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CONVOCAZIONE ASSEMBLEA ORDINARIA

Gli Azionisti della Banca Popolare di Milano S.p.A. (la “Banca”] sono convocati in Assemblea straordinaria e
ordinaria, che avra luogo in prima convocazione il giorno 4 aprile 2018, alle ore 16.00, presso la sede sociale in
Milano, Piazza Filippo Meda n. 4, e occorrendo, in seconda convocazione per il giorno 5 aprile 2018, stessi
ora e luogo, per discutere e deliberare sul seguente ordine del giorno:
parte straordinaria
1. Proposta di medifica dell'articolo 11 dello Stafute sociale. Delibere inerenti e conseguenti.
parte ordinaria
I. Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione, relozione del Collegio Sindacale e della Societa di
Revisione, approvazione del bilancio dell'esercizio chiuso al 31.12.2017. Delibere inerenti e conseguenti.

2. Politiche di remunerazione:

a) determinazioni relative alle politiche di remunerazione e incenfivazione; approvazione della relazione ai
sensi delle disposizioni normative vigenti. Delibere inerenti e conseguenti;

b] proposta di approvazione del limite massimo di 2:1 al rapporto fra la componente variabile e quella fissa
della remunerazione per selezionate figure aziendali. Delibere inerenti e conseguenti;

¢) proposta di approvazione dei criteri per la deferminazione del compenso da accordare in caso di
conclusione anticipata del rapperto di lavoro o di cessazione onticipata dalla carica, ivi compresi i limiti
fissati a defto compenso. Delibere inerenti e conseguenti.

3. Adeguamento del corrispeftivo della societa di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A. incaricata della
revisione legale dei conti di Banca Popolare di Milano S.p.A.. Delibere inerenti e conseguenti.

Ai sensi di legge e di Statuto, possono intervenire in Assemblea coloro ai quali spetta il diritto di voto.

[l Presidente
Umberto Ambrosoli
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DATI DI SINTESI

Di seguito vengono riportati i dati di sintesi e i principali indici della Banca calcolati sulla base dei prospetti

contabili
riclassificall.

Si segnala che, al solo fine di favorire la comparabilita dei dati, i saldi patrimoniali della Banca Popolare di
Mantova S.p.A. [ora Banca Popolore di Milano S.p.A.) al 31 dicembre 2016 sono stati riesposti aggregandoli ai
saldi del ramo d’azienda bancario conferito da Banca Popolare di Milano S.c.ar.l..

| dati di conto economico relativi all’esercizio precedente non sono omogenei, pertanio, nelle tabelle successive
vengono riporfati @ commentati solo i dati economici dell’esercizio 2017.

(miglicia di euro) sz AU Vees var. %
Datfi economici
Margine finarziario 743,518 n.o. n.a. n.a.
Commissioni nette 576.441 n.a, n.a. n.a.
Proventi oparafivi 1346628 n.a. n.a. n.a,
Oneri operativi (738.341) n.a. n.a. n.g.
Risultalo della gesfione operativia 408,287 n.g. n.a. n.a.
Risuitalo dell'operafivita corente al lordo delle imposte 41.954 n.a. n.a. nga.
Risulfalo netto 41.312 n.a. n.a. na
(miglicia di euro) 31/12/2007 2 Var. ass, Var. %
_Dati patrimoniali B o
Tolale dell'ofliva - 44 .887.778 40.057.7460 4.830.018 12.1%
Crediti verso cligntela [lordi) 36.199.137 36.855.316 -656.179 1B%
Attivita finanziarie e derivali di copertura 240.326 285,414 -45.088 -15:8%
_Patrimonio netto - 4.175.071 4.024.865 150.206 3.7%
_Atlivita finanziarie della clientela B -
Raccolla diretta 26.567.697 26274337 273360 1.1%
_Roccollaindiratta 25,824.179 31.071.233 +5.247.054 16.9%
- Risparmio gesito 18.223.445 21,370.38) -3.146.934 -14.7%
- fondi carmun| & Sicay 11.982.243 13:697.068 _ -L714825 -12.5%
- Gesfionl pattimonial mobiliar e in fond| 769.089 1,294,250 - 525,161 40.6%
- Polizze assicurative 5482112 6.379.063 -B96.95] 14,1%
- Risparmio armministrato 7.590.735 $.700.852 -2.110.117 -21.8%
Dafi della sruttura
Numero medio del dipendenli e altro personale 4.793 n.. nd. n.a,
Numero degli sporteli bancari 404 651 - 47 7.7%
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_Indicatori alternativi di performance

Indici di redditivita (%)

ROE annualizato 0.99%
Refum on asset (ROA) annualizzato 0.09%
_Morgine finanziorio, / Proventi operafivi 5521%
Commissioni nette / Proventi opsmativi 4281%
Onefi operativi / Provent operativi _54,83%
Dati sulla produttivita operativa (€/1000)

Credifi a clientela (lordi] per dipendente 7.552,5
i rovent| operativi per dipendente annualizafi 2810
Oneri operativi per dipendente annualizzali -154,0
Indici di rischiosita del credito (%)

Sofferenze nelte / Crediti verso clientela (nett] 4,23%
Inadempienze probabill / Crediti verso clientela (netti 531%
Soffererza nette / Pafrimonio netto 34,13%
Alfri Indici

Altivités finanziarle e derivali di coperiura / Totale affive 0,54%
Derivati atfivi / Totale attive 0,20%
- derivali di negoziazione attivi / totale attiva 0.18%
- dervati di copertura atfivi / fotale attivo 0.02%
Derivafi di negoziozione netfi / Totale atfivo: -0.004%
Impieghi lordi / Raccolta diretta 140%
Indici regolamentari di patrimonializzazione e diliquidita (DAT PROVVISORI|

Comman equity tier | ratio [CET] capital ratio) 14,68%
Tier | capital raiio 14.68%
Total capital ratio 14.68%
Titolo azionario

Numero di azioni in essere 126.648.570
EPS base annualizato, 0.3262
£PS dlluito annualizato 0.3262
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RELAZIONE SULLA GESTIONE
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Il contesto economico
Il panorama internazionale

l'esercizio 2017 & stato caratterizzato da un rafforzamento della ripresa economica globale favorita dal
ridimensionamento di alcuni fattori d’incertezza. A inizio pericdo, infatti, le aftese di crescita erano pit moderate
per | timori legati ad alcuni rischi geopolitici che sono andati ridimensionandosi. In particolore le minacce
protezionistiche USA che si erano profilate con l'insediamento dell'Amministrazione Trump non si sono
materializzate nella misura temuta e i risultati delle consultazioni politiche in ‘Olanda, Francia - soprattutto — e
Germania hanno sensibilmente allentato le prospettive di una deriva populista e anti UE, alimentati dai risultati del
referendum sulla Brexit e delle elezioni presidenziali statunitensi.

La riduzione del rischio politico percepito nell'Eurozona & andata in parallelo con un rafforzamento dell’economia
dell’area e si & aggiunta ad altri fattori positivi concorrenti che hanno inciso sul tenore della ripresa. Il commercio
internazionale ha subito una repentina accelerazione che testimonia la diffusione della crescita a livello globale e
ne cosfituisce, al contempo, una dei principali motori: le stime pib recenti indicano un aumento degli scambi nel
2017 vicino al 5%, un aato superiore a quello atteso per il Pil mondiale per ia prima veolta dopo un biennio. La
crescita cinese si @ mantenuta sui livelli auspicati dalle autorita, contribuendo in misura rilevante alle citate
dinamiche degli scambi internazionali. le politiche monetarie globali, pur considerando I'inversione di tendenza
awiota dalla Fed e le misure adottate dalle autorita cinesi per contenere |'espansione dell‘indebitamento delle
imprese, sono rimaste in prevalenza orientate ad una stance espansiva, mantenendo condizioni di elevata liquiditd
per famiglie e imprese. L'inflazione ha mostrato alcuni cenni di ripresa dai livelli minimi del 2016 nelle principali
economie avanzate, ma stenta a risalire con maggiore decisione, in particolare con riguardo alle componenti di
fondo. | principali mercati azionari, risentendo delle prospettive di crescito e delle condizioni di liquidita, hanno
messo a segno consistenti rialzi in un contesto caratterizzato da volatilita dei prezzi molto contenuta. In questo
quadro espansivo il clima di fiducia delle famiglie e delle imprese & migliorato ed ha raggiunto livelli elevati in molti
Paesi, favorendo consumi ed investimenti. le piu recenti stime del FMI collocano al +3,6% l'incremento del PIL
globale per il 2017 (+3,2% nel 2016) e confermano le aspettative di prolungamento al 2018 (+3,7%) dell‘attuale
fase espansiva dell'economia mendiale.

Nel dettaglio, per 'economia USA le prime stime consuntive disponibili indicano per il 2017 un tasso di crescita del
PIL al +2,3%, in accelerazione rispetto all’‘aumento dell’1,5% registrato nel 2016. Nel dettaglio hanne contribuite al
positivo risultato quasi tutte le principali componenti, | consumi delle famiglie, infafti, hanno registrato aumentati
consistenti, +2,7%, analogamente @ quanto accaduto nel 2016. Gli investimenti fissi lordi, hanno rappresentato
I'elemento di maggiore differenza rispetto al 2016, crescendo del 3,2% (-1,6% nell'anno precedente], con una
punta del +4,8% per la componente in macchinari ed equipaggicmenti (-3,4% nel 2016); in rallentamento invece, &
risultato 'andamento degli investimenti in costruzioni residenziali: +1,7% contro il +5,5% del 2016. La spesa delle
famiglie & stata sostenuta anche dalla debole dinamica inflattiva che, a dispetto del picco iniziale a febbraio,
chiude I'anno sui livelli di fine 2016: I'aumento tendenziale dei prezzi al consumo a dicembre & risultato infatti del
2,1%. Il tono vivace del mercato del lavoro ha ulteriormente contributo all’aumento dei consumi. Il numero degli
occupati & aumentato, al pari del tasso di parfecipazione della forza lavoro, mentre il tasso di disoccupazione &
sceso a fine 2017 al 4,1% contro il 4,8% di dicembre 2016, un livello vicinissimo ai minimi da inizio secolo. |
salari reali continuano ad aumentare, seppur meno di quanto in prospettiva storica avvenisse nelle fosi espansive.
Quest'ultimo sviluppo, ancor pil della debole dinamica inflattiva, rappresenta il maggior elemento d'incertezza per
le scelte di politica monetaria della Fed avviata alla normalizzazione del suo bilancio e del livello dei tassi di
riferimento in questo quadro economico espansivo. la riforma fiscale promessa in campagna elettorale dal
presidente Trump ha avuto il via libera dal Congresse Usa, “di misura”, solo a dicembre. La nuova normativa, di cui
si @ molto dibattuto nel corso dell'esercizio ed i cui effetti sono ancora oggetto di valutazione, prevede, frai
principali provvedimenti, il taglio dell'aliquota fiscale delle imprese e misure volte a favorire il rimpatrio dei capitali
detenuti all'estero dalle societd statunitensi.

In Cina, come accennato, |'economia mantiene un sentiero di crescita positivo, grazie anche al buon andemento
dell'economia globale e nonostante I'esaurimento dell'impulso espansive della politica di bilancio, riflessosi nella
seconda metd dell'anno in un rallentamento degli investimenti. Il PIL & infatti cresciuto del 6,8% tendenziale nel
quarfo trimestre mentre le stime disponibili indicano un progresso del 6,9% per l'intero 2017 (superiore all’obiettivo
governativo posto al 6,5%). In questo contesto |'inflazione dopo aver toccato un picco del +1,9% tendenziale in
oftobre ha segnato un raffreddamento al +1,8% a dicembre, ancora inferiare rispetto all'obbiettivo del 3% posto dal
Governo.

I 19 Congresso del Partito comunista cinese, fenufosi in aufunno, ha sancito un ulteriore rafforzamento della
posizione del presidente Xi Jimping ed ha propiziato il successivo varo di riforme che favoriscono una moggiore
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apertura dei mercati finanziari cinesi agli operatori esteri e stabiliscono limiti al ruolo dello “shadow banking”
nell’economia della superpotenza asialica.

Anche in Giappone l'evoluzione congiunturale ha superato le attese prevalenti ad inizio anno sostenuta dal tono
ancora fortemente espansivo della politica monetario. Il PIL & infati cresciuto nel terzo trimestre del 2,5% trimestrale,
in termini annualizzali e le stime disponibili indicane una crescita annua nel 2017 all'1,7%. Si & assistito a una
certa ricomposizione della domanda, con un calo dei consumi - specie nei mesi estivi ~ e un'accelerazione della
componente degli investimenti privati non residenziali e dal significativo ed inafteso miglioramento delle
esportazioni, specie nella prima parte dell'anno. || mercato del lavoro, in coincidenza a questi positivi sviluppi, ha
segnato un'evoluzione positiva con il tasso disoccupazione che ha raggiunto il 2,7% a novembre, il minimo negli
ultimi 24 anni. Nonostante la vivace dinamica del PIL e la situazione occupazionale, I'‘andamento dell'inflazione
rimane molto debole, +0,6% tendenziale, e lontana dall’obiettivo del 2% indicate dalle autorita monetarie.

| corsi internazionali in dollari delle principali materie prime non energetiche, a fronte del dinamismo della
congiuntura e in particolare della vivace domanda cinese, si sono in generale mossi al rialzo con decisione
nell'arco deli'esercizio. |l prezzo del greggio, i:vece, dopo una prima fase di debolezza nel primo semestre, ho
chivso 'anno in brusca accelerazione, superando i 60 dollari ‘al barile, complice un'attivita speculativa
straordinariamente marcata, nonostante | risultati del meeting OPEC tenutosi @ novembre non abbia consegnato
risultati di rilieve in tema di tagli alla produzione.

Sul fronte valutario I'esercizio & stato caratterizzato da un continuo rafforzamento dell’euro nei confronti del dollaro,
nonostante le attese di rialzo dei tassi negli Stati Uniti. Il cambio della moneta unica, infatti, & passato da un cross
rate nell'intorno di 1,05, a inizio anno, sui livelli minimi degli ultimi 15 anni, a quotazioni vicine all’1,20, verso la
fine, sui massimi dagli ultimi tre anni.

la situazione europea e italiana

Anche in Eurozona il ciclo economico ha continuato a stupire per il suo vigore. Sorprende in particolare la
domanda interna per la sua forza, specie per il ritmo di espansione dei consumi famigliari, stimolati dal buon
andamento del mercato del lavoro e del potere di acquisto delle famiglie a fronte di uno dinamica inflattiva ancora
molto modesta. Il sistema produttivo, nonostante |‘apprezzamento dell’euro, beneficia in primis della domanda
internazionale, ancora assai robusta, ma anche del tono favorevole di quella interna, in presenza di un'ampia
offerta di lavero disponibile.

La combinazione di elevata crescito econemica e bassa inflazione, diffusa tra i paesi dell'UEM, si & riflessa in una
crescita de; Pil che nel terzo rimestre ha raggiunto il +2,6% rispetic allo stesso trimestre del 2016 (+0,6% rispetto ul
trimestre precedente] mentre le stima preliminari di Eurostat indicano un progresso annuale per I'intero 2017 pari al
+2,5%. Riguardo af dettagli del 3° trimestre, & da rilevare il positive contributo degli investimenti fissi lordi, +1,1%
nel periodo (+2,2% nel precedente), il risultato & stato favorito anche dal buon andamento delle esportazioni,
cresciute dell'1,2% nel trimestre (+1,0% nel precedente) nonostante ['apprezzamento dell'Euro.

L'evoluzione favorevole dell’Eurozona nel suo complesso nasconde ancora andamenti differenziati tra le economie
dei Paesi membri, che si sono pero attenuati nel corso degli ultimi trimestri. Da un lato troviamo |'economia tedesca
e spagnola. la prima, che non ha accusato il contraccolpo della crisi dei debiti sovrani, gode di in una posizione
ciclica pit avanzata [+2,8% il PIL nel 3° trimestre) ed, anzi, registra colli di bettiglia allo sviluppo nella carenza di
manodopera specializzata, la seconda che, beneficiando delle numerase riforme varate, presenta la dinamica della
crescita pit vivace (+3,1% il PIL nel 3° trimestre). Dall'alire lato continuanc a collocarsi altri partner con problemi di
equilibrio dei conti pubblici pit significativi che registrano maggiori difficolta di sviluppo, anche se proprio il 2017
ha segnato un punto di svolta ciclica per alcuni di questi, tra cui proprio il nostro Paese . Nel complesso il tasso di
crescita relativamente brillante ha ulteriormente migliorato, in media, il tono gia positivo del mercato del lavoro di
Eurozona e la disoccupazione & calota all'8,7% a dicembre 2017, un dato che si confronta con il 9,7% del
corrispondente periode nel 2016. mentre la dinamica dei prezzi al consumo rimane particolarmente moderata,
nonostante gli impulsi espansivi della politica monetaria: a dicembre 2017 il tasso di inflazione sj & fermato al
+1,4% contro I'1,1% registrato a fine 2016 {1,5% a novembre per I'UE-19 e +1,8% per la Germania).

Nella favorevole cornice europea e internozionale, I'lfalia ha registrato un'accelerazione della ripresa economica
che ha spinto la crescita del PIL vicino ai livelli di output polenziale. Pur restando ampio, il differenziale che ha
prevalso nell’ultime decennio nei confronti delle economie pit dinamiche dell'Eurozona si & ridimensionato nel
2017, anche grazie ad un mix di politiche fiscali espansive, a condizioni monetarie fortemente lasche ed al traino
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del commercio estero che ha regalato al Paese una dinamica delle esportazioni ancor pit vivace di quella media
prevalente in Eurozona.

Il tasso di crescita del PIL alla fine del terzo trimestre ha infatti raggiunto il +1,7% tendenziale (+0,4% rispefto al
trimestre precedente), un dato assai positiva che supporfa la stima di una chiusura dell'anno per il PIL in crescita del
1,6% annuo, valore pil elevato degli ultimi 7 anni e ampiamente superiore rispetto alle previsioni di inizio anno
(+0,9% a marzo 2017). Nel dettaglio delle componenti il dato alla fine del terzo trimestre riceve un contributo
positivo dai consumi delle famiglie (+0,3 rispetto al secondo trimestre dell'anno e +1,5% rispetto al periodo
corrispondente dello scorso anno |, dagli investiment fissi lordi (rispeftivamente +3,0% e +4,6%], in particolare
dalla componente dei macchinari e oftrezzature (+6,0% e +5,4%) nonché dal buon andamento dell'export. Le
importazioni sono cresciute (+1,2% e +6,0%), ma meno rispetto all'export (+1,6% e +5,3%) e hanno rallentato
rispefto al trimestre precedente, consentendo un confributo positivo del settore estero di due decimi di punto al PIL. Le
scorte, infine, sono diminuite dopo, I'accumulo avvenuto nei primi sei mesi, con un leggero effefto negativo sul
prodotto.

Nei primi 9 mesi dell'anno la ciescita dei consumi delle famiglie & quindi proseguita. seppur a ritmi a tratti inferiori
rispetto a quelli del precedente biennio, stimolata in primis dai progressi occupazionali. Ma la novita maggiore
nell’esercizio & sfata la spinta in pit al prodotfto proveniente dagli investimenti fissi lordi, la componente critica nelle
prime fasi della ripresa. Dopo un avvio d'anno debole, anche per l'incertezza sulla proroga degli incentivi fiscali in
scadenza, gli investimenti hanno infotti recuperato vivacita, al traino di un andamento della domanda positiva e
favorevoli condizioni di finanziamento. In un primo tempo sono stati pit dinamici quelli destinati ai mezzi di
frasporto, come nel 2016. Successivamente si @ verificato un irrobustimento pib deciso e diffuso, di tutte le tipologie
di investimento, in particolare di quella in beni strumentali cui ha confribuito, verosimilmente, la domanda di beni ad
alto contenuto tecnologico che hanno beneficiato degli incentivi fiscali varati nel frattempo (Industria 4.0). Anche gli
investimenti in costruzioni hanno ritrovato nell’ultimo trimestre il segno positive.

Il buon andamento delle esportazioni ha contribuito ad un ulteriore miglioramento dell'avanzo di conto corrente
della bilancia dei pagamenti che nei primi otto mesi dell’anno ha raggiunto il 2,7% del PIL. Contestualmente si &
assistifo ad un assestamento dei prezzi dei beni immobiliari che in qualche circostanza evidenziano addirittura
qualche segnale di recupero.

Il favorevole contesto ha influenzato in senso positivo anche le condizioni del mercato del lavoro, facendo
proseguire il miglioramento in atto negli ultimi frimestri: il tasso di occupazione a novembre ha raggiunto il 58,4%,
rispetto al 57,3% di dodici mesi prima mentre la disoccupazione & scesa all’11,0% (11,9% nel novembre 2016). La
ripresa congiunturale non ha peraltro alimentato spinte inflattive significative: | prezzi al consumo hanno iniziate a
~anifestare una maggiore vivacitd ma senze struppi Ji parficolare rilevanza, a tutie vantoggio - come gid
accennato - del potere di acquisto delle famiglie: in media d'anno essi registrane infatti una crescita dell’1,2% (a
fronte di una lieve flessione nel 2016: -0,1%) mentre l'inflazione di fondo - al nefto degli energetici e degli
alimentari freschi - raggiunge il +0,7%, un livello marginalmente pit elevato rispetto al 2016 (+0,5%).

Ad oftobre, sottolineando |'accelerazione congiunturale e le miglicrate prospettive di crescita, Standard & Poor’s ha
deciso di rialzare di un notch il rating dell'ltalia, il primo aumento dal 2002 del nostro rating sovrano da parte di
una delle principali agenzia di rating internazionali.

la finanza pubblica, nonostante le condizioni congiunturali, nel 2017 ha confinuato a presentare elementi di
complessita, pur in un quadro di graduale convergenza verso I'equilibrio. Mentre, infatti, le uscite totali sono
aumentate dell'1,3% nei primi 9 mesi dell'anno rispetto allo stesso periodo del Zu16 (+1,1% nel 3 trimestre rispetto
allo stesso trimestre del 2016), le entrate totali sono aumentate dell'1,7% [+1,5%). Tenuto conto anche di tale
evoluzione, alla fine del terzo trimestre & stata infatti rivista, in senso pib graduale, la tabella di rientro verso il
pareggio mentre & stata varato una manovra di bilancio che accresce il disavanzo di bilancio rispetto al valore
tendenziale, atteso al 2,1% del PIL nel 2017 (contro il 2,5% del 2017). Il rapporto tra il debito pubblico ed il PIL
dovrebbe finalmente stabilizzarsi: per il 2017 & stimato al 131,8% (132,0% nel 2016).

Lla manovra fiscale di fine anno proroga gli incentivi agli investimenti: il superammortamento resta in vigore ma
scende dal 140% al 130%, Iiper-ammortamento rimane invece al 250%.

Gli inferventi di politica monetaria

Mel corso dell'anno il processo di normalizzazione della polita monetaria statunitense ha preso ulteriormente forma,
stante le condizioni faverevoli dell’economia Usa La Federal Reserve ha proseguito, infatti, lungo il sentiero di rialzo
dei 1assi di riferimento, portando dapprima, a giugno, I'intervallo obiettivo sui FED Funds all'l,00% -1,25% la
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quarta revisione al rialzo dei tassi dal 2015 - e successivamente all' 1,25% - 1,50% a dicembre. Nella seconda
metd dell'anno, inolire, ha preso il via il processo di graduale ridimensionamento della consistenza dei titoli detenuti
in portafoglio dalla FED. l'annuncio delle modalita & stoto dato nel meeting di giugno del FOMC e la decisione di
avviarlo & stata presa ad oftobre. || programma prevede di ridurre il reinvestimento del corrispettivo riveniente dai
fitoli in scadenza inizialmente per un ammontare pari o 10 miliardi di USD al mese, suddivisi tra Treasury [60%) e
Asset Backed Securities (40%), aumentando gradualmente nell'arco di un anno tale ammontare, sino a 50 miliardi
mensili. Tele riduzione mensile sard poi mantenuta invariata sino alla normalizzazione del bilancio dal record
raggiunto di oltre 4.500 miliardi di USD di attivi.

Nella sua ultima audizione al Congresso, lo scorso novembre, il presidente uscente della Fed, Janet Yellen, ha
ribadito 'importanza di procedere alla normalizzazione della politica monetaria, attraverso un graduale rialzo dei
tassi di policy fino al livello "neutrale”. Nell'opinione dei commentatori, il successore designato, Jerome Powell, che
sl insedierd a febbraio, dovrebbe condividere I'attuale impostazione della politica monetaria, mentre risulterebbe
pit favorevole rispefto al suo predecessore alle spinte dell'amministrazione Trump verso misure di
deregolamentasicne del sistema finanziario statunitense.

La Banca Centrale Europea ha invece mantenuto invariata per I'anno appena trascorso |'intonazione della politica
monetaria rimanendo su una linea di elevato accomodamento monetario e prospeftando una sostanziale stabilits
dei tassi di riferimento suf livelli attuali. || Consiglio direttivo della BCE, ha piu volte confermate I"opinione che un
grado elevato di accomodamento monetario resti necessario per assicurare uno stabile aggiustamento
dell'inflazione verso [‘obiettivo. Tuttavia nonostante le previsioni d'inflazione stenfino a rialzarsi, complice anche il
rafforzamento in atto dell’evro, in seno alla BCE ha preso awvio il dibattito sul programma di normalizzazione del
piano di acquisto di titoli iniziate nei primi mesi del 2015 e pil in generale sula possibilita di ridurre 'aftuale grado
di stimolo monetario. A marzo & stata condotta I'ultima operazione prevista mirata di rifinanziamento a pib lungo
termine dell’Eurosistema (Targeted Longer-Term Refinancing Operations, TLTRO). Nel comunicato seguito al consiglio
direttivo di giugno il Presidente Draghi, sulla scorta di una revisione al rialzo delle previsioni di crescita dell‘area,
ha definito lo deflazione un rischio “di coda”, eliminando dalla forward guidance la possibilita di abbassare
ulteriormente i tassi — pur non legandosi le mani qualora tale rischio riemergesse. Nella riunione di oftobre, & stata
annunciata aj mercati la decisione della BCE di prolungare almeno fino o settembre 2018 il programma di
quantitative easing , riducendo, perd, a partire da gennaio 2018, gli acquisti netti mensili di titoli @ 30 miliardi [dai
60 vigenti a quel momento) e, se necessario, anche oltre tale termine. Ll'ammontare indicato si aggiunge al continuo
reinvestimento dei corrispetfivi derivanti dai titoli in scadenza, aftivita che proseguird oltre la svindicata data di
termine del programma. Nella riunione di dicembre & stata inolire prospettata una graduale evoluzione dello
comunicazione al pubblico per preparare, sin dal principic del 2018, i mercati ad un lento ma progressivo
spostamento dell'azione dull'lstituto di Francoforte verso una normalizzezione cella politica monetana nel caso di
conferme ulteriori del rafforzamento dell'economia in Eurozona. Gli acquisti di titoli effettuati hanno portato, a meta
oftobre, a 1.774 miliardi i fitoli pubblici in possesso della Banca Centrale Europea (di cui oltre 300 miliardi emessi
dalle autorita italiane) e 234 per le obbligazioni garantite.

l‘andamento dei mercati finanziari

Il quadro congiunturale espansivo, le aspettative di aumento degli utili aziendali e |'ampia liquidita ancera garantita
dalle autorita monetarie hanno favorito un andamento positive dei principali mercati azionari internazionali, in
particolare di quelli statunitensi, in un clima di scambi ancora caratterizzate da volatilita di prezzi sui minimi storici.
Neppure le aspre tensioni con il governo della Corea del Nord a seguito dei ripetuti esperimenti atomici e lanci
missilistici hanno potuto imprimere flessioni durature dei listini azionari o generare un incremento significativo della
volatilita implicita nei prezzi. | principali indici Usa, infatti, hanno registrato performance molto elevate inanellando
una sequela di nuovi record storici: I'indice Dow Jones & cresciuto del 25,1%, lo Standard & Poor's 500 del 19,4%
e il Nasdaq addiritiura del 31,5%. Questo andamento euforico ha frovato riscontro anche su alcune delle principali
piazze asiatiche, Hong Kong e Tokyo in primis, rispeftivamente cresciute del 25,1%, sui massimi storici, e del 19,1
(Nikkei 225). Sui mercati emergenti i progressi sono stali ancora pil evidenti: |'Msci Emerging market index (USD) &
aumentato del 34,3%. In Europa |'oumento dei listini & stato meno pronunciate, ma comunque favorevole:
I'"Eurostoxx 50 & aumentato del 6,5% nello stesso periado, il Dax del 12,5%, mentre il FTSEMIb & risultato uno dei
migliori indice dell’'Eurozona, con un progresso del 13,6%. Il clima favorevole & proseguito anche nelle prime
seftimane del 2018.

Anche 1 fitoli azionari europei del settore bancario hanno beneficiato di performance positive, pur non brillando
rispetto ad altri comparti. A valle del balzo dei prezzi avvenuto nell'ultimo trimestre 2016, I'Eurostoxx bancario nel
2017 ha infalti segnato una performance del +8,1%. In ltalia I'incremento dei corsi del settore & stato ancora
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maggiore, +14,9%, ma non sono mancate fasi di declino delle quotazioni, in particolare in autunno, all'indemani
dell’‘annuncio da Parte delle autorita di vigilanza di un’ipotesi di integrazione della normativa riguardante la
gestione dei credifi deteriorati. Nello stesso periodo il rischio percepito delle banche italiane si & ridotto in misura
consistente grazie in primo luogo al rafforzamento della solidita patrimoniale del sistema bancario e alle soluzioni
delle principali situazioni di crisi: i premi sui credit default swap (CDS) relativi ai titoli bancari, sono in media scesi
di circa 100 punti base, ovvero all'incirca si sono dimezzati,

l'andamento dei rendimenti dei titoli obbligazionari americani e tedeschi, pur con una certa variabilita, hanno
consolidato la tendenza rialzista di fondo emersa nell’'ultimo trimestre 2016, coerente con il miglioramento dello
scenario congiunturale, ma non hanno regisfrato un saldo di variozione marcato fra inizio e fine anno.
Allindomani delle elezioni presidenziali statunitensi, infatti, il rafforzarsi delle prospettive di rialzo dei fassi da parte
della Fed aveva spinto il rendimento del T-bond a dieci anni da livelli attorno all'1,5% a fine seftembre fino a
superare brevemente il 2,5% a inizio 2017, focendo tornare in ferritorio positivo il rendimento del Bund di pari
scadenza. Nel corso del corrente esercizio i rendimenti del +-bond si sono quindi stabilizzati, ternande in autunno
vicine al 2%, sulla scorta di dati debali sul fronte inficti:vo, per poi chiudere I'anno in arec 2,40%. Il rendimeito del
titolo decennale tedesco ha oscillato prevalentemente in un range fra lo 0,20% e lo 0,50%, con una punta nel corso
dell’estate in area 0,60% sull'onda dei primi rumors di tapering da parte della BCE. L'andamento dei BTP e degli
altri guvernativi dell'Eurozona, in misura pil o meno accentuata, hanno risentito inizialmente dell'incertezza
connessa ai rischi di risultati elettorali sfavorevoli all'integrazione europea in vari paesi, che ha determinato un
incremento generalizzato dei premi per il rischio sovrano in parte riassorbito dopo le elezioni olandesi. Lo spread
BTP BUND, dai 160 punti a inizio anno, & salito fino ad oltre 200 p.b. nei momenti di maggior fensione, nel corso
della primavera, per poi rientrare in area 140 p.b, sulla scorta dell’accelerazione congiunturale e del venire meno
dei timori antieuropeisti, e chiudere I‘anno sui livelli iniziali, allindomani dello scioglimento delle camere. Non
hanno avuto grosse ripercussioni sui titoli di stato italiani i due downgrade accusati a gennaio da parte di DBRS,
che pur ha comportato un aumento degli scarti di garanzia (haircuts) nelle operazioni di rifinanziamento presso
BCE, e da parfe di Fitch, in Aprile e neppure ad oftobre il primo timido rialzo da parte di Standard & Poor's.
Neppure I'annuncio della riduzione dell'ammontare di QE della BCE a partire dal prossimo gennaio ha scatenato
movimenti di rilievo nei prezzi.

Del clima positive sui mercati finanziari hanno beneficiato anche le obbligazioni corporate emesse su entrambe le
sponde dell'Oceanc Aflantico, con un generale restringimento degli spread dei fitoli corporate nei confronti dei titoli
risk-free (titoli di stato), i particolare per le obbligazioni high yield, Sul finire dell’anno si & assistito ad una qualche
inversione di tendenza nei mercati statunitensi.

L"aftivita bancaria nazionale

Grazie al consolidamento dei segnali di accelerazione dell'atfivitd economica, si rafforza la ripreso del credito @
famiglie e imprese, pur con ritmi di crescita ancora contenuti.

In tale contesto, a dicembre 2017, in base ai dati diffusi dall’ABI, il credito bancario al settore privato [calcolate
includendo i prestiti non rilevati nei bilanci bancori in quanto cartolarizzati e al netto delle variazioni delle
consistenze non connesse con transazioni) & cresciuto del 2,2% tendenziale, mentre quello alle sole famiglie ed
imprese & aumentato del +2,3%. Sono tuttavia le famiglie a trainare la ripresa del credito, infatti a novembre (ultimo
dato di dettaglio disponibile), il relativo stock di impieghi ha registrato un incremento del +2,8%, quelli ad imprese
sono cresciuti soltanto del +0,3% annuo. La fiacca dinamica dei prestiti alle imprese, pur in un quadro congiunturale
in significativo rafforzamento, risente di fenomeni che connotane sia il loto della domanda che quello dell‘offerta di
credito. Da lato delle imprese si nota, a fronte di una ripresa dell'attivita di investimento, una maggiore tendenza a
ricorre a fonti alternative di finanziamento rispefto a quella bancaria, quali I'utilizzo della liquidita che si va
formando al migliorare della congiuntura e un maggior ricorso ai mercati. L'offerta di credito, invece, pur in fase di
allentamento, come risulta dalle pit recenti indagini trimestrali sul credito bancario nell‘area dell’euro (Bank Lending
Survey), & maggiormente orientata alle imprese pil solide e di maggior dimensione, che sono quelle che pid
facilmente possono ricorrere alle alternative sopracitate.

Sul fronte delle famiglie, hanno contribuito all’aumento dei prestiti sia il credito al consumo (+10,1% tendenziale o
novembre), ampliatosi pib intensamente nel Nord, sia |'ammontare complessivo dei mutui in essere delle famiglie
[+3,4% a novembre), cresciuti in misura analoga sul ferritorio nazionale. Lo sviluppo del credito al consumo é stato
stimolato dall'incremento delle spese per beni durevoli. | mutui delle famiglie sono siati sostenuti dalla moderata
crescita del reddito, da tassi d'interesse ancora contenuti e da prospettive oftimistiche sul mercato immobiliare.
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Sul fronte della qualita del credito nazienale, il 2017 ha segnato un importante punto di svolta, grazie a un
progressivo miglioramento frutto non solo del consolidamento della congiuntura economica, ma anche di un'attenta
gestione del merito creditizio e dello stock di crediti deteriorati, come dimostrato da importanti operazioni di
cartolarizzazione concluse nel corso dell'anno, oltre che da politiche di maggiore accantonamento incoraggiate
dalla Vigilanza. Nel corso dell'esercizio, infotti, considerando anche le operazioni delle due popolari venete,
acquisite dal Gruppo Intesa, e di MPS, il complesso delle cessioni di crediti deteriorali avviate da parte degli Istituti
nazionali & stimate per un valore record di circa 80 miliardi (17 miliardi nel 2016 e 19 nel 2015).

il miglioramento della qualita del credito & stato inoltre molto rilevante. Nel terzo trimestre il flusso delle nuove
sofferenze sul totale dei finanziamenti, al netto dei fattori stagionali e in ragione d’anno, & sceso all'l,7%, un valore
in linea con quello medio del biennio precedente |'avvio della crisi finanziaria globale. E nofevolmente accelerato,
inoltre, il ritmo di riduzione del rapporio tra esposizione deteriorate e impieghi che a settembre ha toccato il livello
del 15,3%, 2 punti percentuali in meno rispetto al valore di fine 2016. Nel medesimo periodo, I'NPE ratio, al netto
delle reftifiche, risultava pari al 7,8% grazie al miglioramento del tasso di copertura dei crediti deteriorati (54%). A
novembre 2017 (ultime dato disponibile) le sofferenze nette si sono infatti ridotte significativamente in ragione
d'anno, passando da 86,8 miliardi di dicembre (85,2 a novembre] a 66,3 miliardi, con un calo del -24%.

lo stock di raccolta diretta complessiva da clientela (depesiti e obbligazioni) a fine 2017 & rimasto ha stabile
rispetto a fine 2016. Il trend dei depositi si conferma positivo, mentre lo dinamica della componente
obbligazionaria della raccolta bancaria risulta ancora decrescente. Anche nel corso del 2017 si conferma la
preferenza per le forme di deposito o breve termine rispetto a quello a medio lungo termine. Prasegue pertanto la
ricomposizione verso i depositi da clientela residente (in conto corrente, certificati di deposito, pronti contro termine
al netto delle operazioni con controparti centrali, dei depositi con durata prestabilita connessi con operazioni di
cessioni di crediti); questi hanno evidenziato a novembre 2017 un incremento tendenziale del +3,6% (50,5 miliardi
di euro su base annuaj, continuando ad essere privilegiafi tra le scelte di allocazione del risparmio per il basso
livello dei tassi di interesse e ld curva dei rendimenti piatta. Per contro, lo stock delle obbligazioni bancarie si
riduce, nel medesime arco temporale, del -15,2%, anche come canseguenza dell’elevato premio al rischio attribuito
alle obbligazioni emesse da Istituti di credito generato dallentrata in vigore della normativa sul bailin bancario.

l'andamento dei tassi bancari aftivi e passivi nel periodo & il risultato combinato dei fattori anzidetti. Lo forbice
bancaria, calcolate come differenza tra tasso medio sui prestiti e tasso medio sulla raccolta totale da famiglie e
societd non finanziarie, si & conseguentemente ridotta di 8 p.b., passando dal 1,88% del dicembre 2016 all'1,80%
di dicembre 2017. A fine anno il mork-up (calcolato come differenza tra il tasso medio sugli impieghi anzidetto e il
tasso Euribor a 3 mesi) & sceso a 302 p.b, [-21 p.b. rispetto all’anno precedente), mentre il mark-down [calcolato
<ome differenza tra tasso Euribor a 3 mesi e tasso sulla raccolta tofale] si & chivso di 9 p.b. passando de 137 a
122 p.b. nello stesso periodo.

Nel complesso dell’anno le condizioni di solidita patrimoniale delle banche sone migliorate in misura apprezzabile.
Il Common equity tier 1 [CET1) delle banche significative dovrebbe, secondo le stime dispenibili fornite da Banca
d'ltalia, aver raggiunto il 12,6% nell'ultimo trimesire dell'anno dall’11,8% della fine del pimo semestre.

Nell'anno I'industria del risparmio gestito ha, infine, conseguito una raccolta netta di +97,5 mld di euro (+54,9 mid
nel 2016). Il patrimonio dei fondi aperti di diritto italiano ed estero alla fine dello stesso periodo & cresciuto,
toccande i 1.013,3 miliardi di eurs, contro | 903,3 miliardi dell’annc precedente. Questo valore & composto per |l
25,6% da fondi di diritto italiano e per il restante 74,4% da fondi di diritto estero.

Le novita strutturali per il sistema bancario nazionale

A inizio anno Banca d'llalio ha deliberato la stipula del contratto per la cessione a Ubi Banca Spa di fre delle
quattro banche nate con la risoluzione - del novembre 2015 - di Banca delle Marche, Banca dell'Etruria e del
lazio, Cassa di Risparmio di Chieti e Cassa di Risparmio di Ferrara. Il 30 giugno si & invece perfezionata la
cessione a BPER Banca S.p.A. di Nuova Cassa di Risparmio di Ferrara, chiudendo la vicenda delle quattro banche
succitate oggetto di procedura di risoluzione.

Nel corso del 2017 hanno trovato positiva conclusione |e vicende relative ai principali gruppi bancari in difficolta
nel nostro paese, le banche venete e Monte dei Paschi di Siena, oltre al Gruppo bancario Carige. Dopo | esito non
positivo degli interventi che hanno visto protagonista il Fondo Aflante, impegnato nel tentative di risanamento dei
gruppi succitati, complicati da alcuni ostacoli sul fronte regolamentare, il Ministero dell'Economia e delle Finanze
con decreto del 25 giugno — su proposta della Banca d'ltalia - ha in prima battuta risolto la crisi di Banca Popolare
di Vicenza e Veneto Banca. le due banche sono infotti state messe in liquidazione coatta amministrativa e le loro
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esposizioni deteriorate (pari o circa 18 miliardi) saronno cedute allo Bad Bank pubblica SGA, incaricata,
diretiamente od indirettamente, della successiva gestione. Lo parte sana delle attivita e delle passivita delle due
banche & invece stata ceduta, sulla base di una procedura aperta e concorrenziale affiancata da un sostegno
statale, a Intesa Sanpaclo al prezzo simbolico di un euro. E' stata cosi garantita la continuitd gestionale e
minimizzato I'impatto sul sistema economico nazionale. la procedura di bailin non & stata in effefti applicata,
sebbene azionisti e defentori di obbligazioni subordinate abbiano comunque concorso alla copertura delle perdite,
fatto salvo la previsione di un rimborso forfettario (ristoro) per gli obbligazionisti subordinati retail sottoposto a
specifiche condizioni. Per quanto riguarda invece Banca MPS, dopo |'approvazione da parte delle autorita europee
del piano di ristrutturazione, avvenuta il 4 luglio, si & concluso liter per l'accesso della medesima alla
ricapitalizzazione precauzionale contemplata dalla Diretfiva BRRD. In agosto & stata quindi completata |'operazione
di capitalizzazione precauzionale del Gruppo bancario Monte dei Paschi di Siena con burden sharing sui defentori
delle obbligazioni subordinate Lower Tier Il per 4,7 miliardi circa. Confestualmente il Ministero dell’economia e
delle Finanze ha sottoscritto un aumento di capitale nel Gruppo per 4,7 miliardi. Al Fondo Atlante & stata concessa
un‘esclusiva per la gestione e lo cessione delle sofferenze di MPS (€29,4 miliordi o fine 2016). Infine Banca
Carige, dlfro istituta in particolare difficolta, dopo aver concluso una cartolarizzazione di crediti dubbi per 938
milioni a fine anno ha ceduto @ Credito Fondiario un'ulteriore tranche di 1,2 miliardi e nello stesso periedo ha
anche concluso |'aumento di capitale, parte integrante del piano di rafforzamento patrimoniale annunciato a meta
settembre, softoscritio per un importo complessivo di oltre 544 milioni superiore al target posto dalla BCE o 500
milioni.

Al principio del quarto trimestre, infine, la BCE ha annunciafo un'integrazione della normativa riguardante la
gestione dei crediti deteriorati a cui sono softoposte le banche significative ai fini di vigilanza. In particolare,
secondo il progetto di revisione, softoposto in consultazione alle banche succitate, le banche dovranno svalutare
interamente le nuove posizioni deferiorate entro due anni per la parte non assistita da garanzia ed enfro sefte per la
parte assistita. L'entrata in vigore del provvedimento inizialmente prevista per il 1° gennaio 2018 & stata tuttavia
rinviata.
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Fatti di rilievo dell'esercizio

Nel seguito sono descritti i principali eventi che hanno caratterizzato 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017.

l'operazione di aggregazione aziendale fra Banco Popolare e Banca Popolare di Milano

In data 1° gennaio 2017 sj & perfezionata la fusione propria tra Banco Popolare Soc. Coop. (“Banco Popolare”) e
Banca Popolare di Milano S.c. a r.l. ("BPM”) che ha dato origine a una nuova societd bancaria, avente forma di
societa per azioni, denominata Banco BPM S.p.A., capogruppo dell’omonimo Gruppo Bancario.

Nel deftaglio, il progetto di fusione e lo statuto della nuova Capogruppo, approvati dal Consiglio di
Amministrazione del Banco Popolare Soc. Coop. e dal Consiglio di Gestione della Banca Popolare di Milano Sc. a
r.l. in data 24 maggio 2016 - in linea con quante stabilito nel protocollo di intesa (il “Profocollo”) softoscritto fra le
due banche nel mese di marzo 2016 - sono stati deliberati dalle rispetiive Assemblee Straordinarie in data 15
ottobre 204, con data di efficacia dal 1° gennaio 2017.

Di seguito si riepilogano le principali tappe che, nel corso dell'esercizio 2016, hanno portate alla realizzozione
dell’operazione di cggregozione

Struttura dell’'operazione

Come previsto dal Protocollo sottoscritto nel marzo 2016, |'operazione & stata realizzata aftraverso una cosiddetta
fusione “propria”, ossia mediante la costituzione della nuova capogruppe, destinata a svolgere al contempo attivita
bancaria e di holding capogruppo con funzioni operative e di coordinamento e direzione unitaria su fulte e societd
appartenenti al nuovo Gruppo.

La nuova Capogruppo ha la propria sede legale a Milano e la propria sede amministrativa a Verona.

Attraverso la fusione si & realizzata pertanto la trasformazione del Banco Popolare e dello Banca Popolare di
Milano da societd cooperative in societd per azioni, in conformitd con quanto previsto dalla Riferma delle Banche
Popolari.

Le principali tappe del percorso per la realizzazione dell’operazione di fusione

Gli organi amminist-ztivi delle parti hanno concordato che. tenuto conto Aslle rispettive contribuzioni, nonché deqli
effetti dell'aumento di capitale perfezionato dal Banco Popolare e della distribuzione dei dividendi ordinari a valere
sull‘utile dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 agli azionisti del Banco Popolare Soc. Coop. e di Banca
Popolare di Milano S.c. a r.l., la fusione avvenisse sulla base dei seguenti rapporti di partecipazione:

e agli azionisti del Banco Popolare & stato assegnato il 54,626% del capitale della nuova Capogruppo;
o agli azionisti di BPM & stato assegnato il 45,374% del capitale della nuova Capogruppo.

Nel mese di maggio 2016 & terminata |'attivita di due diligence confirmatorio incrociata condofta sulle due banche
dalla quale non sono emersi elementi tali da richiedere una modifica dei rapporti di partecipazione.

Successivamente alla conclusione dell’operazione di aumento di capitale del Banco Popolcre e in applicazione dei
citati rapporti di partecipazione, i rapporti di cambio della fusione tra il Banco Popolare e BPM sono stati
determinati in 1 ozione della nuova Capogruppe per ogni azione Banco Popolare e in 1 azione della nuova
Capogruppo per ogni 6,386 azioni di BPM in circolazione al momento dell’efficacia della fusione.

Nel mese di luglio 2016 I'operazione ha avuto il nulla osta da parte dell’Autorita Garante della concorrenza e del
mercato, ai sensi dell'art. 16, comma 4, della Legge 10 ofttobre 1990 n. 287.

L'iter autorizzativo, a seguito del completamento dell'istruttoria, si & concluso nel mese di settembre 2016, con il
rilascio da parte della Banca d'ltalia, in dota 8 settembre 2016, dell'autorizzazione alla fusione ai sensi dell'art. 57
del Testo Unico Bancario. la Banca Centrale Europea ha altresi rilasciato, in data 9 settembre 2016,
I'autorizzazione all'esercizio dell’attivitd bancaria in capo alla nuova Capogruppo. Nel mese di ottobre 2016
I'lstitute per la Vigilanza sulle Assicurazioni (IVASS) ha autorizzato lo nuova Capogruppo a detenere le
partecipazioni qualificate nelle compagnie di assicurazione AviPop Assicurazioni, AviPop Vita, Popolare Vila,
Bipiemme Vita e Bipiemme Assicurazioni, attualmente facenti capo alle societa parfecipanti alla fusione.
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Le Assemblee straordinarie dei soci del Banco Popolare Soc. Coop. e della Banca Popolare di Milano S.c. a r.l.,
riunitesi in data 15 ottobre 2016, hanno approvatoe il Progetto di Fusione, nonché I'atto costitutivo e lo statuto della
societd risultante dalla fusione, denominata Banco BPM S.p.A.

A seguito di tali deliberazioni sono state avviate le tappe successive del processo di aggregazione, con la richiesta
di ammissione alla quotazione sul Mercato Telematico Azionario gestito da Borsa lfaliana delle azioni di nuova
emissione di Bonco BPM.

In data 13 dicembre 2016 & stato stipulato |'afto di fusione.

Il perfezionamento dell’'operazione

l'operazione di fusione ha trovato il suo perfezionamento a seguito dell'iscrizione presso i competenti Registri delle
Imprese di Verona e Milano dell‘atto di fusione avvenuta il 1° gennaio 2017. Dalla stessa data decorrono gli effetti
contabili e fiscali.

La nuova Capogruppo Banco BPM S.p.A. ha un capitale sociale iniziale di euro 7.100.000.000, rappresentato da
n. 1.515.182.126 azioni ordinarie prive di valore nominale. Le azioni sono state quotate sul’MTA a partire dal 2
gennaio 2017, contestualmente alla revoca dalle negoziazioni delle azioni delle due banche partecipanti alla
fusione.

Il processo di definizione dell’assetto societario e organizzativo del Gruppo Banco BPM
Con la noscite del Gruppo Banco BPM hanno preso il via anche le attivita di definizione dell'assetto societario e
organizzativo, nel seguito descritte.

Conferimento rete sportelli della ex Banca Popolare di Milano S.c.a r.l.

Con decorrenza 1° gennaio 2017, in attuazione degli accordi contenuti nel protocollo d'intesa siglato nel marzo
2016, si & perfezionato il conferimento di un ramo d'azienda da parte della ex Banca Popelare di Milano S.c.arl,,
rappresentato dall'intera rete di sporfelli di quest'ultima, a favore della Banca Popolare di Mantova S.p.A., che, con
pari decorrenza, ha variato la denominazione sociale in Banca Popolare di Milano S.p.A. [di seguito "BPM S.p.A.].

la Brnca Popolare di Milano S.p.A., in esecuzione della delibera dell’assemblea straordinaria dello Banca
Popolare di Mantova Spa del |2 dicembre 2016, confestualmente ha aumeniato il capitale sociale o pagamento da
nominali 2.968.290,00 euro a nominali 326.753.310,60 euro con sovrapprezzo di 3.676.214.979,40 euro (e
cosi per complessivi 4.000.000.000 euro) mediante emissione di complessive n.125.498.070 nuove azioni
ordinarie riservate in softoscrizione a Banca Popolare di Milano S.c.a rl. e liberate mediante il suddetto
conferimento in natura.

Per effetto dell’integrale esecuzione dell'aumento di capitale, la Capogruppo, gia fitolare del 96,74% della Banca
Polare di Mantova S.p.A. al 31 dicembre 2016, detiene dal 1° gennaic 2017 il 99,97% del capitale sociale della
Banca Popolare di Milano S.p.A. corrispondente a 126.611.112 azioni.

Riorganizzazione delle attivita di Private Banking e Corporate & Investment Banking del Gruppo

Nel primo semestre 2017 ha preso il via il riassetto delle aftivita di Private Banking e Corporate & Investment
Banking del Gruppo previsto dal Piano Strategico 20162019. Tale riassetto prevede |‘accentramento delle affivita
di Private Banking in Banca Aletti S.p.A. e quello delle attivita Corporate & Investment Banking in Banca Akros
SpA.

Per quanto riguarda la Banca, nel mese di giugno Banca Popolare di Milano S.p.A. e Banca Aleffi S.p.A. hanno
softoscritto in data 28 giugno 2017, con decorrenza 1° luglio, I'atto n. 13944/7364 di cessione del ramo
d'azienda Private Banking di Banca Popolare di Milano Spa a favore di Banca Aletti 8.p.A.. Il complesso aziendale
ceduto da Banca Popolare di Milano S.p.A. a Banca Aletfi & costituito dallinsieme di beni e rapporti funzionali
all'esercizio dell'attivita del Private Banking con la clientela od esso connessa, nonché da tutti i rapporti correlati
all'attivita Private Banking.
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Il prezzo corrisposto per la cessione & stato determinato in euro 150,1 milioni, come emerso dalla situazione
patrimoniale del ramo d'azienda alla data di efficacia dell'operazione. La plusvalenza di pari importo, al netto del
relativo onere fiscale, & stata iscritta a riserva.

Approvazione del nuovo modello di Rete Commerciale

Il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo, nella seduta del 18 oftobre, ha approvato le linee guida del
nuovo modello di Rete Commerciale unico entrato in vigore dal 1° gennaio 2018 e che riguardano |'intera refe del
Gruppo.

le linee guida prevedono un riassetfo del Refail attraverse un modello organizzativo composto da 8 Direzioni
Territoriali che coprono | ferritori di radicamento del Gruppo. Tali Direzioni ayranno il ruclo di coordinamento e
supporto commerciale di circa 45 Aree Refail do ognuna della quali dipenderanno circa 50 filiali ol fine di
garantire maggior vicinanzo e velocita di risposta al cliente.

Il nuove modello prevede anche la rierganizzazione lel Corporate, dedicato alle imprese con un fattu-ato superiore
ai 75 milioni di euro. la nuova struttura organizzativa prevede due articolazioni di business (Corporate e Large
Corporate] con un forte presidio delle principali aree prodotto relative ai comparti Origination, Finanza strutturata,
Estero e Trade Finance e si articola in 5 Mercati e 18 Centri Corporate.

Attraverso la descritta riorganizzazione, Banco BPM S.p.A. conferma la volontd di proseguire la propria aftivitd in
coerenza con il Piano strategico che ha tra i suoi objettivi la centralita del cliente e il rafforzamento del presidio sul
territorio.

Il nuovo assetto territoriale di rete commerciale, composto dalla Banca Popolare di Milano S.p.A. e dal Banco BPM
S.p.A., valorizza la prossimita ferritoriale aggregando le filiali nelle direzioni indipendentemente dalla societa di
appartenenza. Per quanto riguarda Banca Popolare di Milano S.p.A., le filiali retail e i centri corporate sorno
confluiti nelle direzioni territoriali e nelle aree in base alla dislocazione territoriale.

Il piano industriale e le attivita di derisking
Cessione pro solufo di crediti in sofferenza

Nell'ambito del Piano Strategico del Gruppo, che prevede la cessione di sofferenze per un totale di evro 13
miliardi, Banco BPM pel corso del 2017 ha perfezionato tre operazioni di cessione pro-soluto di crediti, portando a
circa euro 4,5 miliardi il totale delle cessioni di sofferenze realizzate a partire dal 2016.

la prima operazione, conclusa nel mese di gennaio, ha avuto per oggetto ur: portafoglio di crediti in sofferenza di
natura chirografaria relativo a circa 1.800 posizioni per un valore nominale complessivo pari a euro 641 milioni. |l
portafoglio & stato acquistato da Marte SPV, veicolo di proprieta di Hoist Finance, istituto finanziario fra i pit
importanti operatori pan-europei nel mercato dei Non Performing Loans.

la seconda operazione, perfezionata a fine giugno, ha comportato la cessione di un portafoglio di crediti in
sofferenza del settore turistico alberghiero e residenziale assistiti da garanzie reali [cosiddetto portafoglio "Project
Rainbow"] per un valore nominale complessivo pari a euro 693 milioni. Il portafoglio & stato frasferito ad una
societd veicolo di Algebris.

L'ultima cessione, conclusa in dicembre, ha avuto ad oggetto due portafogli di crediti in sofferenza di natura
chirografaria: un portafoglio denominato Large, composto da circa 370 debitori in procedura concorsuale con una
esposizione lorda superiore a 1 milione di euro, e uno denominoto Mid, composto da circa 16.400 debitori con
esposizione lorda inferiore a 1 milione. L'ammontare nominale complessivo dell’operazione, che si profila come la
piu grande cessione pro-soluto di crediti unsecured finora compiuta sul mercato italiano, & parl a circa 1,8 miliardi
lordi al 30 settembre 2017. Alla fine del processo competitivo, che ha visto il coinvolgimento di oltre 50 investitori,
nazionali e internazionali, 'offerta migliore per il Portafoglio Large & stata presentata da J Invest S. p-A., societd di
investimento italiona specializzata nell‘acquisto di NPL unsecured, mentre Hoist Finance, uno dei principali
investitori finanziari in NPL, quotato al Nasdaq di Stoccolma, si & aggiudicato il Portafoglio Mid.

Con riferimento specifico a Banca Popolare di Milano S.p.A., nell'‘ambito della seconda e terza operazione, la
Banca ha ceduto complessivamente un portafoglio di crediti in sofferenza per un valore pari a eure 519 milioni,
mentre nel perimefro della prima operazione sono rientrati solo crediti della Capogruppo.

NPL Unit

Nel corso del mese di gennaio 2017 & stato awviato il Progetto NPL (Non Performing Loans) con I'obiettivo di
definire il modello operativo target per la gestione dei crediti a sofferenza e di assicurare il raggiungimento degli
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obiettivi definiti dal Piano Industriale in termini di riduzione del portafoglio sofferenze e oftimizzazione delle
performance di recupero.

In parficolare & stata creata una nuova struttura organizzativa dedicata: NPL Unit con riporto direfto
all’Amministratore Delegato, focalizzata alla gestione e al recupero dei crediti in sofferenza (esclusi quindi gli altri
crediti non performing) con |'obiettivo di oftimizzare |'efficienza e la velocita di recupero e di creare ulteriori
opportunita di massimizzazione di valore, anche atiraverso |'adozione di strategie di recupero differenziate per
cluster di portafoglio.

la creazione di una struttura dedicata, parallelomente alla realizzazione di un piano di cessioni per almeno 8
miliardi (valore nominale lordo), testimonia una forte sensibilita e attenzione alla qualita del credito del Gruppo.

la nuova strutura organizzafiva prevede |'istituzione di un coordinamento unico dei gestori del recupero
provenienti dal Banco Popolare Soc. Coop. e da Banca Popolare di Milano S.c. a r.l. ed & costitvita anche da
alcune unita organizzative dedicate a specifiche affivita e presidi a corollario delle atfivita di recupero: Supporto
Amministrative « Operations (NPL Amministrazione), Valorizzazione Cessioni, Performance Managament e Real
Estate Advisory.

la nuova struttura organizzativa NPL Unit svolge le attivita di gestione e recupero dei crediti a sofferenza anche
9 g g P
per Banca Popolare di Milano Spa nell’‘ambito dei servizi in outsourcing presso la Capogruppo.

Estensione modello outsourcing credito anomalo

Nel corso del 2017 & stata dedicata un'iniziativa progettuale specifica per la definizione di un modello di Gruppo
per gestire il recupero crediti affidato a soggetti terzi, in outsourcing.

Da gennaio 2018 & stato rilasciato in produzione il nuovo modello estendendo a tutto il portafoglio del Gruppo
Banco BPM le migliori pratiche esistenti antecedentemente la fusione del primo di gennaio 2017.

Il nuove modello presuppone una gestione differenziata per prodotti e segmenti di clientela [conti correnti e
finanziamenti su privati e aziende), e consente di oftenere vantaggi funzionali e operativi in termini di elevata
automatizzazione, condizioni vantaggiose per la Banca, sinergie operative ed efficace monitoraggio delle attivita,

Altre attivita ir. corso e cantieri progettuali
Digiial & Cmnick-ni.el Transformation

Dal secondo semestre 2017 & in corso un programma di evoluzione del Gruppo in oftica di sviluppo digitale e
omnicanadle, cioé funzionale a consentire al cliente di interagire con la banca attraverso tutti i canali in modo
semplice. || progetto prevede significativi investimenti ed il coinvolgimento di numerose risorse inferne.

Il prime esito ha riguardato gli interventi sui sistemi di pagamento con l'‘adeguamento alle evoluzioni della
normativa di riferimento ("PSD2").

Il progetto avra come risultato il miglioramento del modello di risposta alle esigenze della clientela, con focus
particolare sui bisogni distintivi e sull'offerta di credito alle piccole e medie imprese, ma anche con la realizzazione
di nuovi strumenti di servizio.

Per realizzare quanto sopra sono state attivate molteplici attivitd, che spaziano dalla metodologia di ascolto della
"voce” del cliente, allo sviluppo di nuove tecnologie per supportare i servizi e la relazione con la clientela, dalla
diffusione della cultura digitale e dell'innovazione per tutte le risorse aziendali, alla riqualificazione dei canali social
e dei sifi pubblici.

Nell'ambito dei servizi IT in outsourcing, gli sviluppi del progetto saranno estesi anche alla clientela di Banca
Popolare di Milano S.p.A..

Aliri eventi del periodo
Migrazione informatica

In data 23 luglio 2017 (cosiddetto progetto Day M) tutte le strutture della Banca Popolare di Milano S.p.A. hanno
adottato il sistema informativo Target ed i processi correlati. |l sistema Target & costituito dal sistema informativo
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dell’ex Banco Popolare integrato con le “eccellenze” del mondo ex BPM Scarl, rappresentate da alcune
applicazioni con un forte impatto commerciale che si & ritenuto opportunc rendere disponibili sul sistema di Gruppo.

La migrazione sulla piattaforma di Gruppo permettera, subordinatamente al rilascio delle prescritte autorizzazioni
delle compefenti Autorita di Vigilanza, di estendere anche a Banca Popolare di Milano S.p.A. i processi validati
AIRB di gestione del credito.

Raggruppamento azioni

In data 12 settembre 2017, il Consiglio di Amministrazione della Banca Popolare di Milano S.p.A. ha deliberato di
proporre all’Assemblea Straordinaria della Banca, subordinatamente al rilascio delle prescritte autorizzazioni delle
competenti Autorita di Vigilanza, un'operazione di raoggruppamento delle ozioni con un rapporto di
raggruppamento di 25.000 a 1. Il raggruppamento potrd consentire o Banco BPM di conseguire il 100% delle
azioni della conirollata, allo scopo, in particolare, di rendere meno onerosa la gestione amministrativa della societa
nonché di poter cttenere semplificazioni procedurali nelle operazioni cocietarie da cui Banca Popolare di Milano
S.p.A. polrd essere interessata; la Capogruppo, in qualitd di socio di maggioranza, procederebbe inoltre
all'acquisto dei resti generati dalle operazioni di raggruppamento.

II'Consiglio di Amministrazione - avvalendosi delle aftivitaé della societd Ernst Young S.p.A., chiamata a stimare il
valore economico della societd utilizzando come data di riferimento il 30 giugno 2017 - ha approvato il valore
unitario per azione che polrebbe essere riconosciuto ai soci di minoranza di Banca Popolare di Milano S.p.A. in
euro 32,492 per azione (importo pari al Patrimonio Netto per azione al 30 giugno 2017), con un possibile
arrotondamento a euro 32,5 per azione per semplicita esecutiva e a maggior favore dei Soci di minoranza.

Contestualmente, sara proposte all'Assemblea |'eliminazione del valore nominale espresso delle azioni della Banca,
come consentito dagli artt. 2328 e 2346 del Codice Civile. La possibilita, prevista dalla normativa, di emettere
azioni prive del valore nominale espresso — che, in generale, risponde a finalita di flessibilita amministrativa nelle
operazioni sul capitale - nel caso specifico potra consentire di effettuare il raggruppamento senza dover procedere
alla riduzione del capitale sociale, quale sarebbe altrimenti I'effetto connesso alla generazione di un resto
conseguente all'applicazione, relativamente allattuale numero di azioni che compongono il capitale sociale, del
rapporto di raggruppamento ipotizzato.

In data 25 gennaio 2018 & pervenuta alla Banca una comunicazione dell'Organo di Vigilanza che ha autorizzato
le modifiche statutarie connesse all'operazione di cui sopra.

Cariche sociali

In data 20 oftobre 2017, il Consiglio di Amministrazione della Banca Popolare di Milano S.p.A., in seguifo alle
dimissioni del Sindaco effeftivo Ezio Simonelli, ha attivato le iniziative necessarie al fine di integrare il Collegio
Sindacale, a norma di legge, mediante nomina del Sindaco Supplente piv anziano, Mario Signani.

Conclusione delle affivita ispettive condotte nel 2016 dalla BCE nei confronti del Banco Popolare e dello Banca
Popolare di Milano

Nel carso del 2016 le due banche dalla cui fusione & originato il Banco BPM S.p.A. [Banco Popolare Soc. Coop. &
Banca Popolare di Milano S.c.a r.l.), sono state oggetto, tra Ialtro, di atfivita ispettive da parte della Banca Centrale
Europea [“BCE"), aventi per oggetto la gestione del rischio di credito e di controparte ed il sistema di controllo del
rischio. In data 18 maggio 2017, la BCE ha inviato o Banco BPM la lettera contenente le raccomandazioni circa le
azioni che I'Organo di Vigilanza si aftende venissero poste in essere da Banco BPM in relazione ai rilievi formulati
all'esito delle ispezioni, riguardanti , tra I'altro, talune carenze, debolezze ed aree di miglioramento riscontrate
nella governance, il sistema dei controllj interni, i processi di gestione, monitoraggio classificazione e volutazione
del credito delle due precedenti banche. A fronte di tali raccomandazioni Banco BPM ha effettuato una revisione dei
propri processi di gestione, monitoraggio e valutazione delle esposizioni creditizie, al fine di conformarsi con gli
interventi correftivi richiesti dall'Organo di Vigilanza; tali interventi hanno interessato anche Banca Popolare di
Milano S.p.A..
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Risultati

Premessa

Si segnala che, al solo fine di favorire la comparabilita dei dafi, i saldi patrimoniali della Banca Popolare di
Mantova S.p.A. [ora Banca Popolare di Milano S.p.A.) al 31 dicembre 2016 sono stati riesposti aggregandoli ai
saldi del ramo d'azienda bancario conferito da Banca Popolare di Milano S.c.a r.l.

| dati di conto economico relativi all’esercizio precedente non sono omogenei, pertanto, nelle tabelle successive
vengono riportati @ commentati solo i dati economici dell'esercizio 2017. Per un confronto con i dati del 2016 si
rimonda alla Nota Integrativa - Parte C Conto Economico.

Dati economici
Passando all‘analisi dei valori econamici, la Banca Popolare di Milano Spa chiude ['eservizio 2017 con un utile di
periodo pari a euro 41,3 milioni rispetto aiiutile di euro 2,3 milioni dell‘anno precedente.

Si riporta di seguito il Conto Economico riclassificato secondo criteri gestionali, il cul risultato & stato determinato in
conformita dei principi contabili internazionali.

Voci del confo economico riclassificate 2017
(mighaia o ouro) BakA
Margine di inlerasse 743518

Dividendi e proventi simili

Margine finanziario 743.518
Commissioni nette 576.441
Al proventi netti di gestione 18,904
Risultato netto finanziario [senza FVO) 7.765
Allri proventi operativi 603,710
Proventi operativi 1.346.628
Spese perll personale (351.312)
Altie spese amministrative (360444
Rettifiche di valore riette su attivita materiali e immateriali {26.583)
Oneri operafivi {738.341)
Risultato della gestione operafiva 608.287
Reftifiche nette su credifl verso clientela {545.250)
Retiifiche netle su creditl verso banche ed altre attivita (12:535)
Accantonamenti nettial fondi per nischi ed ener 11.453

{Retfifiche) Riprese di valore su avviamenti e partecipazionl ed alre attivita immateriali -

Utili (Perdite) da cessione di partecipazioni ed investimenti (11
Risultate delloperafivita comente al lorde delle imposte 61.954
Imposte sul reddito delleserclzio dell'operativitd corente (20.642)

Utill [Perdite) dei gruppi di atlivita invia di dismissione al netfo delle imposte

Risultato netto 41.312
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Composizione del margine di inferesse
(migliaio di euro) - 2017

_Altivitar finanziorie detenute per la negoziozions (HFT]

_Adtivite finanziarie valutate al fair value [DAFV) - -

Atfivitas finanziarie disponibili per fa vendila (AFS) I S 1795
Aftivita fInanziorie detenute sino d scadenza [HIM) — —
Interessi netli versa banche — = o 4893
_Interessi nefti verso clientela - S 703.587
_Derivafi di capertura [saido netto) B o 2213
_Interess netti su allre atfivitd/passivita o I 31.206
TitoliIn cicolazione - o o L {196)
_Possi/ild finanziarie di negoziazione = = .
Passivita finanziarie valutate al fair value

Tolale margine di inferesse: : 3 743.518

Il margine di interesse si attesta alla fine del 2017 a euro 743,5 milioni principalmente grazie agli interessi nett]
riferibili all'attivitd bancario tradizionale con la clientela che contribuiscono per euro 703,6 milioni, al risultato
dell'esercizio si aggiunge il contributo delle operazioni TLTRO che concorrono per euro 33 milioni.

Composizione delle Commissioni nette

(migiiaia di euro) 2017
_Servizi di Gestione, Infermediazione e Consulenza - S 269.137
__ Distribuzione di prodotti di risparmio - - 237.791
~ Collocamento fitoli 23
- Risparmio Geslito I o 192,080
- Bancassurance B I 45479
Credito al consumo B S 7443
_ Cuie di creuito e altri prodotii 2011
Bancd depositoria — - 8
___Negoriazione fitoli, valute e raccolta ordini - 14257
Al R 7.635
Tenuta e Gestione su C/C e Finanziamenti a Clientela 66,725
Servizi di Incasso e Pagamento B - - 49.94%
Garanzlarilasciate - 30194
Altri Servizi 160.436
Totale commission| natte = - 576.441

Il comparto delle commissioni nette al 31 dicembre 2017 si attesta a euro 576,4 milioni.

In particolare, la distribuzione di prodotti di risparmic contribuisce per euro 237,8 milioni grazie a euro 192, 1
milioni rivenienti dal risparmio gestito, a euro 45,5 milioni riferibili ol distribuzione di prodotti assicurativi e a euro
0.2 milioni al collocamento di titoli.

Le commissioni per la per la ‘Tenuta e gestione dei conti correnti e finanziamenti alla clientela per euro 66,7 milioni,
le commissioni per ‘Servizi di incasso e pagamento’ per euro 50 milioni e le garanzie rilosciate per euro 30,2
milioni. la voce Alfri servizi pari a euro 160,4 milioni & composta per euro 40 milioni dai servizi bancomat e carfe
di credito, euro 64,1 milioni dalle commissioni disponibilita creditizia, euro 37 milioni dalle commissioni su
finanziamenti, evro 2,6 milioni dai canoni relativi alle cassette di sicurezza e euro 16 milioni dagli altii servizi che
comprendono principalmente i canoni per i canali telematici
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Composizione degli altri proventi netti di gestione

{migllaia di evro) 2017
_Proventi su c/c e finanziementi. — 14450
Fith attivi - 3

Oneri su beni rivenienti dal leasing

Allri proventi ed onarj 4.45]

Gli altri proventi netti di gestione si attestano o euro 18,9 milioni in gran parte per effetto di euro 14,5 milioni
relativi alla Commissione di Istruttoria Veloce (CIV) riportata nella voce Proventi su conti correnti e finanziamenti.

Risultato netto finanziario

(migligiadieuro) | 2017
Risultato netto dell'attivita di negoziaiione - = o 4,030
_Utili/Perdite da cassioni df affivita finanziarie B B — — 68

_Dividendi e proventi simill su attivité finanziarie

_Utili/Perdite dd fiocquisto di passivitd finanzidrie

Risultato netto dellottivita di coperturo 1.681

Altri proventijonen -
Tolale 7.7465

I “risultato netto finanziario” presenta un saldo al 31 dicembre 2017 di euro 7,7 milioni per effetto del buon
andamento del risultato netto dell’attivits di negoziazione per 6 milioni in gran parte imputabile all’operativita con
la clientela su derivati finanziari su tassi di interesse.

Composizione degli oneri operativi

_(miglicia di euro) L 2017
Spese per il personale (351.312)
- Allre spese perll personale 351.312
Alfre spese amministrative (360.448)
- Imposte e tasse (82.232)
Servizl e consulene (264.315)

- Immaobili (61.233)
- Postali, telefoniche e cancelleria (4.943)
- Manutenzioni e canonl su mobilll, macchinar e Impianti (6.487)

- Pubblicita e rapprasenianza [5.187)
- Altre spese amministrative [15.673)
- Recuperi dispese 79.624
Retiifiche di valore su attivita materiali (26.583)
- Rettifiche di valore su attivita materiall {20.648)

- Rettifiche di valore su atfivita immaterali (5)
- Retfifiche di valore su miglione a beni di ferz {5.930)

- Rettifiche di valore per deterioramento
Totale (738.341)

Al 31 dicembre 2017, l'aggregato degli oneri operativi - composto dalle spese del personale, dalle spese
amministrative e dalle rettifiche di valore nette sulle attivitd materiali ed immateriali si attesta a euro 738 milioni.

Le spese del personale si attestano a fine 2017 a euro 351 milioni, sulla voce ha avuto un impatte ['andamento
degli organici puntuali che al 31 dicembre 2017 sono pari @ 4.772 unita, in calo di 418 risorse rispetto alla fine
del 2016 per effetto del fondo di solidarieta (308 uscite tra giugno e dicembre| e del trasferimento di 119 risorse a
Banca Aletti Spa a seguito della migrozione della clientela Private a luglio. All‘interno delle spese del personale, si
segnala il riluscio, @ seguito di un ricalcolo puntuale dei valori, di una quota del fondo di solidarietd accantonato
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nel 2016 e conferito da Banca Popolare di Milano Sic.a r.l. che ha comportato un impatto positivo per euro 10,5
milioni.
Riguardo le Altre spese amministrative si segnala che:

1. all'interno dello voce Servizi e consulenza sono compresi euro 153 milioni percepiti dalla societa del
gruppo SGS per i servizi IT in outsourcing e euro 71 milioni riferibili alla fornitura dei servizi di outsourcing
infragruppo effettuato dalla Controllante, la quota residua & imputabile per euro 22 milioni alle prestazioni
professionali per consulenze e per euro 12 milioni a servizi non professionali prestati da terzi.

2. nella voce alire spese amministrative & compreso il contributo ordinario al FITD relativo ol DGS (Deposit
Guarantee Scheme) per euro 14,4 milioni.

Sulla base dei doti sopra riporfati, il rapporto tra oneri operalivi e proventi operativi (cost income) si attesta al
54,83%.

Relitiche e accantonamenti

(migliaia di euro) 2017
Rettifiche di valore nefte su crediii verso clientela (453.882)
__Rettifiche di valore specifiche: canceliazloni R (32.468)
Retfifiche di valore specifiche:allre . (670.286)
Riprese di valore specifiche = — 226233
__Retfifiche/riprese nette di pertafoglio - o 22,639
Rettifiche nette su goranzie rilasclate - - o (20.283)
Utili/(perdite) da cessione di crediti 71,085
Totale 545.250
Composizione delle reftifiche nette di valore su crediti
(migliaia di euro) 2017
Esposizioni deteriorate (569.474)
Saofferenze {338.185)
Inadempienze probabili [229.587)
- Esposizioni scaduie 11.722)
Esposizioni in bonls 24.244

Tolale (545.250)

Il costo del credito si attesta alla fine di dicembre 2017 a euro 545 milioni pari a 162 bps.

Il dato comprende 71 milioni di ulili/perdite su cessioni di crediti deteriorati e a reftifiche nette su crediti per 474
milioni; 'aggregato non include I'onere di euro 13,4 milioni relativo all’onere straordinario per la I'intervento dello
Schema Volontario del F.LT.D. a favore delle Casse di Risparmio di Rimini, Cesena e S. Miniato, che & stato
ricondotto nella voce reftifiche nette su altre aftivita e operazioni.

Dopo aver registrato imposte per euro 20,6 milioni, I'esercizio 2017 si chiude con un risultato netto positivo di euro
41,3 milioni circa rispetto all’utile di euro 2,3 milioni di dicembre 2016 della Banca Popolare di Mantova Spa.
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Dati patrimoniali

Stato Patrimoniale riclassificato

Allo scopo di rappresentare in modo sinfetico I'andamento dei principali aggregati patrimoniali di seguito &
riportato lo Stato Patrimoniale riclassificato:

mmmmmuh 31/12/2017 SIHN!!HI{G‘J Var. ass. Var. %
Cassa e disponibilita liguide 254.470 249.339 5131 21%
Attivita finanziarie e derivali di copertura 240.324 285414 (45.088] (15.8%)
Credifi verse banche 10.020.579 4,785.594 5.234.785 109.4%
Crediti verso clienfela 33.647.856 34.163.770 [495.914) (1.5%)
Partecipazioni 21.341 - 21.341
Altivita materiali 76943 91.514 (14.571) (15.9%)
Attivita immateriali 17 2] 14) (19.0%)
Altre voci dellattive 606446 482,108 124338 25,8%
Tolale 44.887.778 40,057.760 4.830.018 121%
ol pot i snzomz SN Var, ass. Var. %
Debiti verso banche 12.565.763 B.512.261 4.053.502 47 6%
Dabili verso clientela, titall in circolazione e passivité

finmnzinre valulate al fair value 26.567.677 26.274.337 293.360 1%
Passivita finanziarie e derivati di copertura B2.998 138,638 {55.640) [40.1%)
Fond! de! passiva 234,078 275,829 {39.751) [14.4%)
Altre voci del passivo 1.240.171 831.830 428,341 51.5%
Fatiimonio netto 4,175,071 4024 B65 150.206 3.7%

- Copitale e riserve 4,133,759 4.022.528 111.231 2,8%

Risultato hetto 41.312 2.337 38.975

Totale 44.887.778 40.057.780 4,830,018 12.1%

(*) | dati aggregati relativi al 31/12/2016 sono stati oftenuti come aggregoato delle voci di Banca Popolare di
Mantova e del conferimento.
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La Raccolta della clientela

31/12/2014
(migfidla di evro) — 31/12/2017  nc.%  aggregato Inc.% Vor. ass. Var. %
Debiti verso clientela 26.555.247 99.95% 26.158.847 99.56% 396.400 1.5%
Depositi e conti comarifi 24.272.170 98.89% 25578256  9B.87T% 293.914 1.1%
conti comenli e deposili a risparmioc non
wncolg _25.188.774 9481%  24.120.405 P1,80% 1068367  4.4%
depositi vincolalie alraraccalla ascadenza 1083396 4.08% 1.857.851 707%, (774.455) 141.7%).
_Pronti confro termine 2.617 0.01% 1.829 0.01% 788 43.1%
Finandamenti ed altri debiti 280,460 1,06% 178.762 0.68% 101,698 56,9%
Titoll 12.450 0,05% 115.490 0,44% (103.040) (89,2%)
Obbligazioni e alfr titall N 5.304 0.02% _101.193 0.39% (95.887)  [74.8%)

Ceififical] di deposito _7.146 0.03% 14,297 | .15 50.0%,

Totale raccolta diretta 25.567.697 100,00% 26.274.337 ,007 293.340

Lo stock di raccolta diretta a dicembre 2017 & pari a euro 26,6 miliardi in cumento di circa +0,3 miliardi di euro
rispetto al dato aggregato del 20164 soprattutto per effetto dell’incremento della componente a vista del segmento
Corporate.

La Raccolta indiretta

(miglicia dieyro) 31/12/2017  Ine% m«.‘ ~ Inc%  Varoass. Var. %
Raccolto gestita 18.233.444 70,61% 21,370,381 68,78%  (3.136.937) (14,7%)
fendi comuni e SICAV N 11.982.243 A6,A0%  13497.068  4408%  [1.714825]  (12.5%]
gestioni patiimoniall mobllari e GPF 769089 298% 1294250 417%  (S05161)  (40.6%)
_polizze assicurative 5482012 2123% 4379063 2053%  [896951)  (141%)

Roccolta omministrato 7.590.735 29.39% 9.700.852 31,22%

Talale raccolla indiretia we " os®aize - 10000% 31.074233

A dicembre 2017 l'aggregato della raccolta indiretla risulta in calo per effetio della migrazione della clientela
Private in Banca Aletti, avvenuta il 1 luglic (eura 5 miliardi di raccolta indiretta). Al netto di questo effetto, la
raccolta indiretta risulta sostanzialmente stabile.

| Crediti verso la clientela

_ 31/12/2016
(miglicia di euro) 31/12/2017 Ine%  aggregale  Inc.% Var, ass. Var. %
Mutvle alre operazioni 29.630.486 8a.0% 30.106.079  BB.12% {475.393) 11.6%}
Contl carrenti = 3.516.239 10.44% 3438431 10.06% 77808 23%
Proriti contro fermine: —— 8.293 0.02% 2994  00I% 5299
Leasing finanziario — - 0 0.00% 0 000%

Corte dicredito. prestiti personall e cessionidel quinto  399.14%  1,19%  589.505  1.73%  [190.356) _[32.3%)
Titali di debito 113.489 0.34% 25,7561 D.08% 84,728

Totale credili netli verso la clientela 33.647.856 100,007 34.143.770 100,00%

Gli impieghi vivi della rete commerciale risultano in calo rispefto alla date 2016 per eure 0,5 miliardi (-1,5%) per
effetto, principalmente, di una riduzione dello stock a medio-lungo termine sul segmente Commecial.
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La qualita del credito

(mighiaia di euro) 322007 31/12/2016 oggregato

Esposizione netta  Inc.%  Esposizione netta Inc.% Vo oss. Var.%.
Sofferenze 424949 A% 0 1.535870 450% (110521 (7.2%)
Inadempienze probabili o 1.786.923 531% 1.981.316 5.80% (194.393) {9.8%)
Espasizion! scodule delerorate 7.032 0.02% 26.354 0.08% (19.322) (73.3%)
Esposizion| deteriorate 3.218.904 9.56% 3.543.540 10.37%  (324.638) (8.2%)

Esposizioni in bonis 30.448.952 30.620.230

Totale crediii verso la clienfela 33.667.856

e Sih22007 31/12/2006 oggregate
Reftificke di Retifiche di

Soffarenze 3.125.307 [1.700.358) 1,424 549 544% 3.396.767 (1.860.897) 1.535870 54.8%

Inadermpienze protabdl 2515498 (728.575) |. 786523 20.0% 2.678.166 (696.850) 1881316 260%
Espisizion! scoulute

deferiorate 7092 [2.080] 70032 22.7% 28820 [2468) 26354 B4R

Esposirionl deteriorate 5649897  (2.430.893) 3218.504 43,0% 4103753 {2.560.213) 3,543,540 41,9%

di cur farbome | 905,092 (564.279) 1.340.813 29.6% |.983.898 [515.457) | .468.441 26.0%

Esposlzioni in bonls 30,549.240 {100.288) 30.448.952 03% 30.751.543 (131.333) 20.620.230 0.4%

dicul: farbome 573.254 B.642 828971 111.931 817.040 | 4%

Tolole credili verso lo

clienlelo 36.199.137 33.667.856 36.855.314 691, 34.163.770

| crediti deteriorati lordi registranc un calo di evro 454 milioni principalmente per effetto delle cessioni effettuate nel
periodo per un totale di euro 584 milioni lordi; in dettaglio, nel corso dell’esercizio sono state effettuate cessioni di
sofferenze lorde per euro 527 milioni e cessioni di inadempienze probabili per euro 57 milieni. Al soldo di fine
anno si aggiunguno gli ingressi netti del periodo che mostrano un rallentamento risoetto agli esercizi precedenti.

Il grado di copertura sul totale dei deferiorati & pari ol 43,0% e si eleva al 45,4% al lordo degli stralci, al netto
delle cessioni, il dato delle reftifiche risulta sostanzialmente in aumento rispetto al dato 2016, si segnala I'aumento
del grado di copertura delle inadempienze probabili di 3 punti percentuali atfestandosi al 29% rispefto al 26%
dell’anno precedente.

Le aftivita finanziarie

_ 31/12/2016
{migliala di eurc) 31/12/2017 Inc.% aggregato Inc.% Var. ass. Var. %
Titali di debito i —_— 142,605 59.34% 152835 53.55% (10.230) 16.7%]
Titoli di capitale - = 4322 1,80% 4148 1.45% 174 4.32%
Quole di OL.C.R, 21455 1,02% 0 0.00% 2.455
Totale Portafeglio titoli 149,382 62.16% 156,983 55,00% (7.601) (4,8%)

Strumenti derivali di negoziazione e di copertura 90).944 128.43) 45.00%

Totale Atfivita finanziarie

L'aggregate delle attivita finanziarie si aftesta a euro 240 milioni in calo di euro 45 milioni rispetto al dato
aggregato del periodo precedente (-15,8%) per effetto della riduzione dei titoli di debito per euro 10 milioni
imputabili al rimborso di titoli di stato e al calo del fair value degli strumenti derivati iscritti nell’attivo per euro 37
milioni (-29,2%) bilanciato da un calo di 56 milioni dei derivati iscritti nel passive.
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Di seguito si fornisce una spaccatura delle attivita finanziarie per voce di bilancio.

Attivita finanziarie per la negoziazione

, | 31/12/2016
(migligia di euro) 3inz2/207 Inc.% aggregato Inc.% Var. ass. Var. %
Titoli dti debito - i 0.00% 0.00% 1
Titoli di copitale R - 0.01% - 0,00% 5
Quote di OILC.R. - 0.00% 0,00%
Totale Portafoglio fitoli 6 0.01% 0 0,00% 4 -

Strumenti derivali di negozinzione e di copertura

Tolale Atlivila finanziarie 103.204

Attivita finanziarie disponibili per la vendita

. . 31/12/2016 _ .
(miglicia di euro) nn2/2007 Inc.% aggregato ne.% Var, ass. Var. %
Titoll dif debito . 142,604 ~ 9547% 152835 = 9736% feast)  (67%]
Tiolidicapitale — 4317 2,89% _ 4148 264% 169 4.1%
Quote di .1,C_E_ 2.455 1.% 0,00% 2.455

Totale Affivita finanziarie 149.376 __100,00% 156.983
La voce titoli di debito comprende 142 milioni di fitoli di stato italiani.

Crediti verso banche

_ (miglgia dieuro) 31/12/2017  Inc% _?13?-3';13 . Inc%  Vorass. Var. %
Credili verso banche centrali - 'U.DO% 273.197 5717 (273.197) -
Credifi verso alire banche wonmss R 4512397 9429%  5.507.982 122,1%

_ Conli corenti e deposili liberi - 2298818 23.94% 212.031 4.43% 2.186.787

_ Depositi vincolati 259.891 2.59% 133.304 2.7%% 126.587 95.0%

Pranti confre termine 3.257.876 32.51% 0.00% 3257874
Titoll di debito 3.523.691 35.17% 3.623.733 73.63% (42 (0.0%)

Alfri craditi 580.103 5,79 643,327

Tolale credifi [A 10.020.379 4.785.594 _ 100,00%
la voce titoli di debito & composta interamente da titoli covered bond emessi dalla Capogruppo ed utilizzati come

collaterale per le operazioni di rifinanziamento TLTRO 2.
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Debiti verso banche

31/12/2018 | o,
{mighicla di euro) — _ 31/12/2017 Inc% aggregoto ne.% Var.ass. Vor. %
Debiti verso banche cenfrali 6.407.01%  50,99% 6.309.488 7412% 97.531 15%
_ Operaziont di rfinanziamento (TLTROZ2) 6407019 50.99% 6.309 488 74.12% 97531 1.5%
Altri debifi - eoox - 000%
Debifi verso alfre banche 6158744 49.01% 2202773  2588% 3.955.971 -
__ Conti correntl e depositi e 371337 296% 141390 146% 2290987
_ Depaositi vincolali -  50359.B31 42.65% _ 446,027 5.24% 4913802 =
Pranti canro termine. 322146 256% 2 317.544 3.73% 4622 L5%_

Altri debiti 105410 0.847% 1.297.810 15,25%

 Totale debiti () . 15.555.?@.. 100,00%

sbilancio credifi/debiti (A) - (B _(2.545.384)° 3.726.66 1.181,283 31.7%
| crediti/debiti verso banche includono PCT con Capogruppo in essere a partire da luglio 2017 per supportare il

conteggio dell'LCR individuale.

Le attivita materiali

) 31/12/2016
(mighglad¥ewo) == ==+ /122017 aggregato Var. ass. Var. %
Attivitd materiali ad uso fuhzionale — 76943 91514 (14.571) _[15.9%]
Attivita materiali a scopo di investimento — - - e s
Totale atfivila materiall (voce 120) 76.943 91.514 -14.571 (15,9%)

Attivita materiall in dismissione (voce 150

Totale atfivita maleriali . 3 N -15,92%

Esposizione verso Stati Sovrani
L'esposizione nei confronti degli Stati sovrani al 31 dicembre 2017 ammonta a eurc 683 milioni, cosi riparfita per
s:agolo Poese:

[migligia di euro)

Paesi Titoli di debilo Finanziamenti Tolale

[talia 141.832 540781 682.613
Aliri Paesi UE

Tolale Paesi UE 141.832 540,781 682.613
Altrl Passi

Totale Altn Passi

Totale : 141.832 540.781 682.613
Per quanto riguarda |'esposizione in fitoli di debito nei confronti di Paesi Ue, che rappresenta la totality
dell’esposizione complessiva, nella successiva tabella si forniscono informazioni di maggiore dettaglio in termine di
ripartizione per portafogli contabili di appartenenza, scaglioni temporali di vita residua e gerarchia di fair value.

Attivita finanziarie disponibili per la vendita

[migliaia di euro)

Stato Scadenza  Scadenza dal Scadenzadal  Scadenza Riserva Refiifiche  Totale Fair volue per gerarchia
entro il 2018 2018 al 2022 2022 ol ?027 olire il 2026 AFS Netta: di valare LEVEL | LEVEL2 IEVEL3

ltalia 106115 35717 - - 1.328 - 141.832

Allri Paesi UE - . : z : z : s

Totale 106.115 35717 - 32 - 141.832
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Il patrimonio e i coefficienti di solvibilita

Il patrimonio netto comprensivo delle riserve da valutazione e dell'utile di periodo, al 31 dicembre 2017 ammonta
a euro 4.175 milioni e presenta un incremento di euro 4.136 milioni rispetto ai 39 milioni di euro dell'esercizio
precedente.

Tale incremento & dovuto principalmente a:

» ['aumento del capitale sociale a pagamento da nominali 2.968.290,00 euro a nominali 326.753.310,60
euro con sovrapprezzo di 3.676.214.979,40 euro (e cosi per complessivi 4.000.000.000 euro] mediante
emissione di complessive n.125.498.070 nuove azioni ordinarie da riservare in sottoscrizione a Banca
Popolare di Milano Scarl che ha avuto decorrenza 1° gennaio 2017.

e la cessione del ramo d'ozienda Private Banking di Banca Popolare di Milano S.p.A. a favore di Banco
Aletti S.p.A. che ha determinato una plusvalenza lorda di 150,1 milioni che, al retto del relativo onere
fiscale, & stata iscritia a riserva,

| fondi propri sono cesiituiti interamente da Capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 - CET1) e
ammontane a euro 4.133 milioni, considerata I'ampia dotazione pairimoniale, i ratio patrimoniali pari a 14,68% al
31 dicembre 2017 risultano superiori ai requisiti minimi previsti dalla rormativa di riferimento in vigore alla data.

La gestione dei rischi

Adeguatezza patrimoniale e principali rischi

Uattuale livello dei fondi propri e delle aftivita di rischio ponderate consente al Gruppo Banco BPM di rispettare
ampiamenie sia le soglie regolamentari sia le specifiche soglie richieste dall'Organismo di Vigilanza al termine
dello svolgimento del processo di Supervisory Review and Evaluation Process (SREP).

Il Gruppo Banco BPM, al fine di fornire al proprioc Management, agli stakeholders e all’Autorita di Vigilanza
un‘informativa completa & consapevole che testimoni '‘adeguatezza dei fondi propri, primo presidio a fronte dei
rischi assunti, valuta la propria situazione patrimoniale in situazione di normalitd e di stress, in oftica atiuale e
prospettica, sia in ambito di Primo che di Secondo Pilastro, sulla base delle regole di Basilea 3 e delle linee guida
specifiche comunicate alle banche dall’Autorita di Vigilanza. L'adeguatezza patrimoniale del Gruppo si sostanzia
nelle attivitd di monitoraggio e gestione nel continuo dei coefficienti patrimoniali al fine di verificare il rispetto dei
limiti normativi e di assicurare il mantenimento dei livelli minimi di patrimonializzazione richiesti dall’Autorita di
Vigilanze Tali coefficie ti vengono inolire stimati in sec's di Rudgat < /¢ Piano Strategico e ne viene verificata la
coerenza con le soglie fissate in ambifo Risk Appetite Framework (RAF). Il framework RAF & lo strumento che
consente in modo unitario e sinergico di stabilire, formalizzare, comunicare e monitorare la coerenza del profilo di
rischio del Gruppo con la propensione al rischio approvata dal Consiglic di Amministrazione e costituisce elemento
di indirizzo per la predispasizione dei principali processi aziendali. Lo Funzione Rischi sviluppa il RAF a supporto
dell’Organo con Funzione di Gestione [OFG), in collaborazione con la Funzione Pianificazione e le alire Funzioni
competenti, rivedendo almenc annualmente il framework anche in funzione dei mutamenti delle condizioni interne
ed esferne in cui il Gruppe opera. L'aftivita di prevenzione dell'assunzione di rischi non coerenti con la propensione
al rischio trova esplicitazione operativa anche nel processo di gestione delle OMR - Operazioni di Maggior Rilievo
(relative a operazioni in ambito credito, finanza, etc.), che coinvolge in primo luogo la Funzione Rischi, che &
normativamente tenuta a esprimere un purere preventivo e non vincolante su tulte le operazioni che rientranc in tale
perimetro. Tra le affivita a presidio dei rischi assunti rientra aliresi un efficace sistema di reporting integrato dei
rischi che consente un monitoraggio stretto di futte le misure di rischio e dei principali fatori di rischio a cui il
Gruppo & esposto; tale sistema di reporting & integrato da anolisi di benchmarking sull’‘andamento dei principali
competitors nazionali e internazionali.

Al fine di presidiare in maniera rigorosa e puntuale i rischi a cui & esposto, il Gruppo Banco BPM si avvale di un
articolato insieme di politiche, processi, metodologie e strumenti di cui nel proseguo viene fornita una breve
descrizione, rimandando invece alla Nota integrativa (Parte E) per i relativi approfondimenti,

Per quanto riguarda i processi e gli strumenti di gestione e controllo della qualita del portafoglio crediti, un elemento
chiave & costitvito dai rating interni che sono calcolati tramite modelli differenziati e stimati specificamente per
segmento di clientela. Il rating rappresenta la valutazione, riferita ad un orizzonte temporale di 12 mesi, effettuata
sulla base di tutte le informazioni ragionevolmente accessibili, di natura sia quantitativa sia qualitativa, ed espressa
mediante una classificazione su scala ordinale, della capacita di un soggetto affidato o da affidare di onorare le
abbligazioni contrattuali,
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Il rating riveste un ruolo centrale nei processi di concessione del credito, di erogazione dei prodotti creditizi e di
monitoraggio e gestione andamentale. In partficolare, esso concorre alla determinazione degli organi competenti
per la delibera degli affidamenti, influisce sull'applicazione del meccanismo di rinnovo automatico delle posizioni
con fidi a revoca e contribuisce a determinare 'intercettamento automatico nel processo di monitoraggio e gestione
(Watch list).

Il controllo direzionale dei rischi creditizi viene realizzato anche aftraverso un modello di portafoglio di stima del
rischio VaR, appartenente alla categoria dei "default model”, che viene applicato con frequenza mensile alle
esposizioni creditizie delle banche del Gruppo, limitatamente ai credifi in bonis, di cassa e di firma, della clientela,
ordinaria e non, residente. Il modello permette di stimare il capitale economico a fronte del rischio di credito,
tenendo confo della concentrazione del portafoglio e dell‘ipotesi di inadempimento congiunto delle controparti; in
un predefinito contesto di variabili macroeconomiche rilevanti. L'intervallo di confidenza utilizzato & il 99,9% e
I'orizzonte temporale di riferimento & pari a un anno. Al termine del processo di simulazione del modello, la perdita
massima polenziale del portafoglio crediti viene scomposta nella componente di perdita attesa e in quella di perdita
inattesa. Per quanto conceine .. capitale economico sulle e<posizioni non performing afferenti alla clientela
Corporate e Retail esso & calcolato attraverso la modellistica interna oggetto di istanza presso la Banca Centrale
Europea per il relativo calcolo del requisito patrimoniale (approccio AIRB); per le altre esposizioni, performing e non
performing non rientranti nei precedenti trattamenti, il controllo direzionale dei rischi viene realizzato mediante
I'utilizzo di metriche regolamentari di vigilanza (Standard).

La classificazione delle posizioni a credito deteriorato & effettuata in conformitd con i criteri definiti dalle circolari
della Banca d'ltalia.

La gestione dei crediti deferiorati nel Gruppo Banco BPM & basata, in via prevalente, su un modello che assegna a
risorse specializzate la gestione di un insieme definito [portafoglio) di posizieni. Il ricorso a modelli di gestione non
basati su risorse specializzate & limitato alle posizioni classificate Past Due e Inadempienze probabili di importo
inferiore a una soglia di materialita prestabilita.

| monitoraggio, la gestione e la valutazione dei crediti deteriorati sono supportati da processi strutturati e do
un'apposita procedura gestionale.

In parficolare, le rettifiche di valore sono quantificate applicando forfettariamente la LGD media stimata dallo
Funzione Rischi per le posizioni in Past due a prescindere dall'importo e per quelle a Inadempienze probabili o a
Sofferenze di importo inferiore o una soglia di materialith mentre, per importi superiori a tale soglia, sono
quantificate analiticamente dul gestore. Le rettifiche di valore valutate analificamente dai gestori sono
periodicamente softonoste @ revisione

Il Gruppo Banco BPM & stato autorizzato dalla Vigilanza Evropea a utilizzare ai fini regolamentari I'utilizzo
combinato dell'approccio AMA (Advanced Measurement Approach), relativamente al perimetro validato ex Gruppo
Banco Popolare (segmenti ex-Banco Popolare della Capogruppo, Banca Aletti, SGS BP e BP Property Management),
del metodo TSA [Traditional Standardised Approach) sul perimetro ex Gruppo Banca Popolare di Milano (segmenti
exBPM della Capogruppo, Banca Popolare di Milano SpA, ProFamily e Banca Akros) e BIA (Basic Indicator
Approach) per le altre societa residuali che compongeno il Gruppo Banco BPM.

Il Gruppe Banco BPM, allo scopo di assicurare una misurazione maggiormente accurata dell'esposizione a tali
rischi, il miglioramento delle prassi gestionali e delle tecniche di misurazione del rischio, il conseguimento nel medio
periodo della riduzione delle frequenze e della severita degli eventi di perdita operativa e |'adozione di soluzioni in
linea con le best practice del settore, ha sviluppato un sistema di misurazione e gestione [norme e processi, atfori,
ruoli e responsabilita, modelli e applicativi IT) in linea con i requisiti normativi previsti per i modelli avanzati AMA.
Tale modello viene utilizzato per finalita di misurazione regolamentare di Primo pilastro sulla componente
autorizzata all’utilizzo dei metodi avanzati, mentre a livello complessivo di Gruppo il modello in oggetto viene
utilizzato nel continuo a livello gestionale e per finalita di Secondo pilastro.

La misurazione del rischio con i metodi AMA viene effettuata mediante una metodologia interna secondo la logica
VaR, che si basa su analisi di tipo quantitativo e qualitativo. La valutazione quantitativa si fonda sui dati di perdita
interni, raccolti attraverso un processo di loss collection e integrati da informazioni esterne di perdita riferite al
contesto bancario italiano (flussi di ritorno del consorzio DIPO, costituito in ambito ABI dai principali Gruppi bancari
italiani), e sui dati rivenienti dal processo di autovalutazione dell'esposizione prospettica al rischio (Risk Self
Assessment), nel quale sono utilizzate anche le evidenze qualitative rilevate nell’aftivita di valutazione nel continuo
del contesto operativo inferno ed esterno.

Per quanto concerne il profilo di rischio attuale del Gruppo, le evidenze andamentali degli ultimi anni in termini di
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perdite operative, nonché le onalisi nel continuo del contesto operativo interno ed esterno e le valutazioni
prospettiche, portano o evidenziare come le attivita produtiive del Gruppo Banco BPM si svolgano in un contesto
operativo givdicoto sostanzialmente favorevole.

Tale giudizio trova conforto, fra l'altro, nell'andamento storico flettente registrato dalle perdite operative rilevate nel
periodo 2008 - 2017, che beneficia sia di presidi di controllo di primo, secondo e lerzo livello che si sono
notevolmente rafforzati nell’arco di tempo considerato, sia di una costante azione di prevenzione e mitigazione del
rischio.

Coerentemente con la mission del Gruppo Banco BPM, i principali impatti di rischio riguardanc lo categoria
“Pratiche Commerciali”, seguita dai “Processi”, che insieme rappresentano una parte prevalente del rischio totale e
che si manifestano in maggior parte presso le reti commerciali del Gruppo.

Con riferimento alla casistica delle “Frodi Esterne”, a fronte della tendenza o una maggiore sofisticatezza delle
tecniche ufilizzate dai malfattori [es. furti d'identita, frodi informatiche ecc.), il Gruppo attua un costante
ru."arzamento dei presidi di sicurezza fisica e logizc, determinando cosi un conteniments dei fenomeni sic in termini
di frequenza che di impatto medio sugli eventi di perdita delia specie.

A fronte dei principali fattori di rischio che emergono, il Gruppo attua gli opportuni interventi definiti nel Piano di
mitigazione [es. formazione, implementazione di processi /o procedure applicative ecc.).

Con riferimento al rischio di liquidita, nel corso del 2017 il Gruppo Banco BPM ha definito e avviato il processo
valutazione interna dell’adeguatezza della liquidita (ILAAP - Internal Liquidity Adequacy Assessment), attraverso il
quale gli Organi aziendali garantiscono che il Gruppo opera con livelli di liquidita che rispettano sia i requisiti
minimi regolamentari che la propensione al rischio approvata all'interno del RAF,

Nel'ambito di tale processo & previsto un moniforaggio periodico del rischio di liquidita, condotto su base
infragiornaliera, giomaliera, mensile (liquidita di breve termine) e trimestrale (liquidita strutturale) sia per le metriche
regolamentari (LCR, NSFR, ALMM) sia per quelle elaborate internamente. Nel corso del 2017 sono stati effettuati gli
inferventi necessari a garantire |'invio di tutte le segnalazioni regolamentari di liquidita a livello sio di Gruppo
Banco BPM che di societa rilevanti.

Per maggiori informazieni sui rischi creditizi, finanziari e operativi si rinvia alla Parte E della Nota integrativa
dedicata al presidio dei rischi. Nello stesso capitolo sono riportate informazioni di dettaglio con riferimento ai
prodotfti strutturati di credito, alle esposizioni verso Special Purpose Entities, alle operazioni di cartolarizzazioni e
ull'operativita in derivati.

Evoluzione prevedibile dei rischi e obiettivi del Gruppo

l perdurare di condizioni di incertezza relativamente al contesto economico e dei mercati finanziari - in particolare
nel medio termine - rendono non agevole I'inquadramento dell'evoluzione prevedibile dei rischi. Gli obiettivi del
Gruppo sono in generale tesi ad un afteggiomento di prudente e costante presidio delle aftivita al fine di limitare
I'impatto di possibili avverse evoluzioni, anche imprevedibili, del quadro economico.

Cio premesso, per quanto riguarda il rischio di credito, le evidenze scaturenti dagli andamenti recenti, unitamente
agli obiettivi perseguiti in termini di composizione degli impieghi, suggeriscono di ipofizzare un quadro di
prudenziale miglioramento del profilo di rischio con riferimento sia alle esposizioni in bonis che - grazie alle
polifiche di accantonamento - al portafoglio deteriorato.

Alla luce dello scenario macroeconomico suddetto e considerati gli obiettivi di de-risking previsti dal Gruppo nel
Piano Industriale, congiuntamente alle attivita di smaltimento per vie interne (workout), proseguira nel corso dei
prassimi anni il piana di cessioni massive finalizzato ad accelerare la riduzione delle consistenze di NPL e la
relativa incidenza sul portafoglio creditizio Banco BPM.

Il rischio di tasso di interesse del Gruppo permane con un profilo rialzista che, in caso di aumento dei tassi di
mercato, conseniirebbe di offenere un miglioramento del margine di inferesse. Nel corso dell'esercizio il profilo di
rischic di tasso generico del Gruppo si & mostrato adeguato e coerente con i limiti di rischio approvati, cosi come il
profilo di liquidita si @ mostrato adeguato sia a breve sia a lungo termine, rispettando i limiti di rischio interni e,
loddove presenti, regolamentari.
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Aftivita di indirizzo, controllo e supporto

Risorse umane

L'attivita di gestione delle risorse umane & stata significativamente interessata dolla nascita del nuovo Gruppo ed &
stata caratterizzata dalla necessita di presidiare efficacemente sia le nuove strutture di Direzione Generale, derivanti
dalla riorganizzazione della Capogruppo, sia la refe distributiva, aftraverso la preparazione delle attivita
propedeutiche alla successiva revisione del modello distributivo, faverendo nel contempo I'integrazione dei colleghi.

Il nuovo Gruppo ha favorito la valorizzazione del capitale umano, con |'impiego oftimale delle eccellenze
manageriali delle due banche, anche atfraverso un accurato processo di integrazione delle competenze distintive,
garantendo il miglior presidio delle funzioni di Rischio, Compliance ed Operative ed al contempo un’eccellente
copertura delle funzioni di business sia nelle strutture centrali, sia nei ferritori.

Il contesto ha favorite anche la nascita di nuovi percorsi di sviluppo professionale, in grade di offrire concrete
possibilita di crescita in ogni ambito della banca.

In conformitd a quanto previsto dal piano industriale, sono state poste in atto tutte le attivita necessarie per favorire
le uscite delle risorse che hanne aderito al Fondo di Solidarietd o che sono state interessate dagli esodi
programmati.

E’ stato quindi garantito il presidio delle posizioni lasciate libere dalle risorse in uscita. Cio & stato possibile anche
grazie alla definizione di percorsi di sviluppo professionale finalizzati a realizzare adeguati piani di successione.

Particolare impegno & stato dedicato alla riorganizzazione delle strutture di sede centrale, con ['obiettivo di
alimentare un’architetiura organizzativa funzionale ed efficace, che consentisse di oftenere sinergie finalizzate al
rilascio di risorse da destinare al potenziamento della rete commerciale.

| colleghi e le colleghe interessati da questa attivita sono stati inseriti in un percorso di riqualificazione professionale,
supportato da un qualificato ed importante contributo formative, con |‘obiettivo di agevolare il loro inserimento nella
nuova posizione,

Per garantire un adeguato ricambio generazionale, sono state perfezionate assunzioni di giovani al primo impiego,
con brillante percorso di studi; inseriti nelle filiali con un contratto di apprendistato professionalizzante.

Particolare attenzione & stata dedicata all'ulteriore riduzione dri costi variabili, attraverso la migliore allocazione
logistica delle risorse, al fine di eliminare i costi relativi alla mobilita e mediante 'onimale impiego delle risorse
disponibili, secondo il criterio del miglior rapporte ruolo/inquadramento.

Nel quarto trimesire sono state awviate e sviluppate le aftivitd finalizzate alla riorganizzazione della refe
Commerciale, che interessera un bacino di circa 16 mila risorse.

Composizione organici Banca Popolare di Milano Spa:

Numero medio 2017
1) Personale dipendente 4791
a] dirigenti 41
b) quadri direttivi - 1.583
di cui: di 3° e 4° livello N N 792

¢) restante personale dipendente - 3067
2] Aliro personale 2

Il numero medio dei dipendenti non include gli amministratori e sindaci. Nel caso dei dipendenti parttime &
convenzionalmente considerato il 70 per cento.

Sviluppo e Formazione

La funzione ha presidiato le leve di sviluppo, selezione e formazione armonizzando e innovondo i processi
softostanti per dare continitd ai percorsi di crescita professionale.
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Pianificazione e Sviluppo

In tema di sviluppo & stato progettato e implementato il nuovo sistema di valutazione della prestazione, applicato a
tutte le societa del Gruppo. Il sistema intende promuovere la responsabilizzazione di capi e di collaboratori e
favorire la diffusione di comportamenti di qualita e delle best practice, atiraverso la valorizzazione dei contributi
individuali e |'applicazione di criteri valutativi orientati a principi di equita e di meritocrazia. Il processo valutativo &
stato avviato a dicembre con la fase di autovalutazione e si concluderd entro il primo quadrimestre 2018 con le fasi
di valutazione e di restituzione del feedback. Le persone coinvolte sono 22.800 circa, di cui 2.200 valutatori e 350
facilitatori, ruclo rappresentato dai responsabili gerarchicamente superiori ai valutatori garanti della qualite
complessiva del processo di valutazione.

E' stato inoltre aftivato un programma di riqualificazione per sostenere la rete commerciale con I'inserimento di
nuove risorse. L'obiettivo & quello di accompagnare le persone nella riprogettazione del proprio percorso
pioiessicaale facilitando |'approccio =! momento del cambiomento. la realizzazione de' programma prevade
'individuazione della migliore coniugazione tra i profili professionali individuali e le esigenze aziendali e la
costruzione di percorsi di sviluppo di medio periodo, partendo da una formazione tecnica di base personalizzata e
dal supporto di un tutor dedicato per il periodo di inserimento nel nuovo contesto professionale. |l programma,
avviato a metd anno, ha coinvalte nel 2017 un primo gruppo di persone e proseguira nel 2018 per raggiungere gli
obiettivi quantitativi necessari.

Selezione e Assessment

Banco BPM, nel corso del 2017, ha partecipato a diverse iniziative di employer branding, promosse dalle
Universitd, con |'obiettivo di favorire la conoscenza dell‘azienda da parte degli studenti, supportandoli nella fase di
avvicinamento al mondo del lavoro. Nello specifico sone stati consolidati i rapporti di collaborazione con gli uffici
Flacement delle Universita e con gli enti formativi del territorio, anche attraverso la partecipazione a career day e
testimonianze aziendali. Queste iniziative affermana la volonta del Gruppo di consolidare i legomi con il mondo
accademico e con gli enti territoriali.

Gli stage si sono confermati uno strumento utile per i giovani studenti e neolaureati, poiché permettono loro di
sperimentarsi nel contesto laverativo. Nel 2017 il Gruppo Banco BPM ha awviato 19 stage provenienti da diverse
realtd accademiche rappresentative dei ferritori di appartenenza. (Universita Cattolica del Sacro Cuore, Universita
Commerciale Luigi Bocconi, Politecnico di Milano, Universitd Degli Studi di Verona, Universita USCP Eurone,
Universita LIUC Carlo Cattaneo Castellanza, Universita degli Studi Bicocca e Universita degli Studi di Pavia).

La struttura ha fornito supporto nella ricerca di profili junior e senior da assumere nelle societd del Gruppo. Nello
specifico per i profili junier, in linea con quanto previsto dal piano industriale, hanno partecipato alle prove di
selezione in aula circa 300 neo laureati e diplomati. La selezione si & conclusa con I'assunzione di 149 nuove
risorse, delle quali 130 inserite in azienda con il contratto di apprendistato professionalizzante. Per i profili senior,
nell‘ulimo bimestre si & dato avvio al recruiting di risorse da inserire nella nascente struttura di M&A di Banca
Akros.

Formazione

Nel 2017 la struttura dedicato alla formazione & stata chiomata o supportare le scelte organizzative finalizzate
all'integrazione del Gruppo Banco BPM. In linea con quanto contenuto nelle milestones del Master Plan 2017 un
significativo investimento & stafo infatti dedicato o supporto della migrazione informatica di Banca Popolare di
Milano S.p.A. verso il modello Target, dell'integrazione della rete Private Banking di Banca Popolare di Milano
Spa. in Banca Aletti e del completamento dell’integrazione dei processi con I'adozione di un unico modello di
consulenza finanziaria.

Sin dai primi mesi del 2017 la Formazione, accogliendo I'esigenza di ricercare nuove soluzioni e partendo dalle
eccellenze sviluppate nelle realta precedenti, ha definito una proposta formativa focalizzate ad armonizzazione le
metodologie didattiche, gli strumenti di lavoro e i contenuti formativi.

Gli obieftivi prioritari sviluppati nel Piano di Formazione si sono pertanto focalizzati ad:

= accrescere le competenze professionali con percorsi formativi di ruolo;
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o facilitare e sostenere il processo di integrazione del management al fine di favorire una cultura comune
basata sull'etica, sulla responsabilita e sull'equita;

e infegrare il business e la cultura di gestione del rischio e dei controlli;
e sostenere la creazione di una strategia omnicanale;

o accrescere la capacitd di valutazione del merito creditizio delle imprese, per migliorare la qualita degli
impieghi e il presidio del rischio;

o promuovere la cultura dell'inclusione e stimolare la sua espressione in azioni manageriali e gestionali
concrete;

o favorire I'integrazione generazionale con programmi finalizzati a frattenere i giovani.
Le principali iniziative formative realizzate nel 2017 sono state:

e piano formuiivo di supporto al conferimento in Banca Alefti della rete dei Private Banker di Bance Popolare
di Milano Spa;

e piani formativi di supporto al processo di migrazione informatice delle reti Retail e Corporate di Banco
Popolare di Milano Spa;

e iniziative di accompagnamento alla migrazione delle strutture centrali maggiormente impattate;
e corsi per la formazione obbligatoria e abilitante per tutti i ruoli di sede e di rete;
e formazione al ruolo in ambito privati e in ambito aziende di durata triennale;

s iniziative di sviluppo della capacits di inclusione e iniziafive formative su differenze generazionali,
Employability e Giovani;

e iniziative dedicate alla diffusione della cultura e delle competenze digitali.

Politiche di Remunerazione

Nel 2017 la funzione Risorse Umane ha coordinato le attivita afferenti alle politiche di remunerazione del personale
di Gruppo.

Nell‘ambito dell‘attunzione delle politiche di remunerazione, particolare rilevanza hanno assunto le iniziaiive di
seguito evidenziate:

« il sistema di incentivazione annuale, quale momento di ulteriore coinvolgimento e comparfecipazione del
personale al raggiungimento degli obiettivi aziendali e del Gruppo nel suo complesso, definito avendo cura
sia delle caratteristiche e peculiarita di ciascuna societd del Gruppo, sia della complessiva coerenza a
livello di Gruppo in termini di regole e modalita applicative;

e il nuovo sistema di incenlivazione triennale 2017-2019, finalizzato ad allineare i destinatari selezionati,
scelti tra i manager del vertice del Gruppo, agli obiettivi definiti all'interno del Piano Strategico e a
coinvolgere i medesimi nella creazione di valore per gli azionisti e per I'impresa nel suo complesso.

| due sistemi rappresentano leve gestionali utili all'azienda per valorizzare il contributo del personale e riconoscere
il merito individuale.

linformativa dettagliata sulle politiche di remunerazione e incentivazione del Gruppo & contenuta nella “Relazione
sulla Remunerazione del Gruppo Bancario Banco BPM”, redatto in conformita alle vigenti disposizioni dettate in
materia dall’autorita di vigilanza nazionale ed europea e approvato dagli Organi sociali della Banca.

La Relazione viene presentata all‘annuale Assemblea Ordinaria dei Soci ed & pubblicata nel sito del Gruppo
www.bancobpm.it (sezione Corporate Governance - Politiche di Remunerazione).

Relazioni Industriali - accordi concernenti il personale dipendente

Nella prima parte dell'anno le relazioni industriali hanno registrato un’intensa attivita di confronto con le
Organizzozioni Sindacali, incentrotasi sulle tematiche prioritariamente connesse all’attuazione del Piano Strategico
2016 - 2019 e degli accordi di fusione del 23 dicembre 2016.
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Tra queste si evidenziano in particolare:

e la definizione di un premio in favore del personale inquadrato nelle Aree Professionali e nei Quadri
Direttivi, da erogarsi in strumenti di welfare;

« latfivazione, per il friennio 2017 - 2019, di un piano di sospensione volontaria dell’attivita lavorativa per
un ammontare complessivo di 200.000 giornate, previa verifica delle esigenze organizzative aziendali;

« l'opplicazione ai lavoratori di Banca Akros del CCNL del credito in sostituzione dei previgenti contratti
nazionali “CCNL per 1 dipendenti del terziario: commercio, distribuzione e servizi” e “CCNL per dirigenti
di aziende produtirici di beni e servizi”;

» l'ulteriore estensione del Fondo di Solidarietd a 76 risorse del Gruppo in possesso dei requisiti
previdenziali, oltre all’attivazione della finestra di accesso al Fondo medesimo del 30 novembre, usufruibile
dalla platea dei colleghi dell'ex Gruppo BPM.

Nel corso del secondo semestre |'aftivitd d: confronto con le QOrganizzazioni Sindacali hu corsentito anzitutto,
aftraverso la definizione di una specifica intesa, |‘accesso al finanziamento del Fondo Paritefico Interprofessionale
[FBA) relativo a 3 progetti formativi destinati ad ampie platee di lavoratori e volti ad accompagnare e sostenere la
cultura del cambiamento funzionale olla crescito ed allo sviluppo del Gruppo.

Successivamente, le relazioni industriali hanno dato avvie ad un articolato percorso di trattativa con I'obiettivo di
addivenire al Contratto Colleftivo Aziendale di secondo livello del Gruppo Banco BPM applicabile a tutte le realta
societarie e coerente con gli assetti orgonizzativi del nuovo modello distributivo operativi a far data dal 2018,

In tale direzione, stabilite preventivamente le fasi di attuazione di tale complessa attivita negoziale con I'intento di
definire progressivamente le moterie costituenti i menzionato Contratto Collettivo Aziendale ed esperita
contfestualmente la procedura contrattuale di confronto sindacale per I'attuazione del nuovo modello distributivo, le
parti sociali sono giurte a fine 2017 al perfezionamento di una prima complessiva intesa, con la quale si sono
prioritariamente individuate le regolamentazioni normative in materia di:

» figure professionali del nuovo modello di rete commerciale;

+ mobilita;

» conciliazione dei tempi di vita e lavoro, segnatamente ai temi del part time, dei permessi, della banca ore
e del lavoro agile.

Fermo restando I'imp.agno negoziale delle parti sociali a definire nelle su.cessive fasi di trattativa programmate le
ulteriori discipline normative di secondo livello, segnatamente in materia di condizioni finanziarie al personale
dipendente e di Welfare, I'attivita di confronto sindacale ha altresi visto a fine anno, nell'ambito della cornice
normativa dell'art. 48 del Contratto Collettivo Nazionale di settore, la stipula di uno specifico accordo in materia di
premio aziendale.

Tale intesa consenfira, in presenza delle condizioni della remunerazione variabile aziendalmente previste per il
riconoscimento del premio aziendale nel corso del 2018, I'erogazione in favore dei dipendenti inquadrati nelle
aree professionali e nei quadri direttivi di un importo fruibile secondo i criteri e le modalita di scelta individuale
("welfare” o “cash”) stabiliti dalle disposizioni legislative e fiscali vigenti.

Internal Audit

La Funzione Audit della Capogruppo ha la responsabilita da un loto di presidiare, in un'oftica di controlli di terzo
livello, anche con verifiche in loco, il regolare andamento dell'operativita e ['evoluzione dei rischi, e, dall'altro, di
valutare la completezza, |'adeguatezza, la funzionalita e I'affidabilita della struttura organizzativa e delle altre
componenti del sistema dei controlli interni. la Funzione porta all'attenzione degli organi aziendali i possibili
miglioramenti, con particolare riferimento al Risk Appetite Framework (RAF), al processo di gestione dei rischi,
nonché agli strumenti di misurazione e conirollo degli stessi. Sulla base dei risultati dei propri controlli formula
raccomandazioni agli organi aziendali,

la Funzione Audit & competente per le attivita di revisione interna riferite a tutte le strutture centrali e periferiche delle
societa italiane del Gruppo bancario; svolge, inoltre, funzione di indirizzo, coordinamento e controllo nei confronti
delle strutture incaricate delle attivita di audit per le enfita estere appartenenti al Gruppo.

Gli interventi condotti nel 2017 hanno riguardato i seguenti ambiti:
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e Governance e Conformita;

o Credito e NPL;

o Finanza e Wealth Management;

o Operations;

¢ Information and Communication Technology;
« Reli Bancarie.

con riferimento ai processi organizzativi in uso, il rispetto della normativa interna, nonché i comportamenti del
personale addetto.

In termini di rilevanza si segnalono le affivitd connesse alle istanze di estensione dei modelli interni per la
misurazione dei rischi di credito e di mercato: verifiche propedeutiche previste dalla normativa esterna e
approfordimenti successivi richiesti dall’Autorita di Vigilanza in sede di on-site inspection.

Notevole impegno & stato dedicato dalla Funzione al presidio di Progetto "Integrazione e Migrazione Sistem
Informatici”, attivato a seguito della fusione tra il gruppo BPM e Banco Popolare, al fine di garantire la coerenza
con gli obiettivi aziendali e ['allineamento delle soluzioni con i requisiti di compliance del nuovo Gruppo.

La Funzione Audit, in coerenza con la definizione di Internal Audit prevista dai principi internazionali, svolge oltre
all'attivita tipica di revisione interna un‘aftivitd di nafura consulenziale, prestando la propria esperienza
prevalentemente con la partecipazione a progetii e gruppi di lavoro.

Tra i progetti pit significativi dell'esercizio 2017 si segnalano le iniziative connesse ai processi creditizi, gli
adeguamenti finalizzati all'adozione del nuovo principio contabile internazienale (IFRS 9) e delle normative Market
Abuse Il & Mifid II, il processo di riorganizzazione del Wealth Management di Gruppo e quello di adeguamento
alla normativa EMIR.

Infine, la funzione ha partecipato a progetti esterni al Gruppo (tavoli AllA) con riferimento a:
s SREP - evoluzione dell’Internal Audit secondo le guidelines SREP;
o BMA - Business Model Analysis;

e frodi interne ed esterne nel settere bancario.

Compliance

Il Gruppo Banco BPM attribuisce specifico rilievo al presidio dei rischi di non conformita alla normativa, nell’assunto
che il rispetto delle leggi e della regolamentazione prevista dalle Autorita di Vigilanza a futela dello correttezza
sostanziale nelle relazioni di affari con la clientela costituiscono elementi fondamentali nello svolgimento dell‘attivita
bancaria, per sua natura basata su un rapporto fiduciario.

A partire dal 1° gennaio 2017, nell'ambito del nuovo Gruppo, la funzione Compliance esercita le proprie affivita,
con riporto direfto all’Amministratore Delegato, sia per la Capogruppo che per le societa del Gruppo che hanno
affidato il servizio in outsourcing.

L'attuale assetto organizzative della funzione di conformitd alle norme & articolato in quattro specifiche strutture:
« Metodologie e Reporting Compliance;
o Conformita Servizi Bancari e Aftivitd di Governo e Supporto;
e Conformita Servizi di Investimento, Gestione Collettiva e Servizi Fiduciari;
o Antiriciclaggio.

A seguito dell’'operazione di fusione, la funzione Compliance ha inizialmente focalizzato la propria atfivita nella
realizzazione delle progettualita intese a favorire un'efficace infegrazione ed omogeneizzazione delle prassi di
controllo, rispetto ai modelli pre-esistenti applicati dai Gruppi ex Banco Popolare ed ex BPM Scarl, con interventi
che hanno riguardato la definizione e formalizzaziene:

e della Compliance Policy;
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o dei perimetri di azione della funzione (Societario e Normativo);
o dei processi interni di Compliance;

+ delle metodologie di Risk Assessment;

o del Modello di Compliance Reporting.

In tema di servizi bancari e aftivita di governo e supporto, particolare rilievo hanno assunfo, a seguito della
creazione della nuova realtd giuridica, le attivitd di supporto consultive al progefto di integrazione informatica
nonché di verifica del nuove impianto normativo interno e dei processi correlati, al fine di assicurare il rispetto delle
disposizioni di legge e regolamentari vigenti.

Si segnalano, inolire, i seguenti interventi:

o il supporto all'adeguamento dei processi interni a fronte delle nuova normativa PAD (Payment Account
Directive] e della FAQ del MEF in materio di MCD (Morigage Credit Directivel:

o le analisi di impatto sulle normative europee relative ai servizi di pagamento [Direttiva UE 2015/2366,
cosiddetta PSD2) e alla distribuzione assicurativa (Direttiva UE 2016/97, cosiddetta IDD);

o o partecipazione al progetio aziendale in materia di GDPR — General Data Protection Regulation;

e |a partecipazione ai lavori volti alla definizione del Modello di orgdnizzozione, gestione e controllo ex
D.Lgs.231/01 e del Codice Etico;

e il supporfo al progefto strategico aziendale di digitalizzazione dei processi chiove (DOT - Digital
Omnichannel Transformation).

Con riguardo ai servizi di investimento, nel corso del 2017, il Gruppe Banco BPM ha awviato un'importante
iniziativa denominata "Progetto MIFID 11", volta a rendere coerente il modello operativo del Gruppo per la
prestazione dei servizi di investimento ai nuovi requisiti normativi, enfrati in vigore all'inizio del mese di gennaio
2018. In parficolare, le aree maggiormente interessate dalle novitd normative sono quelle della informativa e
protezione dell'investitore e quella dei mercati.

In questo contfesto, si & innestata un'ulteriore iniziativa, tesa ad estendere a tutte le reti del Gruppo il modello di
consulenza di portafoglio ed in parﬁcolure alla rete commerciale di Banco BPM [(ex Banco Popolare), con le
medesime tempistiche di entrata in vigore della direttiva MIFID I,

Si segnala altresi I'enfrata in vigore, a fine 2017, di nuove previsieni normative in tema di transaction reporting,
oggetto di analisi all'interno delle attivita progettuali svolte a livello di Gruppo.

Inoltre, in ambito prevenzione degli abusi di mercato, il menitoraggio delle operazioni disposte presso Banco BPM,
Banca Popolare di Milano Spa e Banca Alefti & stato integrato in un unico sistema informatico, utilizzando un set di
diagnostici in linea con il Regolamento dei Parlamento Europeo e del Consiglio 596/2014 c.d. “MAR" e con la
Direttiva Market Abuse Directive (MAD 11).

Antiriciclaggio
La funzione Antiriciclaggio dipende gerarchicamente dalia funzione Compliance.

Nel corso dell'esercizio 2017 i principali interventi della funzione sono stati indirizzati alle integrazioni operative,
informatiche e di processo necessarie al consolidamento in un’unica struttura delle pre-esistenti funzioni dei Gruppi
ex Banco Popolare ed ex BPM Scarl.

Tali attivita di consolidamento hanne in particolore riguardato:

e la progressiva introduzione di un nuovo modello Antiriciclaggio (tuttora in corso), volto ad incrementare
I'efficacia e I'efficienza dei presidi in materia;

o l'analisi e risoluzione delle problematiche gia esistenti presso le singole enfita costituenti il nuove Gruppo,
ivi comprese alcune anomalie AUI che hanno generato obblighi di comunicazione ex art. 52 del d.Igs.
231/2007 in riferimento alla controllata Banca Popolare di Milano Spa;

» gli approfondimenti progettuali finalizzati al recepimento della L. 90/2017;

« gli interventi volti al progressivo superamento delle problematiche tecniche conseguenti alla migrozione dei
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sistemi informativi sul sistema informatico Target ed al miglioramento di questo.

Attivita di ricerca e sviluppo

Considerata la natura bancaria del Gruppo, le attivita di ricerca e sviluppo sono prevalentemente indirizzate o
studiare la possibile applicazione delle novita tecnologiche nei rapporti con la clientela, per migliorare e/o
ampliare ['offerta di prodotti/servizi, come pure nei processi interni oziendali, per semplificarli e renderli pid
efficienti. Inolire sono stati realizzati e sono in corse di realizzazione importanti progetti di natura regolamentare,
legati all’‘emissione di nuove normative a livello di sistema.

Tali attivité sono gestite in forma accentrata dalla controllata SGS BP, societa nella quale il Gruppo Banco BPM ha
concentrato le funzioni IT, la gestione della sicurezza e il presidio delle affivita amministrative di middle e back
office.

Nell‘anno la societd & stata fortemente impegnata nella pianificazione e organizzazione dell'ariicolato progetto di
migrazione informatica sul sistema "Target", costituito dal sistema informativo dell’ex Banco Popolare infegrato con
le “eccellenze” del mondo ex BPM Scarl, rappresentate da alcune cpplicazioni con un forte impatto commerciale
che si & ritenuto opportuno rendere disponibili sul sistema di Gruppo.

Il “Programma di integrazione Banco BPM”, si é articolato nelle seguenti attivita:

« Banco BPM, 1° gennaio 2017 (cosiddefto progetto Day 1): creazione della Capogruppo per fusione di
Banco Popolare e BPM Scarl, con scorporo della rete commerciale ex BPM Scarl nella nuova Banca
Popolare di Milano Spa; sulla Capogruppo sono state effettuate la centralizzazione delle aftivita di freasury
e liquidity, la riallocazione dei portafogli di proprietd, I'implementazione dell‘anagrafe dei clienti comuni e
la gestione del credito e del monitoraggio sui clienti comuni;

« Banca Alefti, 1 luglio 2017: acquisizione dei clienti Private ex Banca Popolare di Milano Spa;
successivamente, il 1 dicembre 2017, trasferimento nella Banca Private del Gruppo (Aletti) della clientela
accreditata del Banco BPM;

« Banca Popolare di Milano Spa, 23 luglic 2017 (cosiddetto progetto Day M]: tutte le strutture della Banca
Popolare di Milano hanno adottato il sistema informativo Target ed i processi correlati. La migrazione sulla
piattaforma di Gruppo permettera di estendere anche a Banca Popolare di Milano Spa i processi validati
AIRB di gestione del credito, il hto subordinatamente al rilascio delle prescritte autorizzazioni delle
competenti Autorita di Vigilanza;

e Banca Akros [cosiddetto progefto Day Al: predisposizione dello road map relativa alle operazioni
societarie che porteranno a concentrare in Banca Akros tufte le aftivita di Investment Banking del Gruppo
con conferimentc alla stessa, da parte di Banca Aletti, del ramo d'azicnda relativo all'lnvesiment Banking.
Contestualmente, anche Banca Akros adotterd il sistema informative di Gruppo. Ad oggi la data ipotizzata
& giugno 2018. Sono state inolire avviate le prime attivita di implementazione;

e Rete Sportelli: ad aprile 2017 chiusura di 47 filiali Banca Popolare di Milano Spa.

Fra le attivita che hanno impegnato la societd, a latere del progetto di fusione, si registrano importanti progetti di
natura regolamentare (legati all'emissione di nuove normative a livello di sistemal), di business (anche sullo spunto
dell'operazione di migrazione), o di razionalizzazione dei propri sistemi. Accanto a questi progetti sono proseguite
anche le affivita di evoluzione ordinaria del sistema, se pur in misura ridoffa compatibilmente con la disponibilita
delle risorse. Evidenziamo nel seguito le principali iniziative per ciascuna area.

Sicurezza

Il Gruppo Banco BPM considera la sicurezza come l'elemento fondante per lo sviluppo, Iinnovazione e la
competitivita del proprio business.

la sicurezza si pone come prerequisito per qualsiasi aftivitd svolta nel confesto operativo d'impresa, per
fronteggiare la minaccia crescente proveniente dal cyberspace, che introduce nuovi scenari di rischio afferenti gli
asset tradizionali (spazi, beni fisici) e quelli informatici ormai diventti risorse strategiche (dati, informazioni, reti e
servizi), che si declinano nel cosiddetto cyber risk.
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le molteplici aftivita svolte per rafforzare la sicurezza informatica si sono orientate all'applicazione di misure
tecniche - organizzative - procedurali adeguate in ambito identita digitale, incidenti infarmatici e non ultimo, i nuovi
applicativi (app) presenti nei dispositivi mobile della clientela.

Anche le iniziative progettuali in ambito Business Continuity si sono sviluppate in oftica cyber: cyber incident e cyber
resilience, in quanto le azioni malavitose potrebbero impattare non solo sulle affivita e processi d'impresa, bensi
anche sull'intera copacita operativa dell’Azienda, mettende a rischio finanche la propria sopravvivenza.

Adeguamento normativo
IFRS9

Dal 1 gennaio 2018 entra in vigore il nuovo principic contabile internazionale IFRS 9 Financial Instruments (di
seguito anche “Standard”] che sostituisce |‘attuale IAS 39 Financial Instruments: Recognition and Measurement
nell'ambito della valutazione e contacilizzozione degli strumenti finenziari e infroduce nuos 2 e pil severe regole di
classificazione, misurazione e impairment degii strumenti finanziari.

l Gruppo Banco BPM ha adottato tuttz le misure di adeguomento dei processi e delle procedure per conformarsi ai
principi definiti dal nuove principio contabile che consente di far emergere con maggiore tempestivita un eventuale
deterioramenta del valore delle posizioni a rischio e rende I'informativa di bilancio piu efficace e chiara rispetto al
passato. Le atfivita progettuali legate al recepimento delle disposizioni normative IFRS9 proseguono per fare fronte
agli adempimenti con decorrenza 2018.

Nel rimandare allo Parte A dello Nota Integrativa per la descrizione delle modifiche che verranno introdotte dal
nuovo principio IFRS @ (in vigore dal 1° gennaio 2018) e dello stato di implementazione del progetto nel Gruppo
Banco BPM, si indicano di seguito le prime stime in merito agli impatti quantitativi derivanti dalla prima
applicazione del nuovo principio sulla base delle informazioni al momento disponibili.

In particolare, gli impatti stimati, al lordo dei relativi effetti fiscali, derivano principalmente dall'applicazione del
nuovo modello di impairment ai crediti nan perferming, con un incremento stimato dei fondi reffificativi per un valore
pari a circa euro 0,3 miliordi. Tale impatto consegue all'inclusione degli scenari di vendita nell'ambito del processo
di valutazione dei crediti.

A livello di ratio patrimoniali gli importi sopra indicati comportane una riduzione stimata di circa 98 bps sul CET 1
ratio fully phased. Tali impatti non tengono ronto del phase-in previsto dalla normativa che prevede la dilvizione
dell’effetto deiivante dall'applicazione del princinio contabile IFRS 9 in 5 eserrizi o partire dal 2018 (esercizio per
il quale si tiene conto solo del 5% degli effetti rilevati in sede di prima opplicazione). A tal riguardo, si segnala che
il Gruppo Banco BPM ha esercitato 'opzione per 'applicazione integrale della disciplina transitoria introdotta dal
nuovo articolo 473 bis del Regolamento UE n. 575/2013 che dilaziona (“phase in”) nel tempo |'impatto sui fondi
propri derivante dall’applicazione del nuove modello di impairment introdotto dal principio contabile IFRS9.

Si ritiene necessario premettere che le suddette stime d'impatto rappresentano le migliori informazioni di cui la
Banca dispone alla data di approvazione della presente relozione. Per motivazioni operative connesse al tempi dei
processi di consolidomento dei dati al 31 dicembre 2017 le stime degli impatti dell’applicazione del nuovo
principio contabile al 1° gennaio 2018 sono basate in alcuni casi su informazioni contabili anteriori al 31 dicembre
2017 in quanto ritenute prevedibilmente non significativamente diverse da quelle di fine esercizio. Le suddette stime
sono quindi state elaborate anche sulla base di elaborazioni extra-contabili. Le suddette stime devono quindi essere
infese come soggette a possibili cambiamenti in relazione al completfamento del processo di prima applicazione del
principio IFRS 9 e progressivo affinamento dei nuovi criteri definiti, delle previste attivita di validazione e di controllo
interne ed esterne.

MIFID I

Il 3 gennaic 2018 entrano in vigore i nuovi requisiti normativi della Direttiva 2014/65/UE del Parlamento europeo
e del Consiglio del 15 maggio 2014 relativa ai mercati degli strumenti finanziari, che modifica la direttiva
2002/92/CE e la direttiva 2011/61/UE denominata “MIFID II” che ha come obiettivo lo sviluppo di un mercato
unico dei servizi finanziari in Europa in cui siano assicurate la trasparenza e la protezione degli investitori.

All'inizic del 2017, il Gruppo Banco BPM ha awviato una specifica iniziativa progettuale denominata “Progetto
MiFID II, volta a recepire le nuove disposizioni normative all'interno del Gruppo con specifico riferimento alla
prestazione dei servizi di investimento.
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In questo confesto si & innestatd un'ulteriore iniziativa tesa a estendere, a futta la rete commerciale del Gruppo
Banco BPM, un modello di consulenza di portafoglio migliorando quindi i servizi di postvendita, uniformando la
metodologia per la classificazione dei prodotti finanziari (es. complessitd, rischio mercato, orizzonte temporale) e i
relativi controlli in fase di verifica di adeguatezza.

EMIR fase 2

Banco BPM ha awviato nel 2017 un progetto di adeguamento alle nuove evoluzioni della normativa EMIR riferite ai
nuovi Regulatory Technical Standards e Implementing Technical Standards [RTS/ITS) e all’inclusione dei Forex Swap
e Forex Forward all’interno della categoria di strumenti finanziari. In particolare, la Commissione Europea ha
adottato, a oftobre 2016, i Regolomenti Delegati (UE) 2017/104 (RTS) e 2017/105 (ITS) con i quali ha integrato,
con decorrenza dal 1° novembre 2017, il set normativo relativo ai gia esistenti obblighi EMIR di segnalazione delle
operazioni al Trade Repository.

Inoltre, I'antrata in vigore di MiFID Il il 3 gennaio 2018 ha assoggettato, in quante considerati strumenti finanziari a
partire da quella data, | Forex Swap e Forex Forward agli obblighi in ambito EMIR gia previsti per i derivati.

D.lgs. 231/01 - Responsabilita amministrativa delle Societa

All’inizio del 2017 Banco BPM ha adeguato il proprio Modello di Organizzazione Gestione e Controllo ex D.lgs.
231/01 all'assetto organizzative assunto dalla nuova Capogruppo, definendo, al contempo, gli standard uniformi
a tutto il nuovo Gruppo in termini di struttura del modello e di approccio di presidio sulle tematiche connesse alla
normativa 231/01. Parallelamente sono state aftivate le procedure di censimento dei “rischi 231/01" con il
coinvolgimento delle funzioni aziendali di competenza della Capogruppo e sono state avviate le affivita di
aggiornamento del Modello 231/01 di Banca Popolare di Milano Spa.

General Data Protectfion Regulation

A far data dal 25 maggio 2018 assumera efficacia il Regolamento Generale sulla Protezione dei Dati (GDPR,
General Data Protection Regulation- Regolamento UE 2016/679) tramite il quale la Commissione europea intende
rafforzare e rendere pil omogenea lo protezione dei dati personali di cittadini e dei residenti nell'Unione Europea,
sia all'interno sia all'esterno dei confini dell'Unione [UE).

Il Gruppo Banco BPM ha attivato gli interventi necessari per conformarsi alle regole definite dal nuove Regolamenio
UE cogliendo anche questa occasione per migliorare la propria offerta di servizi rendendoli piu trasparenti e sicuri
nei canfronti della clientela.

Adeguamento IV direttiva antiriciclaggio

Il Gruppo Banco BPM ha strutturato un nuove modello Antiriciclaggio (Anti-Money Laundering) di Gruppo che fiene
conto delle disposizioni confenute nel Decreto Legislativa 25 Maggio 2017, n. 90 che recepisce la direftiva UE
2015/849 (c.d. quarta direttiva antiriciclaggio] la quale oftimizza, in tutti gli Stati membri, |'vtilizzo degli strumenti
di contrasto al riciclaggio dei proventi di attivita criminose e il finanziamento del terrorismo.

Altri progetti in corso
Processi di gestione dei sistemi di pagomento - PagoPA

Nel corso del 2017 Banco BPM ha formalizzato la propria adesione a PagoPA, il sistema di pagamenti eletftronici
realizzato per rendere pid semplici, sicuri e frasparenti i pagamenti della clientelo verso la Pubblica
Amministrazione garantendo, ad esempio, la correftezza dell'importo da versare e |'offenimenio di una ricevuta
immediata con valore liberatorio.

Alri progetti nell’area Risk Management

Il Gruppo Banco BPM si pone |'obiettive di garantire lo sviluppo e il miglioramento continuative dei modelli e delle
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metriche di misurazione dei rischi anche attraverso progetti finalizzati all'implementazione e attuazione dei modelli
avanzati, oll’allineamento agli standard che, fempo per tempo, si vanno affermande a livello internazionale, al
recepimento delle normative e direttive di Vigilanza, nonché allo sviluppo di presidi sempre pit efficaci.

Tali misure di rischio trovano una loro efficace rappresentazione all'interno dei processi strategici di Risk Appetite
Framework [RAF) e nei processi ICAAP e ILAAP.

Seno state inoltre avviate le attivitd di controllo di secondo livelle sulla Qualitd dei Dati (DQ), finalizzate al
completamento del framework di DQ, alla sua estensione su tutti gli ambiti di rischio, alla valutazione dell’efficacia
dei controlli di | livello, all‘applicazione di nuovi controlli di Il livello e, su alcuni specifici processi di reporting, alle
attivita di analisi per agevolare |'ufilizzo di informazioni riconciliate, controllate e tracciabili.

Nel corso dell'anno 2017 il Gruppo Banco BPM si & impegnato nell'implementazione di un framework funzionale
alla definizione della propensione al rischio del Gruppo e delle singole societd del Gruppo, al monitoraggio del
profilo di rischio e all’eventuale attivazione del processo di escalation. Il monitoraggio si concretizza in un reporting
integrato dei rischi e de, principali fottori di rischio chiaro, forward-louking e tempestivo, corredato da anclisi di
benchmarking con i principali competitors italiani ed europei.

| processi di adeguatezza del capitale e della liquiditd hanno visto |'implementazione di policy e procedure in
grado di assicurare il mantenimento di livelli odeguati ed efficienti rispetto al business model del Gruppo.

In corso d’anno & stato svolto un lavore di diffusione della cultura del rischio a tutti i livelli con specifico riferimento
alle linee di business aziendali, anche tramite I'erogazione di corsi di formazione ad hoc. E' stato implementaio un
approccio olistico all’'esposizione ai rischi ed & stato creato un ambiente in grado di gestire tutte le informazioni
collegate alle tematiche di rischio, garantendo i necessari controlli di data quality tramite la definizione di un
framework strutturato.

Seno state inoltre avviate affivitd volte alla preparazione del Gruppo allo svolgimento dello EU-Wide Stress Test
2018 dell'EBA. Nello specifico, nel corsa del 2017 si sono concluse le attivitd di preparazione e gestione dello
starting point, di recupero delle infarmazieni storiche e di prima stima degli impatti del principio contabile IFRS? sul
bilancio e sull'esercizio di stress test.

Nel corso dell'anno, inoltre, il Gruppo ha portato a fermine numerosi interventi che di seguito vengono illustrati in
modo sinfetico, suddivisi per tipologia di rischio.

Rischio di credito

o Revisione, completamento ed estensicne dei nodelli di rating interni validati riconosciuti @i fini seynaletici per
I'ex Gruppo Banco Popolare all’ex perimetro Gruppo Banca Popolare di Milano;

e Ricalibrazione dei modelli di stress test/reverse siress test sul complessivo perimetro Banco BPM;

e Sviluppe di modelli di rischio di credito per finalita di provisioning sul perimetro Gruppo Banco BPM in oftica
IFRS 9.

Rischio di mercato

e Aftivita propedeutiche all’estensione dei modelli interni rischio di mercato riconosciuti ai fini segnaletici per |'ex
Gruppo Bance Popolare a Banca Akros e alla Capegruppo Banco BPM;

» Estensione dei modelli rischio di controparte sul complessivo perimetro Banco BPM;

» Ricalibrazione modelli di stress test/reverse stress test per i rischi di mercato e controparte sull'intero perimetro
Banco BPM.

Rischio operativo

o Completate do un punfo di vista gestionale le affivita volte all'estensione delle mefriche avanzate AMA, gia
utilizzate per finalita di Primo Pilastro dall’ex Gruppo Banco Popolare, al perimetro ex Gruppo Banca Popolare
di Milono.

Rischio di tasso, liquidita e allri rischi di secondo pilastro

e Estensione della modellistica interna sui rischi di lasso di interesse del banking book, liquidita e altri rischi di
Secondo Pilastro sul perimetro Banco BPM;
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e Ricalibrazione dei modelli di stress test/reverse stress test sui rischi di tasso di interesse del banking book,
liquidita e aliri rischi di Secondo Pilastro sul perimetro Banco BPM;

« Estensione del modello di integrazicne dei rischi al perimetre Banco BFM.
Sistema incentivante risk-based

Il Sistema Incentivante 2017 del Gruppo e delle singole societa & stato definito sulla base delle nuove disposizioni
di Vigilanza in materia di “Politiche e prassi di remunerazione e incentivazione” emanate dalla Banca d'ltalia (7°
Aggiornamento Circolare 285/2013). In tale contesto, le condizioni di aftivazione del sistema incentivante 2017
sono state allineate con il framework RAF di Gruppo e, pil in generale, con I'appetito per il rischio approvato dal
Consiglio di Amministrazione della Capogruppo.

Altre informazioni

Il capitale sociale di Banca Popolare di Milano @ pari a Euro 326.753.310,60 ed & rappresentato da n.
126.648.570 azioni ordinarie da nominali Euro 2,58 ciascuna.

Ai sensi dell’art. 2428 del Codice Civile si precisa che la Banca:

e al 31 dicembre 2017 non detiene direttamente o per il tramite di terzi azioni proprie o della controllante,
né ha acquistato e/o alienato tali azioni nel corso dell'esercizio;

e non ha effettuato atfivita di ricerca e sviluppo nel corso del periodo;

e con riferimenfo ai rapporti intrattenuti con imprese controllanti e collegate si fa rinvio o quante contenuto
nella presente Relazione al capitolo “Operazioni con parti correlate” e a quanto esposto nella Nota
Integrativa per un maggior dettaglio dei rapporti di natura patrimoniale ed economica.

La societd Banca Popolare di Milano Spa, pur ricadendo nell‘ambito di applicazione previsto dall’art. 2 del D. Lgs.
254/2016 non ha predisposto la dichiorazione di carattere non finanziario prevista dallo stesso D.lgs. 254/2016
avvalendosi del caso di esonero previsto dall’art. 6 dello stesso Decreto, in quanto societd figlia ricompresa nella
dichiarazione consolidata di carattere non finanziario resa da Banco BPM S.p.A..

Eventi successivi alla data di riferimento del Bilancio

In conformita con le disciplina speciale emancta dalla Banca d'ltulia, 1 {utti di (lievo avvenuti dopo la chivsura
dell’esercizio, se presenti, sono illustrati nella Nota Integrativa, parte A, Sezione 4.

Informativa sulle operazioni con parti correlate

Si fa rinvio alla Nota Integrativa, parte H, per una trattazione completa delle operazioni con parti correlate.

Evoluzione prevedibile della gestione

Nel contesto di une scendrio macroeconomico mondiale favorevole, 'economia italiana dovrebbe consolidare la
propria tendenza espansiva, con un’accelerazione della spesa per investimenti e consumi trainati dalle recenti
dinamiche occupazionali.

Tale dinamica dovrebbe sostenere I'espansione del credito al settore privato e i finanziamenti alle imprese,
sopraftutto manifatturiere, consentendo anche un complessivo miglioramento della qualita del credito.

Il Gruppo, avendo gia completato un numero rilevante di progetti del Piano Strategico 2016-2019, tra cui la messo
a regime dell'unitd organizzativa dedicata alla gestione dei non performing loans, ['integrazione informatica, la
definizione degli assetti delle partnership nell'asset management e nel bancassurance, la riorganizzazione della rete
commerciale, focalizzera la propria attenzione sulla razionalizzazione delle attivita di private e investment banking,
sul progetto di digital transformation e accelerera I'azione di complessivo derisking, facendo leva sugli offimi risultati
sinora conseguiti e sulla solida posizione di capitale.

La gestione ordinaria resterd improntata al recupero di redditivita, che trarrd vantaggio dagli effefti sinergici
derivanti dalla fusione.
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L'andamento dei proventi, pur permanendo pressioni compefitive sulla marginalita, potra beneficiare di un ulteriore
contenimento del costo medio della raccolta, grazie ai residui margini di offimizzazione del suc mix, dello sviluppo
degli impieghi e delle tendenze che caratterizzano 'aggregato delle commissioni, in particolare quelle derivanti da
servizi di geslione, intermediazione e consulenza.

Il contenimento dei costi operativi, mediante il miglioramento dell'efficienza, la realizzazione di specifiche azioni
volte all'oftimizzazione della spesa e la razionalizzazione delle funzioni organizzative, continuerd a costituire uno
dei principali fattori di attenzione.

| livelli di copertura dei crediti deteriorali si manterranno elevati, e la riduzione degli stock proseguira sia attraverso
il workout interno che, come detto, imprimendo un'accelerazione al complessivo piano di derisking.

Evoluzione della riserva di ufili indisponibile ai sensi dell'art. 6 del D.Lgs. 28 febbraio
2005 n. 38

In base o quanto disposto dall’art. 6 comma 1 lettera o) e dal comma 2 del D. Lgs. 28 febbraio 2005, n. 38, la
quola parte dell’utile d’esercizio corrispondente alle plusvalenze non realizzate, al netto del relativo onere fiscale,
iscritte nel conto economico per effetto della valutaziene al fair value non pud essere distribuita e deve essere iscritta
in una riserva patrimoniale indisponibile.

Nan rientrano in tale prescrizione per espressa disposizione dell'articolo citato:

o le plusvalenze iscritte nel conto economico come conseguenzo della valutazione al fair value degli strumenti
finanziari di negoziazione;

e le plusvalenze iscritte nel conto economico connesse all’'operativita in cambi e coperfura.

In merito alla riserva indisponibile da costituire ai sensi del D. Lgs. 28 febbraio 2005, n. 38, nel corso dell’esercizio
la Banca non ha iscrifto a conto economico plusvalenze che rientrano in questa fattispecie né residuano plusvalenze
iscritte in esercizi precedenti ancora da realizzare.

Proposta distribuzione utile di esercizio
Signori Soci,
il bilancio dell'esercizio 2017 chiude con un utile netto di 41.312.379,66 euro.

Cio posto, il Consiglio di Amministrazione Vi propone |'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2017,
unitamenle alla seqguente distribuzione dell’utile:

Utile netto dell'esercizio 2017 41.312.379,66

- 5% a Riserva legale 2.065.618,98

- ai socf in ragione di Euro 0,3 per cioscuna delle 126.648.570 azioni emesse 37.994.571,00

Residuo a Riserva Disponibile 1.252.189,68
il Consiglio di

Amministrazione

Milano, 6 febbraio 2018
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PROSPETTI CONTABILI
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Stato patrimoniale

8388385

20.

100.
110.
120.

150.

10.
20.

40.
60.
70.

BO.

100,
110.
120.

130.
160.
170.
180.
200.

Voci dell'attive

Cassa e disponibilita ligquide

Altivita finanziarie detenute per la negoziazione
Attivita finanziarie disponibili per la vendita
Crediti verso banche

Credifi verso clientela

Derivali di copertura

Adeguamento di valore delle aftivitd finanziarie oggetto dl copertura

generica (+ / -}
Partecipozioni
Attivita materiali
Attivita immatenall
di cui:
avviamento
Attivita fiscall
a) correnti
b) anticipate
~-diculalla L. 214/2011
Alfre attivita

Totale dell'atfivo

Voci del passivo e del patrimonio netto

Debiti verso banche

Debiti verso clientela

Titoliin circolazione

Passivita finanziarie di negeziazone
Derivali di copertura

Adeguamento di volore delle passivitda finanziare oggette di copertura

generica (+/ -}

Passivita fiscali

a) correnti

o) diffente

Altre passivita

Trattamento di fine rapporto del personale
Fondi per fischi e oner:

b) altifondi

Riserve da valutazione

Riserve

Sovrapprezzi di emissione
Capitale

Utile {Perdita) di esercizio (+ /-)

Totale del passivo e del patrimonio netio
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31/12/2017

254.470.271
80.471.585
149.375.504
10.020.378.573
33.667.855.631
10.477.530

7.148.006

21,340.950
76942863
16.562

65.271.815
235.865
65.035.950
5.363.959
532.029.261

44.887.778.551

31/12/2017

12.565.762.518
26.555.246.638
12.450.153
82.356.147
642.313

12.112.904

7.603.887
6.637.287
966.600
1.240.453.466
79.859.207
156.219.182
156.219.182
-13.725.632
113.948.857
3.706.783.220
326.753.311
41.312.380

44.887.778.551

31/12/2016

1.907.964
150.393
11.671.791
12.337.581
533.397.146

7.489.377
21.410

6.125.545
17.970
6,107.575
5.818.361
11.838.998

584.940.213

31/12/2016

196.747.784
327.029.763
11.049.167
1464.255

53.302

53.302
10.262.906
215.950
443.210
443910
18.408
2.789.102
30.860.117
2.968.290
2.337.255

584.940.213
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Conto economico

8885

50.
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140.
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160.
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180.
190.

200.

240.

250.

260.

270.

270.

Voci

Interessi attivi e proventi assimilati

Interessi passivi e onerl assimilafi

Margine di Interesse

Commissioni atfive

Commissioni passive

Commissioni nefte

Dividendi e proventi simili

Risultato netto dell'attivita di negoziazione

Risultato netto dell'attivita di coperfura

Utili {perdite) da cessione o riacquiste di:

a) crediti

b) attivita finanzarie disponibili per la vendita

Margine di intermediazione

Rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento di:
a) credifi

b) attivita finanziarie disponibilil per la vendita

d] allre operazioni finanziarie

Risultato netto della gestione finanziaria

Spese amministrative:

a) spese peril personale

b] alfre spese amministrafive

Accantonamenti netti ai fendi per rischi e onen
Retiifiche/riprese di valore nette su attivita materiall
Retfifiche/riprese di valore nette su altivita immateriali
Alfri onerifproventi di gestione

Costi operativi

Utill [Perdite) da cessione di investimenti

Utile (Perdita) della operativita comente al lordo delle imposte
Imposte sul reddito del periodo dell'operativita carente
Utile (Perdita) della operativita corrente al netto delle impuste

Utli= (Perdiwa) del periodo
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Esercizio 2017

780.951.605
(37.433.722)
743.517.883
630.402.921
(53.962.356)
576,440,565

38

6.029.739
1.681.188
(80.469.440)
(71.084.556)
(9.384.884)
1.247.199.973

(477.260.321)

(452.983,123)

(3.994.624)
(20.282.574)
769.939.652

(791.382.208)

(350.954.756)

(440,427.452)

11.452.567
120,647 .652)
(4.856)
92.597.541
(707.984.608)
(551}
61.954.493
[20.642.113)
41.312.380

41.312.380

Esercizio 2016

13.600.091
(1.890.908)
11.709.183
5.688.176
(759.409)
4.928.567
1

47.944

(52.534)
(53.674)
1.140
16.633.161
(3.304.668)
(3.383.941)
(15.807)
95.100
13.328.493
(10.361.882)
(5.365.965)
(4.995.917)
(12.692)
(443,170)
(2.860)
1.054.366
(9.766.238)

3.562.255
(1.225.000)
2.337.255

2°27.255
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Prospetto della redditivita complessiva

Voci Esercizio 2017 Esercizio 2016
10. Utile (Perdita) del periodo 41.312.380 2.337.255
Altre componenti reddituali al nefto delle imposte senza rigiro a
contfo economico
40. utili (Perdite) attuariali su piani a benefici definiti 1.009.487 (10.874)
Alire componenti reddituali al netto delle imposte con rigiro a
confo economico
100. Afttivita finanziarie disponibili per la vendita (938.607) (23.082)
130.  Tolale alire componenti reddituali al netto delie imposte 70.880 (33.756)
140.  Redditivitd complessiva (Voce 10+110) 41.383.260 2.303.292
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Prospetto delle variazioni del pafrimonic netfto
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Rendiconto Finanziario

Legenda: (+) generate (-) assorbita
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A, ATTVITA' OPERATIVA Esercizio 2017  Esercizio 2016
1. Gestione 579.318.470 6.285.426
- fisultgto d'esercizio (+/-] 41.312.380 2.337.255
- plus/minusvalenze su attivitd finanziare detenule -

per la negorziazione & su atfivitd/passivita finanzarie valutate ol fair volue (-/+) (2.5%78.748) [15.075)
- plusfminusvalenze su attivita di copertura (-/+) [1.481.188) =
- rettifiche/riprase di valore nette per deteroramenta (+/-) 511.220.462 3.490.531
- rettifiche/riprese di valore nette su immobilizazioni materiali @ immateriali (+/-] 20.652.507 446,030
- aecantonamenti netli a fond| rischi ed onerl ed alfr costifricavi (+/-) [7.710.219) 26,685
-imposte e |asse non liquidate (+) 18.123.276
- retfifiche/riptese di valore nette del gruppi

di attivités in via di dismissione al nette dell’effetio fiscale (+/-) -
- diri agglustamenti (+/-] -
2. liguidita generata/assorbita dalle affivita finanziarie (44.450.200.611)  {40.292.943)
. aftivita finanziarie detenute per la negoziozione (77.722.444) 37.344
- aftivitd finanzione valutate al fair value -
- attivita finonziarie disponibili per fa vendita [141.861.877) [60.398)
- creditl verso banche: a vista 12.394.585.477) |.609.278

creditl verso banche: altri aredifi [7.610.556.434) [6.943.949)
- credifi verso clientelg (33,422.300,837) [31.964.948)
- altre attivita [&11,173.548) (2.964.272)
3. Liquidita generata/assorbita dalle passivita finanziarie 40.095.078.413 30.248.211
- debifl verso banche: a vista 360.411.463  (56.154.543)
- debifi verso banche: alfri debifi 12.008.603.269 74.448.086
- debili verso clientela 26.228.2)16.875 20,753,630
- titoll in circolazione 1.831.258 (B46.764)
- possivitd finanziane di hegoriarione B2.191.892 (33.623)
- passivita finanziare volutate al fair value .
- glfre passivila 1.414.323.656 (7.898.575)
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita operativa (3.785.803.728) (3.759.304)
ATTIVITA DI INVESTIMENTO
1. Liquidita generata da 150.100.594 -
- vendite di partecipazioni

dividendi incassati s partecipazioni =
- vendite di attivita finanziare detenute sinp olla scadenza =
- vendile di attivitd material 596
- yendite di attivita immaotenali -
- vendite di rami o’ azienda 150.100.000 E
2. liquidita assorbita da (111.442.683) (114.552)
- acquist di partecipaaoni [21.340.950)
- acquisti di attivila finanziare defenute sine alla scadenza :
- acquisti di aftivitd materiall (90.101.733) {114.552)
- acqguist di attivita immatesall -
- acquisti di rami d'czienda
Liquidita netta generata/assorbita dall'affivita d'investimento 38.657.913 (114.552)
ATTIVITA DI PROVVISTA
- emissioni/acquisti di azioni proprie 3.979.708.122
-amissionifacquisti di stumenti di copitale
- distribuzione dividendi e alfre finalita
Liquidita nefta generata/assorbita dall'attivita di provvista 3.999.708.122 -
LIQUIDITA’ NETTA GENERATA/ASSORBITA NEL PERIODO 252,562,307 (3.873.858)

579.318.470

RICONCILIAZIONE 31122017 31.12.2016
Voci di bilancio s
Cassa e disponibilita liguide all'inizio del peroda 1.907.764 5.781.822
Liquidita totale netta generata/ossorbita nel periodo 2512.562:307 (3.873.858)
Cassa e disponibilita liquide: eftetto della vanazione dei cambi
Caossa e disponibilita liquide alla chivsura del periodo 254.470.27 1.907.964
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In data 6/11/2017 & stato pubblicato il Regolamento (UE) 2017/1990 che modifica in parte lo IAS 7 "Rendiconto
finanziaric" aggiungendo i paragrafi da 44A a 44E ed il paragrafo 60 che richiede di fornire informazioni sulle
variazioni delle passivita derivanti da affivita di finanziamento al fine di distinguere tra quelle che derivano da
modifiche dei flussi finanziari da quelle originate diversamente.

Di seguito si riporta una tabella di riepilogo:

Passivita derivanfi da atfivita di finanziamento Imparti
Saoldo iniziale 534.990.971
Flussi df cassq 4.436.678.443
Vatiazioni non monetarie: 34.244 144,042
- oggregazioni aziendali/perdita di controlio di societa 34.308.781.275
- varinrione del fair value [34.343.565)

- alirg (30.291.648)
Saldo finale 39.215.815.456
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Nota Integrativa dell'impresa

Dichiarazione ai fini dell'esonero dell’‘adempimento pubblicitario del bilancio d‘esercizio in formato
elettronico elaborabile (linguaggio xbrl)

Si dichiaro in modo esplicito e senza riserve che Banca Popolare di Milano S.p.A. & esenfata dall’obbligo di
presentare il proprio bilancio d‘esercizio in formato eleftronico elaborabile ai sensi di quanto previsto dall’art. 3 del
D.P.C.M. 10 dicembre 2008 in quanto societa controllata inclusa nel bilancio consolidato di una non obbligata.

Il Legale Rappresentante
Avv. Umberto Ambrosali

PARTE A — POLITICHE CONTABILI
A.1 - PARTE GENERALE

PREMESSA

Origine di Banca Popolare di Milano S.p.A.

In data 1° gennaio 2017 si & perfezionata la fusione propria tra Banco Popolare Soc. Coop. e Banca Popolare di
Milano S.c. a r.l. che ha dato origine @ una nuova societd bancaria, avente forma di societa per azioni,
denominata Banco BPM S.p.A., capogruppo dell'omenimo Gruppo Bancario.

Nell’ambito della fusione & stota realizzata I'operazione di conferimento della rete di sportelli e delle affivita e
passivita afferenti i rapporti con lo clientela ["Ramo d'azienda”) da parte di Banca Popolare di Milano alla
controllata Banca Popolare di Mantova S.p.A.. Quest'ultima a valle del conferimento ha assunto la denominazione
di Banca Popoelare di Milano S.p.A. ("BPM S.p.A.").

l"operazione di conferimento & stata realizzata attraverso la deliberazione di Banca Popolare di Mantova di un
aumento di capitale pari a 4 miliardi riservato a Banca Popolare di Milano S.c. a rl., che I'ha interamente
softoscritto mediante ~snferimento o favore di Banca Papolare di Mentova del predetto Ramo d'azienda.

L'operazione di conferimento ha avuto efficacia nell'istante precedente lo fusione ed & avvenuta in continuita di
valori essendo le attivita oggetto di conferimento attribuibili ad entita “under common control”.

Considerato che il conferimento da Banca Popolare di Milano S.c. a r.l. a Banca Popolare di Mantova S.p.A. ha
avuto decorrenza 1° gennaio 2017, 1 saldi riportati ai fini comparativi nei prospetti contabili e nella nota integrativa
sono quelli del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2016 di Banca Popolare di Mantova $.p.A., ne consegue che i
dati non sono comparabili.

Al fine di favorire un confronto per quanto possibile su basi omogenee, nei prospetti riclassificati e nelle tabelle di
dettaglio contenuti nella “Relazione sulla gestione dell'impresa” sono altresi indicati i valori @l 31 dicembre 2016 su
base aggregata nonché le relative modalita di costruzione.

Sezione 1 - Dichiarazione di conformita ai principi contabili internazionali

Il presente bilancio d'esercizio, in applicazione del D.Lgs. 28 febbraio 2005 n. 38, & redatto secondo i principi
contabili internazionali IAS/IFRS emanati dall'International Accounting Standard Board (IASB) e le relative
interpretazioni dell'International Financial Reporting Interprefations Commitiee (IFRIC] omologati dalla Commissione
Europea, come stabilito dal Regolamento Comunitario n. 1606 del 19 luglio 2002.

Per I'interpretazione e |'upplicazione dei principi contabili internazionali si & fatto riferimento ai seguenti documenti,
seppur non omologati dalla Commissione Europea:
» Quadro sistematico per la preparazione e presentazione del bilancio (“Framework”);
o Implementation Guidance, Basis for Conclusions ed eventuali altri documenti predisposti dallo IASB o
dall'IFRIC a completamento dei principi contabili emanati.
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| principi contabili applicati per la redazione del presente bilancio sono quelli in vigore al 31 dicembre 2017
(inclusi | documenti interpretativi denominati SIC e IFRIC).

Per una panoramica relativa ai principi omologati nel corso del 2017 o a quelli omologati in esercizi precedenti, la
cui applicazione & prevista per 'esercizio 2017 (o esercizi futuri), si fa rinvio alla successiva “Sezione 4 — Alri
Aspetti”.

Si sono inoltre considerate, per quanto rilevanti, le comunicazioni degli Organi di Vigilanza (Banca d'ltalia, Consob
ed ESMA) che forniscono raccomandazioni sull’informativa da riportare nella Relozione Finanziaria su aspetti di
maggior rilevanza o sul trattamente contabile di particolari operazioni.

Per l'illustrazione dei principi contabili adottati ai fini della predisposizione della presente relazione si fa rinvio alla
successiva parte “A.2 - Parle ralat = alle principali voci di bilancio”.

Tali politiche risultano sostanzialmente cllineate rispette a queslle adotiate nell‘esercizio 2016 dalle due societa
partecipanti alla fusione - Banco Popolare Soc. Coop. & Banca Popolare di Milane S.c. a r.l. — ad eccezione del
trattamento contabile degli utili/perdite connessi al proprio merito creditizio delle passivité valutate in base alla fair
value option, per il quale il Gruppo ha deciso di avvalersi della facolta di applicare anticipatamente le nuove regole
infrodotte dal principio IFRS @, come descritto in dettaglio nel successivo paragrafe “Trattamento contabile del
proprio merito creditizio per le passivita finanziarie designate al fair value ~ Applicazione anticipata IFRS 9*.

Incltre, nell’ambito dell'integrazione fra le due societa partecipanti alla fusione, si & operata un‘analisi di dettaglio
relativamente ai criteri di valutazione in use che, confermande una sostanziale coerenza di tali criteri, ha
comportato il riallineamento di prassi e processi contabili che presentavano marginali difformita di applicazione fra
le due banche.

Sezione 2 - Principi generali di redazione

Il bilancio d'esercizio & costituite dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal prospetto della redditivita
complessiva, dal prospetto delle variazioni di patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalla nota integrativa
ed & corredato dalla relazione degli Amministratori sul'andamento della gestione.

Per la predisposizione degli schemi di bilancio ed il contenuto della nota integrativa, sono state applicate le
disposizioni della Circolare n. 262 del 22 dicembre 2005 “Il bilancio bancario: schemi e regole di compilazione”
e successivi aggiornamenti (da ultimo quelle pubblicate in data 15 dicembre 2015). Trattasj in particolare della
Circolare emanata dalla Banca d'ltalia nell'esercizio dei poteri stabiliti dal citato D. Lgs. 38/2005 (di seguito detta
anche "Circolare n. 262").

Il presente bilancio & redatto adottandoe I'Euro come moneta di conto.

Gli importi degli schemi di bilancio sono espressi in unitd di Euro, mentre i dati riportati nelle tabelle di nota
integrativa sono espressi in migliaia di Eure, qualora non diversamente indicato.

II' bilancio d'esercizio & redatio con infento di chiarezza e rappresenta in modo veritiero e correfto la situozione
patrimoniale, finanziaria e il risultato economico dell'esercizio di Banca Popolare di Milano S.p.A.. Gli schemi di
bilancio ferniscono, olire al date contabile al 31 dicembre 2017, ['informativa comparativa relativa all'ultimo
bilancio approvato al 31 dicembre 2016. Come indicato nella premessa i dali comparativi sono quelli riferiti all’ex
Banca Popolare di Mantova S.p.A..

Se le informazioni richieste dai principi contabili internazionali e dalle disposizioni contenute nella citata Circolare
sono ritenute non sufficienti a dare una rappresentazione veritiera e corretta, nello nota infegrativa sono fornite
informazioni complementari necessarie allo scopo.

Se, in casi eccezionali, |'applicazione di una disposizione prevista dai principi contabili internazionali fosse
incompatibile con la rappresentazione veritiera e correfta della situozione patrimoniale, di quella finanziaria e del
risultate economico, essa non sarebbe applicata. Nella nota integrativa si spiegherebbero i motivi dell’eventuale
deroga e la sua influenza sulla rappresentazione della situazione patrimoniale, di quella finanziaria e del risultoto
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economico.

Il bilancio d'esercizio & redatto riel rispetto dei seguenti principi generali:

e continuita aziendole: il bilancio & redatto nella prospettiva della continuita dell'attivita della Banca;

e rilevazione per competenza economica: il bilancio & redatto secondo il principio della rilevazione per
competenza economica ad eccezione dell'informativa sui flussi finanziari;

e coerenza di presentozione: la presentazione e la classificazione delle voci nel bilancio viene manfenuta
costante da un esercizio all'aliro @ meno che un principio o una interpretazione non richieda un
cambiamento nella presentazione o che un'altra presentazione o classificazione non sia pit appropriata
fenuto conto di quanto previsto dallo IAS 8. In quest'ultimo caso nello nota integrativa viene fornita
I'informativa riguardante i cambiamenti effettuati rispetto all'esercizio precedente;

e rilevanza e aggregazione: gli schemi di stato patrimoniale e di conto economico sono cosfituifi da voci
(contrassegnate da numeri arabi), da softovoci (contrassegnate da lettere) e da ulteriori deftagli informativi
(i “di cu” delle voci e delle sottovoci) Le voci, le soficvoci « 1 relativi dettagli informativi costituiscono i
conti del bilancio. Gli schemi sono conformi a quelli definiti dalla Banca d'ltalia nella Circolare n. 262 del
22 dicembre 2005 e successivi aggiornamenti. Ai suddetti schemi possono essere aggiunte nuove voci se
il loro contenuto non & riconducibile ad alcuna delle voci gia previste dagli schemi e solo se si tratta di
importi di rilievo. Le soffovoci previste dagli schemi possono essere raggruppate quando ricorre una delle
due seguenti condizioni:

a) I'importo delle sottovoci sia irrilevante;
b) il raggruppamento favorisce la chiarezza del bilancio; in questo caso la nofa integrafiva contiene
distintamente le sottovoci oggetto di raggruppamento.
Nello stato patrimoniale, nel conto economico e nel prospetio della redditivita complessiva non sono
indicati i conti che non presentano importi né per |'esercizio ol quole si riferisce il bilancio né per quello
precedente;

o prevalenza della sostanzo sulla forma: le operazioni e gli altri eventi sono rilevati e rappresentati in
conformita alla loro sostanza e realtd economica e non solamente secondo la loro forma legale;

+ compensazione: le atfivita e le passivitd, i proventi e i costi non vengono compensati o meno che cid nen
sia consentito o richiesto da un principio contabile internazionale o da una sua interpretazione o da
quanto disposto dalla citata Circolare Banca d'ltalia;

e informazioni comparative: per ogni conto dello stato patrimoniale e del conto economice viene fornita
'informazione comparativa relativa all'esercizio precedente, @ meno che un principio contabile o una
inferprefazione non consentane ¢ prevedano diversamente. | dafi relativi all’esercizio precedente possono
essere opporfunamente adattati, ove necessario, al fine di garantire la comparabilita delle informazioni
relative all'esercizio in corso. L'eventuale non comparabilita, 'adattamento o |'impossibilita di quest'ultimo
sono segnalati e commentati nella nota infegrativa.

La nota infegrativa & suddivisa in parti: A-Polifiche contabili, B-Informazioni sullo stato patrimoniale, C-nformazioni
sul conto economico, D-Redditivita complessiva, E-nformazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura, F-
Informazioni sul patrimonio, G-Operazioni di aggregozione riguardanti imprese o rami d'azienda, H-Operazioni
con parti correlate.

Ogni parte della nota & articolata in sezioni, ciascuna delle quali illustra un singolo aspetto della gestione.

Politiche contabili rilevanti ed incertezze sull'utilizzo di stime nella predisposizione del bilancio di esercizio (ai
sensi di quanto previsto dallo 1AS 1 e dalle roccomandozioni contenute nei Documenti Banca
d'ltalia/Consob/Isvap n. 2 del 6 febbraio 2009 e n. 4 del 3 marzo 2010)

L'applicazione di alcuni principi contabili implica necessariamente il ricorso a stime ed assunzioni che hanno effetto
sui valori delle attivita e delle passivita iscritti in bilancio e sull'informativa fornita in merito alle affivita e passivita
potenziali.

Le assunzioni alla base delle stime formulate tengono in considerazione tutte le informazioni disponibili alla data di
redazione del bilancio nonché ipotesi considerate ragionevoli alla luce dell’esperienza storica e del particolare
momento carafterizzante i mercati finanziari. A tale proposito si evidenzia che la situazione causato dall'attuale crisi
economica e finanziaria ha reso necessarie assunzioni riguardanti I'andamento futuro caratterizzate da significativa
incertezza.

Proprio in considerazione della situazione di incertezza, non si pud escludere che le ipotesi assunte, per quanto
ragionevoli, possano non trovare conferma nei futuri scenari in cui la Banca si frovera ad operare. | risultali che si
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consuntiveranno in fuluro potrebbero pertanto differire dalle stime effettuate ai fini della redazione del bilancio e
potrebbero conseguentemente rendersi necessarie reftifiche ad oggi non prevedibili né stimabili rispetto al valore
contabile delle attivita e passivita iscritte in bilancio.

Di seguito si illustrano le polifiche contabili considerate maggiormente critiche al fine della’ rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria di BPM S.p.A., sia per la materialits dei
valori da iscrivere in bilancio impattati da tali pelitiche sia per |'elevato grado di giudizio richiesto nelle valutazioni
che implica il ricorso a stime ed assunzioni da parte del management, con rinvio alle specifiche sezioni di nota
integrativa per un'informativa di dettaglio sui processi valutativi condotti al 31 dicembre 2017.

Determinazione delle rettifiche di valore dei crediti erogati iscritti nell‘attivo patrimoniale

| crediti rappresentano una delle poste valutative maggiormente esposte alle scelte effettuate dalla Banca in materia
di erogazione, gestione e monitoraggio del rischio.

Nel dettaglio, la Banca gestisce il risct's di inadempimento delle controparti finanzints, seguendo nel continuo
I'evoluzione dei rapporfi con lo clientela al fine di valutarne le capaciia di rimborso, sulla base della loro situazione
economicefinanziaria. Tale affivita di monitoraggio consente di intercettare | segnali di deterioramento dei crediti e
conseguentemente di stimare |'ammontare delle rettifiche di valore da rilevare a fronte dei crediti o su base analitica
o su base forfettaria, queste ultime calcolate tenuto conto delle probabilita di insolvenza e delle perdite registrate
storicamente su crediti avenli caratteristiche omogenee.

Per i crediti per i quali non sono state individuate singolarmente evidenze oggettive di perdita viene attuato un
processo di valutazione collettiva sulla base di percentuali di perdite costruite su serie storiche, opportunamente
corrette per fenere conto delle condizioni correnti alla data di valutazione.

Nella valutazione dei crediti assumono rilievo centrale non solo i dafi consuntivi e le informazioni certe esistenti alla
data di redazione del bilancio d’esercizio, ma altri fattori quali:

« il contesto di riferimento, a livello macroeconomico e normativo - regolamentare, il quale influenza la
visione del management in termini di aspettative future e di rigore nel processo valutativo. Tale contesto
assume particolare rilievo stante il carattere prolungato dell'attuale crisi economico-finanziaria, che
potrebbe comportare un ulteriore deterioramento della clientela debitrice nonché dei valori delle garanzie
che assistono i crediti;

* le risultanze dell’applicazione di modelli di stima dei flussi di cassa che si prevede i singoli debitori (o
portafogli di debitori omogenei in termini di rischio] siano in grado di corrispondere al fine di soddisfare,
in tutto o in parte, le obbligazioni assunte nei confronti della Banca, le stime dei tempi di recupero e le
stime del valore di presumibile realizzo degli immobili & delle garanzie collaterali. Nell'ambito di un
ventaglio di possibili approcci relativi ai modelli di stima consentiti dai principi contabili internazionali di
riferimento, il ricorso ad una metodologia o la selezione di taluni parametri estimativi possono influenzare
in modo significative la valutazione dei crediti. Tali metodologie e parametri sono necessariamente
soggetti ad un continuo processo di aggiornamente al fine di meglio rappresentare il valore presumibile di
realizzo dell’'esposizione creditizia;

o il mutamento della strategia di recupero di taluni selezionati crediti, assunta dai competenti organi
deliberativi, orientata a favorire la recuperabilita mediante la cessione a operatori terzi specializzati.

Alla luce di quanto sopra esposto, non si pud escludere che criteri di monitoraggio alternativi o differenti
metodologie, parametri, assunzioni nella deferminazione del valore recuperabile delle esposizioni creditizie della
Banca, influenzati peraltro anche dalle possibili strategie alternative poste in essere per il recupero delle stesse e
dall’evoluzione del contesto economicofinanziario e regolamentare di riferimento, possano determinare valutazioni
differenti rispetto a quelle condotte ai fini della redazione del bilancio al 31 dicembre 2017. Anche nell'ipotesi di
manltenere costanti i criteri di monitoraggio ed i parametri ritenuti espressivi dello recuperabilita del credito, si deve
osservare che, a partire dal 1 gennaio 2018, il processo di determinazione delle rettifiche sui crediti sara
inflenzato in modo significativo dal nuovo modello di impairment introdotto dal principio IFRS 9, basato sulle
perdite attese "forward looking”, come illustrato in maggior deftaglio nel paragrafo “Nuovi principi
contabili/interpretazioni o modifiche di quelli esistenti approvati dallo IASB/IFRIC” & cui si fa rinvio.

Determinazione del fair value di attivita e passivita finanziarie

In presenza di strumenti finanziari non quotali su mercati attivi o di strumenti illiquidi & complessi si rende necessario
attivare adeguali processi valutativi caratterizzati da una ceria componente di giudizio in merito alla scelta dei
modelli di valutazione e dei relativi parametri di input, che potrebbero talvolta non essere osservabili sul mercato.
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Margini di soggettivita esistono nella valutazione in merito all’osservabilitd o meno di faluni parametri e nella
conseguente classificazione in corrispondenza dei livelli di gerarchia dei fair value.

Per |'informativa qualitativa e quantitativa sulla modalita di determinazione del fair value per gli strumenti misurati in
bilancio al fair value e per quelli valutati al costo ammortizzato, si fa rinvio a quanio contenuto nella presente Nota
Integrativa, “Parte A.4 - Infarmativa sul fair value”.

Stima delle perdite di valore di attivita finanziarie disponibili per la vendita

Per le attivita finanziarie disponibili per la vendita un elemento critico & rappieseniate dall'individuazione di
obiettive evidenze di perdita, in presenza delle quali si rende necessario rilevare la riduzione del fair valve in
contropartita del conto economico, anziché della specifica riserva di pafrimonio netto. Per i titoli di capitale e gli
investimenti in fondi di private equity e in veicoli di investimento assimilabili, la policy approvata dal Gruppo cui
appartiene la Banca prevede delle soglie parametriche connesse al carattere significativo o perdurante della
riduzione del fair value, al superamento delle quali risulta necessario rilevare una perdita a conto economico, salvo
circs -tanze eccezionali e motivate.

Le verifiche di impairment sulle attivita finanziarie disponibili per la vendita sono illustrare nella Sezione 4 dello
Parte 3 relativa all’attivo della presente Nola Integrativa.

Stima della recuperabilitt delle attivita fiscali per imposte anticipate

La Banca presenta tra le proprie attivita patrimoniali aftivita fiscali per imposte anticipate principalmente derivanti
da differenze temporanee tra la data di iscrizione nel conto economico di determinati costi aziendali e la data nella
quale i medesimi costi potranno essere dedotti. L'iscrizione di tali attivita ed il successivo mantenimento in bilancio
presuppone un givdizio di probabilita in merito ol recupero delle stesse. Tale giudizio di recuperabilita deve
considerare le prospettive reddituali ed i conseguenti redditi imponibili attesi della societa nonché le disposizioni
normative fiscali vigenti alla data di redazicne del bilancio che, consentendo la trasformazione di talune attivita per
imposte anticipate in crediti di imposta al ricorrere di deferminate condizioni, rendono cerfo il loro recupero, a
prescindere dalla capacita di generare una redditivita futura.

Stima dei fondi per rischi e oneri

BPM & soggetto passivo in alcune cause legali. la complessitd delle situazioni ed operazioni societarie che sono
alla base dei contenziosi in essere, unitamente clle problematiche interprefative riguardanti la legislazione
applicabile, richiedono significativi elementi di giudizio nella stima delle passivita che potranno emergere al
momento della definizione de'le liti pendenti. Le difficoltd di valutazione interessanc sia |'an sia il quantum nonché i
tempi di eventuale manifestazione della passivita, e risultano particolarmente evidenti qualora il procedimento
avviato sia nella fase iniziale e/o sia in corso la relativa istruttoria.

Per informativa sulle posizioni di rischio relative a controversie legali si fa rinvio alla Sezione 12 - “Fondi per rischi
ed oneri” contenuta nella Parte B — Passivo della presente Nota Integrativa.

Stima delle obbligazioni relative ai benefici a favore dei dipendenti

La determinazione delle passivita associate ai benefici a favore dei dipendenti, con particolare riferimento ai piani a
benefici definiti ed ai benefici a lungo termine, implica un certo grado di complessita* le risultanze della valutazione
dipendono, in larga misura, dalle ipotesi attuariali utilizzate di natura sia demografica (quali tassi di mortalita e di
turnover dei dipendenti) sia finanziaria (quali tassi di attualizzazione e tassi di inflozione). Risulta perfanto
fondamentale il giudizio espresso dal management nella selezione delle basi fecniche pit opportune per lo
valutazione della fattispecie, che risulta influenzato dal contesto socio economico in cui la Banca si trova ad
operare, nonché dall'andamento dei mercati finanziari. L'illustrazione delle principali ipotesi attuariali, unitamente
all'andlisi di sensitivita delle passivita rispetto alle ipotesi attuariali ritenute piv significative, sono fornite nella
sezione 11 del passivo “Fondo di trattamento di fine rapporto”, contenuta nella Parte B della presente Nota
Integrativa.

Uelenco dei processi valutativi sopra indicati viene fornito al solo fine di consentire al lettore una migliore
comprensione delle principali aree di incertezza, ma non & infeso in alcun modo a suggerire che assunzioni
alternaiive, allo stato aftuale, possano essere pit appropriate. In aggiunta, le valutazioni di bilancio sono formulate
sulla base del presupposto della confinuita aziendale: gli amministratori hanno la ragionevole aspettativa che la
socield continuerd con la sua esistenza operafiva in un futuro prevedibile e hanno predisposto il bilancio nella
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presunzione della continuita aziendale. L'informativa sui rischi e sui relativi presidi & contenuta nella Parte E -
“Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura” della presente Nota Integrativa, nonché nell’ambito
della relazione sull'andamento della gestione dell'impresa.

Sezione 3 — Eventi successivi alla data di riferimento del bilancio

Dalla data di riferimento del bilancio d'esercizio, 31 dicembre 2017 e fino al 6 febbraio 2018, data in cui la
bozza di bilancio & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione di BPM S.p.A., non sono intervenuti eventi
che comportino impatti significativi sui valori aggregati rilevali nel bilancio.

Sezione 4 - Altri aspetti

Termini di approvazione e pubblicazione del bilancio d'esercizio

Il progetto di bilancio di Banca Popolare di Milane S.p.A. & state approvato dal Censiglio di Amministrazione nella
seduta del 6 febbraio e sara soffoposto all'approvazione da parte dell’Assemblea dei Soci convocata per il 5 Aprile
2018.

Revisione contabile

I bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017 & sottoposto a revisione contabile a cura della societa di revisione
PricewaterhouseCoopers S.p.A., in applicazione dell'incarico conferito a detta societd per gli esercizi 2016-2024
con delibera assembleare del 23 marzo 2016.

La relazione di revisione & depositata @ messa a disposizione dei soci insieme allo relozione finanziaria annuale, ai
sensi dell'art. 2429 del codice civile.

Nuovi principi contabili/interpretazioni o modifiche di quelli esistenti approvati dallo IASB/IFRIC

Di seguito si riporta v..'illustrazione dei nuovi principi contabili o delle modificne ai principi esistenti approvati dallo
IASB, nonché delle nuove interpretozioni o modifiche di quelle esistenti, pubblicate dall'IFRIC, con evidenzo
separata di quelli applicabili nell’esercizio 2017 da quelli applicabili negli esercizi successivi.

Principi contabili IAS/IFRS e relative interpretazioni SIC/IFRIC omologati e da applicare obbligatoriamente ai
fini della redazione del bilancio 2017

Regolamento n. 1989 del 6 novembre 2017 - IAS 12 “Rilevazione di affivita fiscali differite per perdite non
realizzate”

Le modifiche si pongono come abiettiva quello di forniie taluni chiarimenti ed esempi sulla rilevazione delle attivita
per imposte differite relative a minusvalenze su strumenti di debito misurati al fair value.

L'applicazione delle modifiche & prevista obbligatoriamente a partire dal 1° gennaio 2017.

Regolamento n. 1990 del 6 novembre 2017 - |IAS 7 "Iniziativa di informativa”

Le modifiche si pongono come obiettivo quello di fornire agli utilizzatori del bilancic maggiori informazieni per
valutare se le variazioni delle passivita per finanziamenti siano da imputare o meno a variazioni di flussi finanziari
per cassa.

L'opplicazione delle modifiche & prevista obbligatoriamente a partire dal 1° gennaio 2017.

Si segnala che |'applicazione delle suddette modifiche non ha comportato impatti significafivi per la Banca.
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Principi contabili |AS/IFRS e interpretazioni SIC/IFRIC omologati, la cui applicazione decorre
successivamente al 31 dicembre 2017

Di seguito si fornisce un'illustrazione dei principi contabili/interpretazioni o modifiche degli stessi emanati dallo

IASB/IFRIC ed omologati dalla Commissiore Europea, che troveranno applicozione obbligatoria successivamente
all’esercizio 2017.

Regolamento n. 2067 del 22 novembre 2016 - IFRS 9 "Strumenti finanziari”

Con Regolamento n. 2067 del 22 novembre 2016 é stato omologato il nuovo principie contabile internazionale IFRS
9 “Strumenti finanziari”, che disciplina le fasi di classificazione e misurazione, impairment e hedge accounting relative
agli strumenti finanziari, in sostituzione del principio confabile IAS 39.

Di seguito si fornisce l'informativa sulle principali rovita introdotte, sullo stoto di avanzemeato del progetto di
implementazione, sulle principali scelte operative e decisioni assunte con riferimento alle politiche contabili e relative
aree di giudizio, agli impatti attesi, di natura qualitativa, sul patrimonio nefto contabile e di vigilanza.

Al riguardo si precisa che detta informativa viene fornita in ottemperanza alle previsioni del principio contabile IAS 8
ed alle indicazioni dell'ESMA contenute nel documento intitolato “European common enforcement priorities for 2017
financial statement” del 27 oftobre 2017.

Si deve premettere che I'implementazione del principio contabile IFRS 9 & stata seguita da un apposito progetto gestito
dal Gruppo Banco BPM, al fine di garantire un‘adozione coerente ed organica per la Capogruppo e per le sociefd
controllate. Pertanto, nei seguenti paragrafi i riferimenti alle decisioni assunte dal Gruppo Banco BPM devono ritenersi
applicabili a BPM, in qualitd di controllata.

Sintesi delle principali novita

Le principali novita riguardano i seguenti quattro aspetti:

e la clossificazione e lo misurazione delle aftivita finanziarie (di seguito anche definita ber brevita
"Classification and Measurement o C&M). Essa & fondata sulla modalité di gestione (business model] e sulle
caratteristiche dei flussi di cassa generati dagli strumenti finanziari e prevede ire categorie contabili: affiviia
finanziarie valitate al costo ammortizzato, attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto a conto
ac~aemico, attivita finanziarie valutate al fair value ==n impato sulla redditivita complessiva;

e per le passivita finanziarie restano confermate le attuali regole di classificazione e di misurazione, salvo la gia
illustrata modifica della modalita di rilevazione del proprio merito creditizio ("own credit risk”) per le passivita
finanziarie designate al fair value;

e il riconoscimento e la rilevazione delle relazioni di copertura [di seguito anche definito per brevita hedge
accounting), con l'obiettivo di garantire un maggiore allineamento tra la rappresentazione contabile delle
coperture e le logiche gestionali softostanti (risk management);

e [introduzione di un unico modello di impairment, da applicare a tutte le atfivita finanziarie non valutate al fair
value con impatto a conto economico, basato su un concefto di perdita attesa (“forward-looking expected
loss”). Obieftivo del nuovo approccio & quello di garantire un pit immediato riconoscimento delle perdite
rispetto al modello “incurrea loss” previsto dallo IAS 39, in base al quale le perdite devono essere rilevate
qualora si riscontrino evidenze obieftive di perdita di valore successivamente all'iscrizione iniziale dell‘aftivita.
Nel dettaglio, il modello prevede che le attivita finanziarie misurate al costo ammortizzato debbane essere
classificate in tre distinti “stage” a cui corrispondono diversi criteri di valutazione:

- stage 1: da valutare sulla base di una stima di perdita aftesa avente a riferimento un orizzonte temporale
pari ad un anno. Rientrano nello stage 1 le attivita finanziarie in bonis per le quali non si & osservato un
deterioramento significativo del rischio di credito rispetto alla data di rilevazione iniziale;

- stage 2: da valutare sulla base di una stima di perdita aftesa avente a riferimento un orizzonte temporale
pari all'intera vita residua dell’affivita finanziaria. Rientrano nello stage 2 le oftivité finanziarie che hanno
subito un significativo deterioramento del rischio di credito rispetto alla rilevazione iniziale;

- stage 3: da vaolutare sullo base di una stima dello perdita attesa che assume la probabilita di default pari
al 100%. Rientrano nello stage 3 le aftivita finanziarie considerate deferiorate.

L‘opplicazione obbligotoria del principio & prevista a partire dal 1° gennaio 2018.
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Il progetto di implementazione del Gruppo Banco BPM

In considerazione della rilevanza delle modifiche introdotte dal nuove principio IFRS 9 ed in seguito all'operazione
di fusione del'ex Gruppo Banco Popolare e dell’'ex Gruppo BPM, o partire da gennaio 2017, il Gruppo Banco BPM
ha unificato gli specifici progetti gia avviati dai precedenti gruppi bancari. Il progetio unificato & stato finalizzato a:

o confermare ed aggiornare gli impatti del nuove principio sui processi amministrativi e contabili in
essere e pil in generale su tutte le atfivita e sull’'organizzazione del Gruppo nato dall'operazione di
fusione (conferma analisi e scelte preliminari);

+ definire le modifiche da apportare ai suddetti processi ed attivita al fine di garantire lo compliance
del nuovo Gruppo rispetto alla nuova norma (disegno del modello eperativo target);

» implementare le modifiche necessarie nel sistema organizzativo, nel sistema informativo e pid in
generale in tutti i processi del nuovo Gruppo interessati dalla novita normativa introdotta [sviluppo
ed analisi d’impatto).

A partire dal quarto trimestrs 2017 le attivitd progettuali si sono concentrate nel ‘ormalizzare le decisioni assunte,
mediante |'emanazione della normetiva di riferimento in tarmini di metodologie, processi e procedure, & nel
verificare la correfta implementazione delle modifiche necessarie nei sistemi informativi target.

Allo stato attuale sono in corso di ultimazione alcuni interventi informatici finalizzati a mettere in produzione nei
processi amministrativi e contabili alcune scelte metodologiche assunte nel progetto IFRS 9.

L'articolazione del progefto rispecchia i filoni di novitd introdotte dal nuovo principio in precedenza illustrate
(Classificazione e Misurazione (C&M), Impairment, Hedge Accounting); per ciascuna area tematica & stato attivato
uno specifico gruppo di lavoro a cui & offidata la relativa responsabilita.

Per cioscuna delle principali direttrici del progetto,  stato utilizzato il medesimo approccio metodologico declinato
nelle seguenfi gia citate tre maocro fasi di attivitd: conferma analisi e scelte preliminari, disegno del modello
operativo target, sviluppo ed analisi d'impatto. Al riguardo va sottolineato che per la direttrice “impairment”, a
partire dal secondo frimestre 2017 sono state aperti due filoni paralleli di implementazione, il primo dei quali
riguarda lo “stage assignment”, offidato alla responsabilita della funzione Crediti, mentre il secondo riguarda il
"motore di calcolo ed i modelli”, guidato dalla funzione Rischi; nel corso del terzo trimestre 2017 & stato aperto un
ulteriore filone di implementazione dedicato alla metodologia di valutazione dei crediti deteriorati (stage 3), in linea
con I'approccio mulfi scenaria previsto dal principio IFRS 9, guidato dalla funzione NPL.

Il progetto complessivo & guidato dal Responsabile della funzione Amministrazione e Bilancio, coadivvato dalla
funzione Progetti Speciali e Monitoraggio, e vi partecipano aftivamente i rappresentanti delle funzioni Rischi,
Crediti, Commerciale, Organizzazione, IT, Finanza, Pianificazione e Controllo, Audit ed NPL Unit. | risultati calle
attivita svolte e le scelfe strutegiche da assumere sono portate all’attenzione di un womitato Operativo, costituite da
tutti i responsabili delle funzioni aziendali coinvolte in modo diretto ed indiretto dall'implementazione delle nuove
regole. Le principali scelte o decisioni da assumere sono softoposte all’attenzione di un Comitato Guida (costituito
dall’Amministratore Delegato, dal Direttore Generale, dai Condirettori Generali, dal Responsabile di Progetto e dal
Responsabile della Funzione Progetti Speciali @ Monitoraggio), come pure al Consiglio di Amministrazione. In
particolare al Comitato Guido sono stale sottoposte le risultanze dell‘analisi preliminare di impatto (Impact
Assessment] richiesta dall'EBA sulla situazione di riferimento sia al 30 settembre 2016 (sul perimetro separato degli
ex Gruppi Banco Popolare e Banco BPM|, consegnata tra febbraic e marzo 2017, sio al 31 dicembre 20156,
consegnata a luglio 2017.

Il progetio complessivo cosi come le decisioni assunte e le iniziative intraprese sono state oggetto di specifica analisi
e valutazione da parte della BCE (c.d. IFRS 9 Thematic Review], che, nel corso del primo semestre 2017, ha
effettuato un’analisi dello stato di avanzamento del progetto del Gruppo Banco BPM con riferimento alla data del
31 marzo 2017. Ad esito della propria analisi I'Organo di Vigilanza ha comunicato in dato 9 ottobre 2017 le
proprie osservazioni riguardanti principalmente l'approccio progeftuale e lo formeolizzazione delle scelte
metodologiche. L'Organo di Vigilonza ha anche suggerito le azioni di rimedio (“recommendations”) indicando le
relative scadenze entro le quali implementare e suddette azioni. le osservazioni dell'Organo di Vigilanza, ove non
gia superate dalle aftivité svolte dal progetto successivamente al 31 marzo 2017, sono state tenute in debita
considerazione nell'oggiornamento del piano di lavoro del progetto. In maggior dettaglio le “recommendations”
sono state indirizzate aftraverso specifiche aftivita che alla data di redazione della presente relazione risultano
guasi totalmente concluse.

Principali novita e relativi impatti contabili attesi
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Per BPM i nuovi requisiti di classificazione, misurazione e impairment saranno applicati a partire dal 1 gennaio 2018,
data di prima applicazione, fatta eccezione per il frattamento contabile degli ufili e delle perdite correlate al proprio
merito creditizio per le passivita finanziarie designate al fair value per i quali ci si & awalsi di unapplicazione
anticipata nel corso dell'esercizio 2017, in linea con le politiche contabili del Gruppo di appartenenza.

l'applicazione dei nuovi requisiti comportera un aggiustamento dei saldi del patrimonio nefio di apertura al 1 gennaio
2018, determinafi applicando retrospettivamente il principio IFRS 9, salvo quanto diversamente previsto. In linea con
quanto consentito dal principio contabile IFRS 9, la banca non presentera nell'esercizio 2018 alcuna informazione su
base comparativa.

Per motivazioni operative connesse ai tempi dei processi di consolidamento dei dati al 31 dicembre 2017 e di
completamento di alcune attivita progettuali, allo data di redazione del presente bilancio non risultano disponibili gli
effetti relativi all'applicazione del nuovo principio, oftenuti in base alle risultanze prodotte dalle procedure contabili-
amministrative. Tuttavia al fine di consentire un apprezzamento degli effetti correlati all'applicazione delle nuove regole
contobili, nalla -=lazione sulla gestione & fornita una stima preliminare degli impatfi quantitativi sul patrimonio netto
contabile e di vigilanza al 1 gennaio 2C18; detta stima & stata condotta facendo affidamento sulle migliori
informazioni disponibili alla data di redazione della presente relazione finanziaria, oftenute per il tramite di
elaborazioni extiacontabili. Le citate elaborazioni sono falvolta riferite a dati antecedenti al 31 dicembre 2017, in
quanto ritenuti prevedibilmente non significativamente diversi da quelli di fine esercizio. Sulla base di quanto in
precedenza illustrate, le stime devono quindi essere infese come soggette a possibili cambiamenti in relazione al
completamento del processo di prima applicazione del principio IFRS 9 e delle offivita di validazione e controllo
inferno ed esterno sul medesimo. Nel corso dell’esercizio 2018 il Gruppo Banco BPM continuerd, infatti, le attivita
volte ad affinare il framework metodologico di riferimento nonché | relativi processi contabili e sistemi di controllo.

Si riporta l'illustrazione delle principali decisioni assunte dal Gruppo di appartenenza e dei principali impatti attesi
per la banca, di natura qualitativa, per ciascuna area progettuale.

Classificazione e Misurazione

In base al principio contabile IFRS 9 la clossificazione delle offivita finanziarie dipende dallo combinazione dei
seguenti due driver:

e Business Model dell’entita: che riflette gli obiettivi che la direzione aziendale infende perseguire mediante la
detenzione delle atfivita finanziarie. Nel dettaglio:

“Hold To Collect” [HTC), qualora l'obietiivo sia la realizzazione dei flussi ¢ cassa contrattuali,
maiirenendo lo strumento finanziario fino alla scadenza;

- "Hold to Collect and Sell” [HTC&S), qualora le attivita finanziarie siano defenute con ['obiettivo sia di
realizzare i flussi di casso contrattuali nel corso della durata dell'attivita, sia di incassare i proventi
derivanti dalla vendita della stessa;

- "Other": qualora gli obietfivi siano diversi rispetto a quelli descritti nei precedenti punti, ascrivibili, ad
esempio, alla volonta di realizzare flussi di cassa per il tramite di una negoziazione (“Sell”).

e Caratteristiche contrattuali dei flussi di cassa: a seconda che i flussi di cassa siano basati esclusivamente su
capitale ed interesse (cosiddetto “Solely Payments of Principal and Interest”, o SPPI] o se, diversamente,
dipendano anche da altre variabili (come ad esempio: partecipazione agli ufili, come i dividendi, oppure
rimborso del capitale investito in funzione delle performance finanziarie dell’emittente. ecc.). le verifiche
condotte al fine di accertare le caratteristiche contrattuali dei flussi di cassa sono indicate con il fermine “test
SPPI” o "SPPI test”.

Sulla base delle combinazioni fra i business model e le caratteristiche delle atfivita finanziarie sono individuabili le
seguenli categorie contabili:

- Afivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: vi rientrano quegli strumenti di debito [crediti e titoli) con
business model “Hold to Collect”, i cui termini contrattuali sono rappresentati unicamente da pagamenti del
capitale e degli interessi (test SPP! superato);

_ Aflivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivits complessiva, con riciclo nel conto
economico: vi rientrano quegli strumenti di debito (crediti e fitoli) con business model "Hold to Collect and
Sell”, i cui termini contrattuali sono rappresentati unicamente da pagamenti del capitale e degli interessi
[test SPPI superato); '

- Aftivita finanziarie valutate al fair value con impatto o confo economico: vi rientrano tutte le affivita di
rading e, indipendentemente dal modello di business, quelle atfivita da valutare obbligatoriamente al fair
value per mancato superamento del fest SPPI. Vi rientrano tutfi i fitoli di capifale, a meno che I'entita non
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scelga |'opzione irrevocabile di classificarli nella categoria delle attivita finanziarie designate al fair value

con impatfo sulla redditivita complessiva, senza alcun riciclo nel conto economico delle componenti

volutative e realizzative [ad eccezione dei dividendi che continuano ad essere rilevati a conto economico).
In aggiunta alle categorie in precedenza illustrate, & prevista la facoltd di utilizzare la categoria contabile delle
aftivita finanziarie designate al fair value con impatto a conto economico; tale opzione & irrevocabile ed & ammessa
solo per eliminare o ridurre significativamente un‘incoerenza nella valutazione o nella rilevazione ["asimmetria
contabile”) che altrimenti risulterebbe dalla valutazione delle attivitd o passivita o dalla rilevazione dei relativi utili e
perdite su basi diverse.

Cio premesso, per quanto concerne la classificazione e misurazione degli strumenti finanziari, le atfivita progettuali
sono state indirizzate ad individuare il business model del Gruppo, nonché a stabilire le modalita di effettuazione
del test sulle caratteristiche contrattuali dei cash flow (cosiddetto “SPPI test”).

Nella definizione del "business model”, effettuata sia a livello di Gruppo che di singsla entita giuridica, si sono
tenute in considerazione tulte le informazioni rilevanti, tra cui i dati storici relativi alle vendite passate, alle
metodologie di misurazione e di rendicontazione delle performance delle atfivité' finanziarie, alla modalits di
gestione e misurazione di rischi che possono influenzare le performance delle attivita finanziarie, alle politiche di
remunerazione dell'alta direzione. Sono state quindi elaborate specifiche linee guida volte a definire il business
model del Gruppo ed eventuali suoi cambiamenti. Per il portafoglio delle attivita valutate al costo ammortizzato,
considerato che obiettivo del modello di business & 'incasso dei relativi flussi di cassa, sono stati definiti i criteri di
ammissibilita delle vendite al verificarsi di determinate circostanze (come ad esempio un incremento significativo del
rischio di credito o vendite prossime alla scadenza) o in relazione alla non significativita delle stesse in termini di
ammontare o frequenza.

Per quanto riguarda il fest SPPI & stato definito I'approccio metodologico di Gruppo e sono stati implementati i
modelli target, in termini di procedure e processi, per lo svolgimento del test per tutte le attivita finanziarie, sia
crediti che fitoli di debito.

Per il portafoglio fitali di debito in essere ol 31 dicembre 2017, potenzialmente da classificare nelle categorie
contabili delle attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato e delle atfivita finanziarie valutate al fair value con
impatto sulla redditivitd complessiva, il test SPPI & stato ultimato. Le analisi condotte hanno evidenziato il mancato
superamento per una percentuale limitata di strumenti di debito, sia come numero sia come controvalore. | suddetti
strumenti finanziari saranno classificati nella categoria contabile delle attivita finanziarie valutate obbligatoriamente
al fair valire con impatto sul conto economice.

Per gli strumenti finanziari rappresentati da finanziamenti, I'‘approccio di analisi & stato differenziato @ seconda che
gli stessi facessero riferimento a prodotti standard, codificati come tali sulla base di cotaloghi o schede prodotto,
fipici del mondo retail, small business o mid corporate, piuttosto che ad erogazioni “tailor made”. Per la prima
fipologia di strumenti finanziari, I'onalisi & stata incentrata sul'esame delle schede descrittive dei prodotti
atiualmente in vendita. Per la seconda fipologia di strumenti finanziari, I'analisi & stata incentrata sull’esame
punfuale dei singoli contratti di finanziamento. Le analisi svolte hanno portato od identificare specifiche tipologie di
prodofti standard (si tratfa di un numero di strumenti finanziari del tutto marginale rispetio alle esposizioni
complessive del Gruppo) ed alcuni contratti “tailor made” che, in virtd di specifiche clausole contrattuali, non
superano il test.

Allo stato ativale sono in fase di completamento le affivita di conduzione del test sui crediti in essere alla data del
31 dicembre 2017, con particolare riferimento ai finanziamenti originati nel secondo semestre.

Per tutti gli strumenti di debito che presentano un valore temporale del denaro modificato e quindi, a fitolo
esemplificativo, evidenziano un mismatch tra la periodicita della rata ed il fenor del tasso, & stata definita una
specifica mefodologia volta ad accertare il superamento del cosiddetto “Benchmark Cash Flow Test”. le analisi
svolte non hanno evidenziato posizioni significative che presentano un valore temporale modificato fale da
comportare il fallimento del "Bechmark Cash Flow Test” e la conseguente classificazione nella categoria contabile
delle atfivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value con impatto sul conto economico.

Cio premesso, si ritiene che i criteri di misurazione delle nuove categorie contabili IFRS @ in cui saranno classificati
gli strumenti in essere alla data di transizione risulteranno sostanzialmente allineati a quelli delle precedenti
categorie IAS 39, salvo limitati casi, imputabili a modifiche del modello di business, alle caratteristiche intrinseche
degli strumenti finanziari, all'adozione di scelle contabili consentite dal principio. Gli impatti sul patrimonio nefto
contabile relafivi alla prima applicazione delle nuove regole di classificazione non sono quindi affesi essere
significativi.
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In maggior dettaglio, alla data di prima applicazione, la classificazione del porfafoglio di affivita finanziarie,
basata sul business model esistente al 1 gennaio 2018, sara effettuata secondo le seguenti linee guida:

- il portafoglio IAS 39 delle “Attivita finanziarie detenute per la negoziazione”, limitato per numero di
posizioni e per controvalore, sara oggetto di integrale classificazione nella categoria contabile IFRS
9 delle “Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sul conto economico — negoziazione”.
In sede di prima applicazione, defta classificazione non comporterd aleun impatto sul patrimanio
netto complessivo, essendo il fair value il criterio di misurazione delle attivita finanziarie in esame sia
in base allo JAS 39 sia in base all'IFRS 9;

- il portafoglio IAS 39 dei titoli di debito inclusi nella categoria delle “Aftivita finanziarie disponibili
per la vendita” sard pressoché interamente classificato nella categoria contabile IFRS 9 delle "Affivita
finanziarie valutate al fair value con impatio sulla redditivita complessiva”. In aggiunta, si segnala la
presenza di alcuni titoli di debito, limitati per numero e per controvalore, per i quali si renderd
necessaria la classificazione IFRS 9 tra le “Attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value
con impatto sul conto economico”, @ causa del mancato superamento del test SPPI;

- il portafoglio IAS 39 dei fitoli di capitale inclusi nella categoria delle “Attivita finanziarie disponibili
per la vendita” sara ragionevolmente classificato tra le "Attivita finanziarie designate al fair value
con impatto sulla redditivita complessiva”, in virt dell'opzione consentita dal principio per gli
strumenti defenuti senza finalita di trading. Tale classificazione non comporterd impatti sul
patrimonio nefto complessivo tenuto conto che le suddette atfivita continueranno comunque ad essere
valutate al fair value; _

- anche sullo base dei chiarimenti forniti dall'IFRIC (IFRS Interprefation Committee) nel mese di maggio
2017, il portafoglio IAS 39 delle “Attivita finanziarie disponibili per la vendifa” rappresentato dalle
quote di OICR sara classificato, nel portafoglio IFRS 9 delle "Attivita finanziarie obbligateriamente
valutate e al fair value con impatto sul conto economico. In costanza del criterio valutativo [fair
value) anche tale classificazione non determinerd impatti sul patrimonio netto complessivo;

- le posizioni classificate nel portafoglio IAS 39 dei “Crediti” saranno pressoché interamente
classificate nella categoria IFRS 9 delle “Attivita finanziarie valutate al coste ammortizzato”, in
coerenza con gli obiettivi della loro detenzione. Costituiranno eccezione alla suddetta regola le
esposizioni, che non superano il test SPPI da ricondurre necessariamente nel portafoglio delle
“Attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value con impatto sul conto economico”. Per
queste ultime posizioni, sulla base delle informazioni al momento disponibili, impatto sul patrimonio
netto conseguente al diverso criterio di misurazione & stimato essere non significativo.

Impairment

In base al principio IFRS 9, tutte le attivita finanziarie non oggetto di misurazione in bilancio al fair value con
impatto nel conto economico, rappresentate da fitoli di debito e finanziamenti, e le esposizioni fuori bilancio devono
essere assoggettati al nuovo medello di impairment basato sulle perdite attese.
Nel dettaglio, il modello di impairment introdotto dal principio contabile IFRS 9 si basa sul concetto di valutazione
“forward looking”, ovvero sulla nozione di perdita attesa (Expected Credit Loss), sia essa calcolata a 12 mesi (Stage
1) o fino alla vita residua dello strumento (perdita lifetime per gli Stage 2 e Stage 3).
Secondo il modello di calcolo delle Expected Credit Loss, le perdite devono essere registrate non solo facendo
riferimento alle oggettive evidenze di perdite di valore gia manifestatesi alla date di reporting, ma anche sulla base
dell'aspettativa di perdite di valore future non ancora manifestatesi, che devono riflettere:

- la probabilita del verificarsi di diversi scenari;

- J'effetto di attualizzazione mediante 'utilizzo del tasso di interesse effettivo;

- le esperienze stariche e le valutazioni correnti e future.
Ne consegue che la determinazione delle perdite aftese & un esercizio complesso che richiede significativi elementi
di givdizio e di stima, anche con riferimento alle informazioni forward looking di natura macroeconomicd.

Al fine di implementare i requisiti sopra illustrati, nell'ambito del cantiere impairment, che prevede filoni progettuali
specifici e distinti tra crediti e fitoli, nel corso dell’esercizio 2017:

- & stato definito il framework di riferimento per accertare la sussistenzo o meno di un significativo

deterioramento del rischio di credito (cosiddetto “Framework Stage Assignment’) e la conseguente

classificazione delle esposizioni performing dallo stage 1 allo stage 2;
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- sono stati elaborati | modelli — inclusivi delle informazioni forward looking — da utilizzare sia ai fini dello
stoge assignment [PD lifetime) sia ai fini del calcolo dell'expected credit loss ad un anno e lifetime.

Framework stage assignment

Al fini dell'allocazione delle esposizioni nei diversi stage:

- le esposizioni performing sono clossificate negli stage 1 e 2;

- le esposizioni deteriorate sono classificate nello stage 3. Le analisi svolte hanno portate a ritenere che il
relativo perimefro risulti allineato a quello delle esposizioni deteriorate, determinato secondo le definizioni
contenute nelle vigenti segnalazioni di vigilanza (sofferenze, inadempienze probabili, esposizioni scadute
deteriorate], in quanto ritenute coerenti con la normativa contabile in termini di evidenze obiettive di
impairment.

Con riferimento alle esposizioni performing, il significativo deterioramento del merito creditizio sara determinato @
livello di singolo rapporto tramite il confronto fra il rischio di credito associcto allo strumento finanziario all‘atto della
valutazione e quelle al momento iniziale dell'erogozione o dell'acquisizion=.Tale confronto saia effettuato
assumendo a riferimento sia criteri quantitativi che qualitativi. Per lo staging dei titoli di debito, caratterizzati da pib
transazioni di acquisio a fronte di un medesimo ISIN, il Gruppo ha deciso di utilizzare il metodo FIFO (First In-First
Out] quale metodelogia per la determinazione del merito creditizio originario delle quantita oggetto di valutazione.

Pit in dettaglio, al fine di accertare I'esistenza di un significativo deterioramento della qualita creditizia ed il
conseguente passaggio dello strumento finanziario dallo Stage 1 allo Stage 2, il Gruppo ha individuato i seguenti
criteri:

- criteri quantitativi relativi, basati su osservazioni siatistiche, ritenute espressione di intervenuto significativo
incremento del rischio di credito nel tempo;

- criteri qualitativi assoluti, rappresentati dall‘identificazione di trigger event o dal superamento di soglie
assolute nell'ambito del processo di monitoraggio del credito. Vi rientrano tutte le esposizioni interessate da
misure di forbearance e che presentano tale aftributo ancora attivo, indipendentemente dalla regolarita o
meno del probation period in corso;

- backstop indicators, evvero fattori di “delinquency” del credito, la cui manifestazione fa presumere che si
sia verificato un significativo incremento del rischio di credito, a meno di evidenze contrarie. In via
presuntiva, salvo casi eccezionali ascrivibili a particolari tipologie di controparti, quali le Amministrazion
pubbliche, il Gruppo ritiene che la rischiosita creditizia dell'esposizione debba ritenersi significativamente
incrementata in presenza di uno scaduto/sconfino per un periodo maggiore di 30 giorni, ferma restando
I'applicazione delle soglie di significafivita previste dalla normativa di vigilanza,.

Con particolare riferimento al criterio quantitativo relativo applicabile alle esposizioni creditizie nei confronti della
clientela, il Gruppo Banco BPM intende prendere in considerazione la variazione tra la probabilita di default (PD)
alla data di origine dello strumento finanziario e la medesima probabilita misurata alla data di reporting. Lo
sviluppo del modello ha comportato I'individuazione di specifiche soglie interne di variazione tra la probabilita di
default rilevata all'origine del rapporto contrattuale e la probabilita di default rilevata alla data di valutazione,
differenziate per Segmento di rischio, clusse di Rating e vita residua. Il superamento delle suddette soglie costituisce
espressione di un significativo incremento del rischio di credito. A tale proposito, il Gruppo Banco BPM & ricorso ad
un confronto tra curve di PD lifetime {origine vs reporting], contenenti informazioni forward looking; fali informazioni
riguardanc | fattori macroeconomici e altri elementi quali il fipo di mercato, il settore dell’attivita, il fipo di strumento
finanziario, e la durata residua dello strumento finanziario stesso,

Per i portafogli rappresentati dai crediti verso banche e dai titoli di debito, il criterio quantitativo relativo & basato
sulla variazione della probabilita di default a dodici mesi, anziché per tutta la vita residua dello strumento. Tale
approccio semplificato fenuto conto della tipologia di controparte/emittenti & giustificato dalla non significativita
della differenza di impatto rispetto al modello pit complesso utilizzato sul portafoglio crediti verso clienti,

Si precisa che il Gruppo Banco BPM non si intende avvalere della “low Credit Risk Exemption”, ossia
dell'espediente prafico di non effettuare il fest relativo al significato deterioramento del rischio di credito per le
transazioni che alla data di valutazione presentano un basso rischio di credito, fatta eccezione per il portafoglio dei
titoli di debito che presentano un livello di rating “Investment grade”.

Con riferimento al funzicnamento del modello, il Gruppo Banco BPM ha deciso di adottare un modello di
riclassificazione da Stage 2 a Stage 1 di tipo simmerico: nei casi in cui le condizioni scatenanti il significativo
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deterioramento del rischio di credito cessino di sussistere ad una data di valutazione successiva, lo strumento
finanziario torna ad essere misurato in base alla perdita attesa misurata su un orizzonte temporale di dodici mesi. Si
precisa inoltre, che in caso di rientro in bonis dallo Stage 3, non & previsto un passaggio obbligatorio dei rapporti
dello controparte in Stage 2. la classificazione negli stadi delle esposizioni performing (Stoge 1 o Stage 2)
dipendera dall'applicazione automatica del framework di stage assignement precedentemente illustrato.

Stima della perdita attesa [Expected credit Loss)

Con riferimento al modello di calcolo dell'Expected Credit Loss [ECL) per la misurozione dell'impairment degli
strumenti classificati negli stage | e 2 appare opportuno premettere che il suo sviluppo & stato fondafo sul nuovo
modello inferno per la misurazione del rischio di credito che & attualmente sottoposto alla validazione dell'Organo
di Vigilanza. Si prevede che il processo di validazione dovrebbe concludersi entro la fine del primo trimestre 2018.
Ogaetto della richiesta di validazione & anche I'estensinne dell’applicazione del suddetto nuove modello intarno
anche alle esposizioni creditizie acquisite dall'ex Gruppo BPM nell'ambite dell’'operazione di aggregazione
aziendale da cui il Banco BPM ha avuto origine.

Partendo da tale modello sono stati elaborati nuovi parametri di rischio IFRS ¢ “compliant”, in termini di:

- prababilita di default (PD] ad un anno e lifetime;

- perdita in caso di default (LGD);

- esposizione al default (EaD).

Nella definizione dei parametri del modello si & tenuto conto:

- delle condizioni del ciclo economico corrente [Pointin-Time risk measures};

- di informazioni previsionali riguardanti la futura dinamica dei fattori di mercato (Forward looking risk
measures) da cui dipende la perdita attesa lifetime. Tali informazioni previsionali fanno riferimento ad un
definito arco temporale (fivicamente pari alla durata attesa dell’esposizione creditizia in valutazione.

Come gid indicato, la definizione di default adottata risulta allineato a quella regolamentare.

In aggiunta, nel rispetto dei requisiti previsti dallo standard, secondo il quale la stima dell’ECL deve essere il risultato
della ponderazione di una serie di possibili scenari forward looking [c.d. “probability weighted”}, il Gruppo ha
sviluppato una metodologia di generazione di scenari macroeconemici multipli ai quali sono associate le rispetfive
probabilita di accadimento. In maggior dettaglio, accanto allo scenario “baseline”, ossia allo scenario
macroeconomico previsionale sulla base del quale il Gruppo sviluppa le proprie proiezioni relative a doti
economico/patrimoniali e di ricchio lungo un orizzonte temporale di breve e 4i medio termine, ritenuto
muggiormente probabile, sono stati elaborati scenari alternativi migliorativi e peggiorativi.

Come gia evidenziato, i suddetti parametri saranno oggetio di possibile affinamento fino al completamento del
processo di prima applicazione del principio IFRS 9 e delle attivita di controllo sul medesimo, anche in relazione
agli sviluppi che saranno registrati sul nuove modello interno di misurazione del rischio di credito.

Con riferimento alle esposizioni deteriorate, corrispondenti alle aftivita classificate nello stage 3, pur in presenza di
una sostanziale corrispondenza con il perimetro delle esposizioni deteriorate in base al previgente principio IAS 39,
& stota elaborata una specifica metodologia volta ad includere elementi forward looking correlati a scenari di
vendita, in aggiunta allo scenario che prevede di recuperare i flussi di cassa mediante I'attivita di gestione interna
(cosiddetto approccio “multi scenario”). Come espressamente previsto dall'lTG dello IASB, nella determinazione
delle perdite atfese & infatti possibile considerare i flussi recuperabili per il tramite della vendita, nella misura in cui
sia possibile elaborare aspettative ed assunzioni desunte in base ad informazioni ragionevoli e dimostrabili [si veda
al riguardo il documento: Meeting Summary-11 December 2015 - Inclusion of cash flows expected from the sale on
default of a loan in the measurement of expected credit losses”).

Allo luce degli obiettivi della NPL strategy, gid comunicati al mercato, il Gruppo ha quindi ritenuto sussistenti i
presupposti pil sopra richiamati per le proprie esposizioni in sofferenza. Lo valutazione delle suddette esposizioni
sara quindi elaborata attraverso la configurazione, per ciascun portafoglio, di due stime dei flussi di cassa che il
Gruppo si aspetta di ricevere: la prima deferminata assumendo a riferimento lo scenario di recupero dal debitore
sulla base dell’atfivita di recupero interna coerente con le valutazioni effettuate ai sensi del principio contabile IAS
39 (scenario work out] e la seconda assumendo a riferimento lo scenario di recupero framite cessione del credito
(scenario vendita), La perdita attesa sard pari alla media ponderata per le probabilita assegnate ai due scenari
delle stime dei flussi di cassa che il Gruppo si aspetta di ricevere a fronte dei medesimi. In maggior detfaglio, il
porfafoglio delle sofferenze verra segmentato in diversi cluster, considerati rilevanti ai fini dell'analisi del portafoglio
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di sofferenze (esempio: vintage, ammontare esposizioni, segmento clientela). Ai vari cluster saranno assegnate
probabilita di cessione vs workout differenziate coerenti con il raggiungimento del livello di cessioni target
comunicato al mercato (Euro 8,5 miliardi nel triennio 2018-2020). Per la determinazione dei flussi di recupero
framite lo vendita, la metodologia ufilizzata & fondata su un processo di attualizzazione dei flussi di cassa
recuperabili, in base alla tecnica del “discounted cash flows”, in funzione di aleuni parameri ritenuti rappresentativi
nell'oftica del potenziale acquirente.

Hedge Accounting

Con riferimento al riconoscimento e alla rilevazione delle relazioni di copertura, il nuovo modello di Hedge
Accounting introdofto dall'IFRS 9 mira o semplificarne la contabilizzazione garantendo un maggiore allineamente
tra la rappresentazione contabile delle coperture e le logiche gestionali softostanti (risk management). Di particolare
inferesse per le istituzioni non finanziarie, il nuovo modello prevede un ampliamento delle regole dell’hedge acconting
con riferimento agli strumenti di copertura ed ai relativi rischi “eligible” .

Il nuevo standard nen affronta esplicitomente la contabilizzazione delle attivita di copertura macro, in quanto oggetto
di trattazione dallo IASB nell’‘ambito di un filone progettuale separato rispetio all'IFRS 9. Per tale motivo, I'FRS 9
prevede la possibilita di mantenere le regole dell’hedge accounting dello IAS 39 (opt out), fin tanto che verranno
definite le nuove regole del macro hedging.

In sede di prima applicazione, il Gruppo ha quindi deciso di avvalersi dell'opzione “opt out”, ossia le operazioni di
copertura confinueranno ad essere gestite nel rispetto delle regole dell'hedge accounting previste dallo IAS 39
attualmente omologato (nella versione “carve-out”).

| Gruppo valuterds se mantenere o meno fale scelia per i reporting period successivi al 2018,

Impatti attesi sul patrimonio di vigilanza

Con il Regolomento UE n. 2395 del 12 dicembre 2017 & stato aggiornato il Regolamento 577/2013 CRR, inserendo
il nuovo arficolo 473 bis “Infroduzione dell'IFRS 9" contenente la disciplina transitoria degli impatti correlati alla prima
applicazione del principio confabile IFRS 9, con I'obieffivo di dilazionare nel tempo gli impatti sui fondi propri
derivanti dal nuovo modello di impairment su tutti gli strumenti finanziari. Tale disciplina consente di includere nel CET
I una porzione dell'incremento subito dagli accantonamenti per perdite attese per | primi cinque esercizi
(rispettivamente pari al 95%, all'85%, ol 70%, al 50% e al 25% a partire dal 2018 fino al 2022) . Dal 1 gennaio
2023 I'impatto derivante dalla prima applicazione del principio contabile IFRS 9 sara pienamente riflesso nel computo
dei fondi propri.

Oltre alla possibilita di dilacionare 1 impatto derivante dalla prima applicazione dei principio contabile alla data del 1
gennaio 2018, la citata disciplina transiteria prevede la possibilitt di dilazionare gli eventuali impatti che
I'applicazione del nuove modello di impairment produrra anche nei primi esercizi successivi alla prima applicazione
del nuovo principio contabile, ancorché limitatamente a quelli derivanti dalla valutazione delle attivita finanziarie non
deteriorate (Stage 1 e Stage 2).

Limpatto deve essere calcolato separatamente per il portafoglio incluso nel perimetro dei modelli interni, da quello
assoggefiato alla metodologia standard; la sterilizzazione operera solamente nellipotesi in cui i fondi reftificativi
confabili dovessero eccedere rispetto ai fondi rettificativi determinati sulla base delle perdite attese regolamentari a un
anno.

Al riguardo si rappresenta che Banco BPM ha deliberato e comunicato alla BCE la propria scelta di utilizzare il regime
transitorio sopra illustrato nella sua integralita. Nel 2018 il Gruppo potrd quindi sterilizzare nel CET 1 il 95%
dell'impatto negativo conseguente al nuove modello di impairment. Al fine di garantire una comparazione su basi
omogenee, le linee dell'European Banking Autority (EBA), in vigore da marzo 2018, prevedono che le banche che
utilizzano le disposizioni transitorie debbano fornire informativa del capitale, degli assorbimenti di capitale e dei ratio
prudenziali anche sulla base delle regole fully phased, ossio delle regole che saranno applicabili a partire dal 1
gennaio 2023.

Regolamento n. 1905 del 22 settembre 2016 - IFRS 15 “Ricavi provenienti da contratti con i clienti”

Il principio, pubblicato dallo IASB in data 28 maggio 2014, introduce un unico modello per la rilevazione di tutti i
ricavi derivanti dai contratti stipulati con la clientela e sostituisce i precedenti standard/interpretazioni sui ricavi (IAS
18, IAS 11, IFRIC 13, IFRIC 15, IFRIC 18 SIC 31). In base a tale modello, I'entité deve riconoscere i ricavi in base
al compenso che ci si attende di ricevere a fronte dei beni e dei servizi forniti, determinato sulla base dei seguenti
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cinque passi:

« identificazione del contratto, definito come un accordo avente sostanza commerciale tra due o pit pari in
grado di generare diritti ed obbligazioni;

« individuazione delle singole obbligazioni (“performance obligations”) contenute nel contratto;

« determinazione del prezzo della transazione, ossia il corrispettivo atteso per il trasferimento al cliente dei
beni o dei servizi;

« allocazione del prezzo della fransazione a ciascuna “performance obligation”, sulla base dei prezzi di
vendita della singola obbligazione (“stand-alone selling price”);

e riconoscimento dei ricavi allocati alla singola obbligazione quando la stessa viene regolata, ossia quando
il cliente oftiene il conirollo dei bene e dei servizi. Detto riconoscimento tiene conto del fatto che alcuni
servizl possono essere resi in uno specifico momento oppure nel corso di un periodo temporale.

A titolo di esempio, la commissione di ingresso (“up front”) incassata da un cliente per il servizio di gestione
patrimoniale comporta il riconoscimento di un ricavo in funzione delle “performance obligations” identificate nel
contratto, indipendentemente dal fatto che il ricavo sia certo. In tal zaso, qualora alla data di stipula non sia
possibile identificare un bene o un servizio trasferito, la commissione up front dovra essere considerata come un
anticipo e rilevata a conto economico nel momento in cui si ritiene adempiuta 'obbligazione a fronte della quale &
stato pattuito 1l compenso.

Al riguardo si precisa che, sulla base di una preliminare ricognizione delle potenziali fattispecie, il Gruppo non ha
ancora avviato una formale attivita di valutazione degli impatti, che si prevedono comunque non essere significativi.

Regolamento n. 1986 del 31 oftobre 2017 - IFRS 16 “leasing”

Il principio & stato pubblicato dallo IASB in data 13 gennaio 2016, con l'infento di migliorare la rendicontazione
contabile dei contrafti di leasing. L'applicazione obbligatoria & prevista a partire dal 1° gennaio 2019.

Nel dettaglio, il principio introduce nuove regole per la rappresentazione contabile dei contratti di leasing sia per i
locatori sia per i locatari, sostituendo i precedenti standard/interpretazioni (IAS 17, IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27). |l
leasing & definito come quel contratto la cui esecuzione dipende dall’'uso di un bene identificato e che attribuisce il
diritto di controllare [utilizzo del bene per un periodo di tempo in cambio di un corrispettivo.

L'IFRS 16 stabilisce i principi in materia di rilevozione, valutazione, esposizione nel bilancio e informazioni
integrative sui leasing. La finalita & as<icurare che locatari e locatori forniscano informaziori appropriate secondo
modaliiu che rappresentino fedelmente le operazioni. Le informazioni forniscono agli utilizzatori del bilancio gli
elementi per valutare |'effetto del leasing sulla situazione patrimoniale, il risultato economico e i flussi finanziari
dell'entita.

Il Principio si applica a tutti i contratti che contengono il diritto ad utilizzare un bene (c.d. “Right of Use") per un
certo periodo di tempo in cambio di un determinato corrispettivo. L'lIFRS 16 si applica a tutte le transazioni che
prevedono un dirito ad utilizzare il bene, indipendentemente dalla forma contrattuale, i.e. leasing finanziario o
operativo, affitto o noleggio.

La principale novita riguarda la rappresentazione nella situazione patrimoniale del locatario in riferimento al "Right
of use" ed all'impegno assunto relativamente ai leasing operativi, tramite |'iscrizione di un’attivitd e una passivita.
In particolare il locatario dovra rilevare una passivita sulla base del valore aftuale dei canoni futuri in contropartita
dell'iscrizione tra le attivita del diritto d’uso del bene oggetto del contratto di leasing.
Successivamente alliscrizione iniziale:
o il diritio d’uso sdrad oggetto di ammortamento lungo la durata del contratto o la vita utile del bene (sulla
base dello IAS 16) o valutato con I'uso di un criterio alternativo — fair value — [IAS 16 o IAS 40);
o la passivita verra progressivamente ridotta per effetto del pagamento dei canoni e sulla stessa saranno
riconosciuti gli interessi da imputare a conto econemico.
Rimangono esclusi dall'IFRS 16 i contratti con durata inferiore ai 12 mesi o che abbiano un valore unifario a nuovo
del bene oggetto di leasing di modesto valore.

Per il locatore restano sostanzialmente confermate le regole di contabilizzazione dei contratfi di leasing dello IAS
17, differenziate a seconda che si fratti di leasing operative o leasing finanziario. In caso di leasing finanziario il
locatore continuera a rilevare nello stato patrimoniale un credito per i canoni di leasing futuri.

Si segnala che |‘applicazione del suddetto principio non comporteré impatti significativi per la Banca.
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Regolamento n. 1987 del 31 ottobre 2017 - “Chiarimenti sull'IFRS 15 - Ricavi provenienti dai contratti con i clienti”
L'applicazione delle modifiche & prevista obbligatoriamente a partire dal 1° gennaio 2018, contestualmente
all'adozione del principio contabile nella sua interezza.

L'obiettivo delle modifiche & di agevolare la transizione per le entita che adotteranno il principio.

Regolamento n. 1988 del 3 novembre 2017 — “Applicazione congiunta dell IFRS 9 Strumenti finanziari e dell IFRS 4
Contratt assicurativi”

Le modifiche si pongeno come obieffivo quello di risolvere, per le societd che svolgono aftivitd assicurativa, le
problematiche legate all'applicazione del principio IFRS 9, prima dell'implementazione dello standard che sostituird
I'IFRS 4 sui contratti d’assicurazione (IFRS 17).

L'applicazione delle modifiche & prevista obbligatoriamente a partire dal 1° gennaio 2018, contestualmente
all'adozicne del principio contabile IFRS 9.

Principi centabili IAS/IFRS e interpretazioni SIC/IFRIC emanati dallo IASB/IFRIC, in attesc di omologazione

Per completezza si fornisce di seguito un’elencazione degli ulteriori principi ed interpretazioni, emanati dallo
IAS/IFRIC ma non ancora emologati che, pur essendo di potenziale interesse per il Gruppo, non sono ritenuti tali da
impattare in modo significativo sulla sitvazione patrimoniale ed economica del Gruppo, nonché sullinformativa di
bilancio:

s Interpretazione IFRIC 23 "Incertezza sui trattamenti dell’imposta sul reddito” emessa dall’ IFRIC in data 7
giugno 2017, con lo scopo di fornire chiarimenti sul come applicare i criteri d'iscrizione e misurazione
previsti dallo IAS 12 in caso di incertezza sui trattamenti per la determinazione dell'imposta sul reddito;

* Interpretazione IFRIC 22 in tema di "Transazioni in voluta estero e corrispettivi anticipati” emessa
dall'IFRIC in data 8 dicembre 2016, con lo scopo di chiarire il trattamento contabile delle transazioni che
includono il pagamento di corrispettivi anticipati in valuta estera;

* Modifiche allo IAS 40 "Trasferimento degli investimenti immobiliari” emesse dallo IASB in data 8 dicembre
2016, al fine di chiarire il momento del trasferimento di un bene dalla/alla categoria di investimento
immobiliare, identificato con il “change in use”;

o Progetti di miglioramento di aleuni [FRS “2014 - 2016" (IFRS 1. IFRS 12 e IAS 28) emesso dallo |ASB I'8
dicembre 2016, con |'obieftivo di fornire alcuni chiarimenti volti a risolvere talune incoerenze o
precisazioni di carattere mefodologico;

 Maodifiche al principio IFRS 2 “Chiarimenti e misurazione dei pagamenti basati su ozioni” emesse dallo
IASB il 20 giugno 2016, che mirano a chiarire i crireri di valutazione o rilevozione #a adottare per alcuni
tipi di operazioni con pagamento basato su azioni;

* Modifiche al principio IFRS 9 “Rimborso anticipate con compensazione negativa” emesse dallo IASB il 12
ottobre 2017, con 'obiettive di;

o per le aftivita finanziarie: si inserisce la possibilita di valutare al costo ammortizzato anche quei
finanziamenti che, in caso di rimborse anticipato, presuppongono un pagamento da parte del
concedente;

o per le passivita finanziarie: nel caso di modifica di una passivita finanziaria che non comporta la
derecognition, I'effetto delle modifica del costo ammortizzato deve essere imputato a conto
economico alla data della modifica;

* Modifiche al principio IAS 28 “Inferessi a lungo termine in societé collegate e joint venture” emesse dallo
IASB il 12 oftobre 2017, al fine di chiarire che un’entita applica I'IFRS 9 alle interessenze a medio lungo
termine nelle societd collegate o joint venture alle quali non applica il metodo del patrimonio netto.

* Progetti di miglioramento di alcuni IFRS “2015 — 2017 (IFRS 3, IFRS 11, IAS 12 e IAS 23] emesso dallo
IASB il 12 dicembre 2017, con l'obiettivo di fornire alcuni chiarimenti volti a risolvere talune incoerenze o
precisazioni di carattere metodologico.

Per completezza informativa si segnala che in data 18 maggio 2017 lo IASB ha emanato il nuovo principio
confabile IFRS 17 che disciplina i confratti emessi dalle compagnie di assicurazione e la cui applicazione & prevista
a partire dal 1° gennaio 2021. Per |'operativitd del Gruppo non seno tuttavia previsti impatti diretti.

Note per un corretto raffronto degli schemi di bilancio comparativi e dell’informativa comparativa

Gli schemi di bilancio e le tabelle di nota integrativa forniscono, oltre al dato contabile dell’esercizio 2017,
I'informativa comparativa relotiva all‘esercizio 2016.

Per una correfta comprensione dei dafi comparativi si deve segnalare che i saldi patrimoniali al 31 dicembre 2016
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e quelli economici dell’esercizio 2016 si riferiscono alla Banca Popolare di Mantova S.p.A.. Tali saldi non sono
quindi omogenei rispetto ai corrispondenti saldi riferiti all’esercizio 2017 a seguito dell'operazione di conferimento
da Banca Popolare di Milano S.c. a r.l. che si & perfezionato in data 1 gennaio 2017, come gid indicato in
premessa.

Aspetti rilevanti ai fini delle politiche contabili

Conclusione delle attivita ispettive condotte nel 2016 dalla BCE nei confronti del Banco Popolare e della
Banca Popolare di Milano

Nel corso del 2016 le due banche dalla cui fusione & originato il Banco BPM S.p.A. (Banco Popolare Soc. Coop. e
Banca Popolare di Milano S.c.a r.l), sono state oggetto, tra I'altro, di attivita ispettive da parte della Banca Centrale
Europea (“BCE"), aventi per oggetto la gestione del rischio di credito e di controparte ed il sistema di controllo del
rischio.

In data 18 maggio 2017, la BCE ha inviato a Banco BPM la lettera contenente raccomandazioni sulle azioni do
porre in essere in relazione ai rilievi formulati all’esito delle ispezioni. Tali indicazioni riguardane, tra 'altro, talune
carenze, debolezze ed aree di miglioramento, riscontrate nella governance, il sistema dei controlli interni, | processi
di gestione, monitoraggio, classificazione e valutazione del credito delle due precedenti banche.

Al riguardo si evidenzia che le diverse valutazioni espresse dal team ispettivo della BCE a fronte delle esposizioni
oggetto di “credit file review” (quantitative findings} erano state oggetto di attento esame sin dalla redazione dei
bilanci al 31 dicembre 2016 delle due banche dalla cui fusione Banco BPM ha trafto origine. le suddefte
esposizioni sono state oggetto di attento monitoraggio anche nel corso dell’esercizio 2017 al fine di aggiornare le
valutazioni sulla base delle informazioni e degli eventi intervenuti nel corso dell’esercizio.

Con riferimento alle raccomandazioni di tipo qualitativo sui processi adottali dalle precedenti banche nella
classificazione e nella valutazione dei crediti, nel corso del secondo semestre 2017 si & proceduto ad effettuare una
revisione dei processi di gestione, monitoraggio e valutazione delle esposizioni creditizie considerando le suddette
indicazioni.

Le principali modifiche introdotte nei processi di classificazione e valutaziene dei crediti hanno interessato, tra gli
altri, i seguenti aspetti:

valutazione secondo parametri statistici in luogo della valutazione analitica dei crediti classificati a sofferenze o a
inadempienze probabili in funzione della significativita del credito (soglia di rilevanza);

valutazione dei crediti garantiti da ipoteca su beni immobili, con particolare riferimento alla medalita di
deferminazione dal valo.e dei beni da considerare ai fini della quantificazione dello coperturo fornita dalla
garanzia ipotecaria;

aftualizzazione delle previsioni di recupero del credito, con particolare riferimento alle esposizioni classificate ad
inadempienze probabili.

In considerazione dell'introduzione progressiva nel corso dell’esercizio delle modifiche infrodotte nei processi di
valutazione dei crediti e del fatto che taluni aspetti oggetto di modifica risultano essere integrati in processi valutativi
complessi ed articolati, non & possibile fornire una precisa ed attendibile indicazione del loro impatto sul conto
economico dell'esercizio 2017 avente carattere non ricorrente.

Per completezza di informazione si evidenzia che anche i processi di valutazione del credito performing sono stati
oggetto di significative modifiche nel corso dell’esercizio. Tali modifiche da un lato sono riconducibili ad una
armonizzazione di criteri all'interno del nuove Gruppo e dall‘altro conseguono alla parallela revisione dei modelli
interni di misurazione del rischio di credito ai fini prudenziali, | cui parametri sono utilizzati, fatte salve le opportune
modifiche richieste dai principi contabili, come base di riferimento dei modelli di valutazione dei crediti ai fini
contabili.

Operazioni TLTRO Il - “Targeted Longer Term Refinancing Operations”

Al 31 dicembre 2017 le operazioni di raccolta da BCE, interamente costituite dai finanziamenti TLTRO II,
ammontano a 6,4 miliardi.

Per ciascuna operazione TLTRO |I, avente scadenza fissa di quatire anni dal momento dell'erogazione [avvenuta in
base a quattro aste trimestrali a partire da giugno 2016, il tasso di riferimento & quello applicato alle operazioni di
rifinanziamento principale alla data di ciascuna aggiudicazione, pari allo zero. E' tuttavia prevista la possibilita di
beneficiare del pit favorevole tasso di interesse sui depositi presso la BCE, nella misura massima dello 0,4%,

66



Banca Popolare di Milano - Relazione e Bilancio

qualora, nel periodo dal 1° febbraio 2016 al 31 gennaio 2018, i prestiti netti idonei dovessero superare di almeno
il 2,5% un determinato livello benchmark.

Per il bilancio al 31 dicembre 2017 gli interessi moturali sulle citate passivita, che ammontano complessivamente a
33,0 milioni, risultano accertati nella misura massima dello 0,4% essendo ormai noto il raggiungimento del target
fissato al 31 gennaio 2018. Al riguardo si precisa che gli inferessi cosi accertati si riferiscono per 7 milioni a
competenze non rilevate nel bilancio dell’esercizio precedente, non sussistendo alla data di redazione di questo
ultime bilancio elementi chiari e sostenibili per poter supportare lo probabilitd di conseguimento del beneficio
potenziale.

Detti interessi, anche se riferiti a passivita finanziarie, risultane iscritti nella voce di confo economico degli “interessi
attivi”,

Contribuzioni ai <istemi di garanzia dei depositi e a meccanismi di risoluzione

Con le Direttive 2014/49/UE [Deposit Guarantee Schemes Directive —“DGSD") del 16 aprile 2014 e 2014/59/UE
(Bank Recovery and Resolufion Directive — “BRRD") del 15 maggio 2014 e ['istituzione del Meccanismo di
Risoluzione Unico (Regolamento UE n. 806/2014 del 15 luglio 2014), il legislatore europeo ha impresso modifiche
significative alla disciplina delle crisi bancarie, con I'obiettivo strategico di rafforzare il mercato unico e la stabilita
sistemica. A seguito del recepimento di tali direftive nell'ordinamento nozionale, a partire dall’esercizio 2015, gli
enti creditizi sono obbligati a fornire le risorse finanziarie necessarie per il finanziomento del Fondo Interbancario di
Tutela dei Depositi (FITD) e del Fondo di Risoluzione Nozionale (confluite nel Fondo di Risoluzione Unico [FRU), a
partire dall'esercizio 2016, tramite il versamento di contributi ordinari e di eventuali contributi straordinari.
In oftemperanza alla direftiva DGSD, il FITD ha previsto che le banche italione debbano versare contributi ordinari
annuali fine al raggiungimento del livello obiettivo, pari allo 0,8% del totale dei depositi protetti delle banche
italiane aderenti al FITD. Tale livello deve essere raggiunto obbligatoriamente entro il 3 luglio 2024. L'entita del
contributo richiesto alla singola banca & commisurato alla consistenza dei propri depositi protetti esistenti alla data
del 30 settembre di ogni anno rispetto al fotale dei depositi protetti delle banche italiane aderenti al FITD e del
grado di rischio relativo allo banca consorziata avente depositi protetti rispetto al grado di rischio di futte le altre
banche aderenti al FITD.
Secondo quanto previsto dalla BRRD, le banche italiane devono versare contributi ordinari annuali fino a dotare il
FRU di risorse finanziarie almeno pari all'1% del totale dei depositi protetti di tutti gli enti creditizi avtorizzati in tutti
gli Stati membri partecipanti. Tale livello deve essere raggiunto obbligatoriamente entro il 1° gennaio 2024. |
contributi di ciascu.i ente sono calcolati in funzione del rapporto fi s I'am..ontare delle proprie passivita [al netto dei
depositi protetti e dei fondi propri e, per gli enti appartenenti ad un gruppo, al netto delle passivita infragruppo)
rispetto ol totale del passivo (al netto dei depositi protetti e dei fondi propri) delle banche italiane & del grado di
rischio relativo a ciascun ente creditizio rispetto al grado di rischio di tutte le altre banche italiane.
Si evidenzia che qualora | mezzi finanziari disponibili del FITD e/o del FRU non dovessero risultare sufficienti,
rispetfivamente per garantire il rimborso ai depositanti o per finanziare la risoluzione, & previsto che gli enti creditizi
debbdno provvedere mediante versamento di contributi straordinari.
La contribuzione ordinaria & oggetto di rilevazione nella voce “150. b) Altre spese amministrative” in applicazione
dell'interprefazione IFRIC 21 “Tributi”, in base alla quale la passivita relativa al pagamento di un tributo - le
contribuzioni in esame sono state considerate assimilabili ad un tributo sotto il profilo contabile - nasce nel momento
in cui si verifica il cosiddetto “fatto vincolante”, ossia nel momento in cui sorge I'obbligazione al pagamento della
quota annuale. Per le contribuzione in oggetto, il momento dell'insorgenza del “fatto vincolante” & stato individuato
nel primo frimestre per il FRU e nel terzo trimestre per il FITD.
Nel dettaglio, per I'esercizio 2017:
la contribuzione erdinaria al FRU ammenta a 51 mila euro, inferamente addebitota nel conto economico
del 2017, sulla base di quanto comunicato da Banca d'ltalia nel mese di aprile 2017;
- la contribuzione ordinaria al FITD ammonta a 14,4 milioni, interamente addebitata nel conto economico
dell’'esercizio 2017 e oggefto di versamento nel mese di dicembre 2017, sulla base di quanto comunicato
dal FITD nello stesso mese. Tale contributo, oltre a tenere conto dei depositi protetti al 30 settembre 2017,
& stato calcolato tenendo conto della correzione per il rischio, in base alla metodologia di valutazione del
rischio approvata dalla Banca d'ltalia con nota del 1 giugno 2017.

Fondo Interbancario d Tutela dei Depositi — Schema Volontario
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le banche del Gruppo Banco BPM (Banco BPM, BPM, Banca Alefti, Banca Akros) hanno aderito allo Schema
Volontario del FITD, istituito nel mese di novembre 2015, con |'obiettivo di realizzare interventi a sostegno delle
banche ad esso aderenti che siano in amministrazione straordinaria o in state di dissesto o a rischio di dissesto.
Sulla base delle comunicazioni pervenute dallo Schema Volontario, in data 21 dicembre 2017 si & perfezionato
I'intervento di sostegno nei confronti delle tre banche Caricesena, Carim e Carismi, che sono state acquisite da
Crédit Agricole Cariparma. Nel dettaglio, I'intervento si & perfezionato nei seguenti termini:

- la ricapitalizzazione delle fre banche da parte dello Schema Volontario, per un ammontare fotale pari a
464 milioni, che si vanno ad aggiungere al versamento effettuato nel 2016 a favore di Caricesena per
280 milioni;

- soMoscrizione di 12 milioni di titoli mezzanine e 158 milioni di fitoli junior della cartolarizzazione di un
portafoglio di crediti composto da sofferenze ed inadempienze probabili delle fre banche.

L'intervento complessivo realizzato dallo Schema Volontario nel corso del 2017 ammonta quindi a 634 milioni ed e
stato finanziato per 510 milioni atiraverso le risorse richiamate dalle banche aderenti il 20 settembre e il 7
dicembre 2017 e per 130 milioni dal ricavato della cessione delle tre banche a Crédit Agricole Cariparma, importo
che & stato impiegoto dallo stesso Schema Volontario per finanziare |‘operazione complessiva. L'eccedenza di
risorse richiomate dalle banche aderenti (510 milioni rispettc ai necessari 504 milioni] & imputabile al minor
versamento a favore di Caricesena a seguito di minori reffifiche patrimoniali apportate nella fase di “closing”
rispetto a quanto inizialmente previsto.

Tenuto conto della partecipazione di BPM S.p.A. allo Schema Volontario, alle rispettive date di richiamo, il
contributo complessivamente versato nell’esercizio 2017 ammonta a 14,3 milioni (nel 2016 ex Banca Popolare di
Mantova aveva versato 65 mila euro).

Relativamente alla valutazione dell investimento nello Schema Volontario si deve precisare che:

- la quota parte dell'investimento a sostegno delle ricapitalizzazione delle fre banche & stata interamente
addebitata nel conto economico nella voce di conto economico “100. Utile (perdita) da cessione di atfivitd
finanziarie disponibili per la vendita”, in quanto la cessione delle tre banche a Crédit Agricole Cariparma
ha reso di fatto non recuperabile 'investimento. Defto onere ammonta a 9,4 milioni. ed & pari clla quota
versata nel 2016 e nel 2017 per la ricapitalizzazione delle tre banche (9,5 milioni) al netto delle reftifiche
da impairment rilevate nel 2016 da ex Banco Popolare di Mantova;

- la quota parte dell'investimento nei titoli junior della cartolarizzazione, pari o 4,4 milioni, & stato oggetto di
svalutazione per 4,0 milioni. Ai fini di tale valutazione si & preso come riferimento le valutazioni al fair
value condotte da PricewaterhouseCoopers Advisory S.p.A, advisor incaricato dallo Schema Volontario per
la valutazione dei titoli mezzanine e senior, & rese nofe dallo Schema Volentario nella propria
comunicazione del 19 gennaio 2018.

Tenuto conto di quanto in precedenza illustrato, al 31 dicembre 2017 I'investimento residuo di BPM ..2llo Sciiema
Volontario, contabilizzato nel portafoglio delle “Attivita finanziarie disponibili per la vendita” ammonta quindi a 0,8
milioni.

Tenuto conto degli interventi cosi realizzati, al 31 dicembre 2017 I'impegno residuo di BPM nei confronti dello
Schema Velontario ammonta @ 0,1 milione & la quota di impegno di speftanza del BPM.

A.2 PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI YOCI DI BILANCIO

Si riportano nel seguifo i principi contabili, deftagliati per voce di bilancio, che sono stati adottati per la
predisposizione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2017, con riferimento alle fasi di classificazione, iscrizione,
valutazione e cancellazione delle diverse poste dellattivo e del passivo, cosi come per le modalita di
riconoscimento dei ricavi e dei costi.

1- Attivita finanziarie detenute per la negoziazione

Criteri di classificazione
Sono classificati in questa categoria esclusivamente i titoli di debito e di capitale, le quote di OICR ed il valore
posifivo dei contratti derivati detenuti con finalitd di negoziazione, nonché i derivali connessi con le
aftivita/passivita valutate al fair value. Fra i contratti derivati sono inclusi quelli incorporati in strumenti finanziari
complessi che sono stali oggetto di rilevazione separata in quanto:

e le loro caratteristiche economiche e i rischi non sono strettamente correlafi alle caratieristiche del contratto

sottostante;
e gli strumenti incorporati, anche se separati, soddisfano la definizione di derivato;
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» gli strumenti ibridi cui appartengono non sono contabilizzati a fair value con le relative variazioni rilevate a
conto economico.

Criteri di iscrizione

L'iscrizione iniziole delle attivita finanziarie awiene alla data di regolamento per | titoli di debito e di capitale e alla
data di softoscrizione per i confratti derivati.

All‘atio della rilevazione iniziale le attivita finanziarie detenute per la negoziazione vengono rilevate al fair value,
che normalmente corrisponde al corrispettivo pagato, senza considerare i costi o i proventi di transazione
direttamente attribuibili allo strumento finanziario, che risultano imputati nel conto economico. Eventuali derivati
impliciti presenti in contratti complessi non streftamente correlati agli stessi ed aventi le caratteristiche per soddisfare
la definizione di derivato vengono scorporati dal contratto primario e valutati al fair value, mentre al contratto
primario & applicata il criterio contabile proprio di riferimento.

Criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti reddituali

Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivita finanziarie detenute per la negoziazione sono valorizzate al fair
valve, con rilevazione delle variuzioni in contropartita al conto economico. Per gli strumenti derivafi, nel caso in cui
il fair valve di un'attivita finanziaria diventi negativo, tale posta & confabilizzata come passivita finanziaria di
negoziazione.

Per la determinazione del fair value degli strumenti finanziari quotati in un mercato atfivo vengono utilizzate quotazioni
di mercato rilevate alla data di riferimento del bilancio. In assenza di un mercato attivo vengono utilizzati metodi di
stima e modelli valutativi che tengono conto di tutti i fattori di rischio correlati agli strumenti e che sono basati su dati
rilevabili sul mercato, quali: metodi basafi sulla valutozione di strumenti quotati che presentano analoghe
caratteristiche, calcoli di flussi di cassa scontali, modelli di determinazione del prezzo di opzioni, valori rilevati in
recenti fransazioni comparabili. Per le modalita di determinazione del fair value si fa rinvio alla successiva “Parte A.4 —
Informativa sul fair value”.

I titoli di capitale ed i correlati strumenti derivati, per i quali non sia possibile determinare il fair value in maniera
attendibile secondo le linee guida sopra indicate, sono mantenuti al costo e svalutati nell’eventualita in cui siano
riscontrate perdite di valore. Tali perdite di valore non possono essere oggetto di successivo ripristino.

Gli utili e le perdite da negoziazione e le plusvalenze e le minusvalenze da valutazione del portafoglio di
negoziazione sono iscritti nel conto economico nella voce “80. Risultato nefto dell'attivita di negoziazione”, ad
eccezione di que'li relotivzi a si.umenti deriveti connessi con la fair v Jue o-fica che sono classificati rella voce
“110. Risultato netto delle attivita e delle passivita finanziarie valutate al fair value”.

Criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie vengono cancellate quando scadeno i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivati dalle
alfivita stesse o quando le attivita finanziarie vengono cedute frasferendo sostanzialmente tutti | rischi/benefici ad
esse connessi.

le riclassifiche verso altre categorie di attivita finanziarie (Crediti, Atfivita finanziarie disponibili per la vendita,
Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza) sono ammissibili in presenza di rare circostanze o qualora siano
rispeftate certe condizioni per I'iscrizione. Nel dettaglio:

» per la riclassifica tra | Crediti, la condizione per I'ammissibilita della riclassifica & che lo strumento
finanziario rispetti, alla data del trasferimento, i requisiti previsti per la classificazione nel portafoglio dei
“Crediti” e che lo societd non infenda pill negoziare i titoli oggetto di riclassifica, avendo maturato
I'intenzione di detenere lo strumento finanziario nel prevedibile futuro o fino a scadenza;

* per la riclassifica tra le Aftivita finanziarie disponibili per la vendita o le Attivita finanziarie detenute sino
alla scadenza, la condizione per I'ammissibilita della riclassifica & che lo strumento non sia pil detenuto
per essere oggetto di negoziozione nel breve termine; cid & futtavia ammissibile solamente in rare
circostanze.

Il valore di trasferimento & rappresentato dal fair value al momento della riclassifica, che rappresenta il nuovo costo

o costo ammortizzato. In sede di riclassificazione viene effetiuata la verifica dell’eventuale presenza di contratti
derivati incorporati da scorporare.
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2- Attivita finanziarie disponibili per la vendita

Criteri di classificazione

Sono incluse nella presente categoria le atfivita finanziarie non derivate non diversamente classificate come Credifi,
Attivita finonziarie detenute per la negoziazione, Atftivita finanziarie detenute sino allo scadenza o Affivita
finonziarie valutate al fair valve.

In particolare, vengono incluse in questa voce |e interessenze azionarie non gestite con finalita di negoziazione e
non qualificabili di controllo, collegamento e controllo congiunte, inclusi gli investimenti di private equity, la quota
dei prestiti sindacati sottoscritti che, sin dall’origine, viene destinata alla cessione ed i fitoli obbligazionari che non
sono oggetto di attivita di negoziazione.

Criteri di iscrizione

L'iscrizione iniziale dell‘atfivité finanziaria avviene alla data di regolamento per i titoli di debito o di capitale ed alla
data d' erogazione nel caso delle altre atfivita finanziarie neo classificate come crediti.

All'atio della rilevazione iniziale le attivitd sono contabilizzate ¢! fair value, che nurmalmente corrisponde al
corrispettivo pagato, comprensivo dei costi o proventi di transazione direttamente attribuibili allo strumento stesso.
Per le affivita iscritte o seguito della riclassifica dal periafoglio delle “Attivita finanziarie detenute sino alle
scadenza” la differenza tra il fair value, alla data di riclassifica, ed il valore contabile viene rilevata in una specifica
riserva di patrimonio netto, al pari delle successive variazioni di fair value.

L'iscrizione @ seguito della riclassifica dal comparto delle “Attivita finanziarie detenute per la negoziazione” pud
avvenire solo in rare circostanze e comunque qualora I'attivitd non sia pil detenuta per essere negoziata nel breve
periodo. In tal caso, il valore di iscrizione & rappresentato dal fair value alla data del trasferimento, che rappresenta
il nuovo costo ammortizzato per i fitoli di debito.

Criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti reddituali

Successivamente alla rilevazione iniziale, le atfivitd disponibili per la vendita continuano ad essere valutate al fair
valve, con la rilevazione a conto economico della quota di interesse risultante dall'applicazione del cosfo
ammortizzato, mentre gli utili o le perdite derivanti da una variazione di fair valve vengeno rilevati in una specifica
riserva di patrimonio nefto sino a che ‘attivita finanziaria non viene cancellata o non viene rilevata una perdita di
valore (impairment], con conseguente imputazione a conto economico dell'intera differenza tra valore di carico e
prezzo di cessione o fair value. Per le modalita di determinazione del fair value si fe rinvio alla successiva “Parte A.4
— Infermativa sul fair value”.

| fitoli di capitale ed i correlati strumenti derivati, per 1 quall non sia possibile determinare il fair value in maniera
attendibile, sono mantenuti al costo e svalutati nell’eventualita in cui siano riscontrate perdite di valore.

la verifica dell’esistenza di obiettive evidenze di riduzione di valore [test di impairment) viene effettuata ad ogni
chiusura di bilancio o di situazione infrannuale. Per ulteriori dettagli sugli eventi espressivi di una perdita di valore si
rinvia @ quanto riportato nel successivo paragrafo “17- Alire informazioni, Modalita di determinazione delle perdite
di valore di aftivitd finanziarie (impairment)”. )

Per quanto riguarda i titoli di capitale costituisce evidenza di impairment una riduzione significativa o prolungate
del fair value al di sotto del valore di acquisto. La policy di impairment della Banca prevede quindi delle soglie
parametriche [connesse al carattere significativo o perdurante della riduzione del fair volue) al superamento delle
qunii & necessario rilevare una perdita a confo economico, salvo circostanze eccezionali. Tali soglie sono
individuate tenendo conto delle peculiarita e dei caratteri distintivi che contraddistinguono le diverse tipologie di
investimento.
In particolare, per i itoli di capitale costituisce evidenza di impairment il superamento di una delle seguenti soglie:

o decremento di fair value al di sotto del costo di acquisto superiore al 30% rispetto al valore contabile

originario; o
« decremento perdurante per un periodo ininterrotto superiore ai 24 mesi.

Olire agli investimenti diretti nel capitale di societé [fitoli di capitale in senso stretto), la Banca detiene investimenti in
fondi di private equity e in veicoli di investimento assimilabili (OICR, Sicav, holding di partecipazioni o altre strutture
assimilabili) aventi come obiettivo quello di investire in strumenti di capitale e assimilabili, direttamente e/o tramite
altri fondi di private equity e veicoli societari. Per questa tipologia di investimenti, aventi un orizzonte temporale di
mediodungo periodo, costituisce evidenza di impairment il superamento di una delle seguenti soglie:

o decremento di fair value superiore al 40% rispetto al valore contabile originario; o
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» decremento perdurante per un periodo ininterrotto superiore ai 60 mesi; o
* decremento di fair value superiore al 30% e perdurante per un periodo ininterrotto superiore ai 36 mesi.

In mancanza del superamento di defte soglie automatiche, vengono effetiuate delle analisi qualitative volte o
verificare la presenza di un eventuale impairment:
¢ per quei fitoli di debito che presentano un decremento di fair value superiore al 20% del valore contabile
originario, rettificato del costo ammortizzato;
» per quei litoli di capitale che presentano un decremento di fair valve superiore al 20% del valore contabile
originario o perdurante da pit di 12 mesi.
In questi ultimi casi, la differenza tra il fair value ed il valore di carico non costituisce di per sé elemento sufficiente
per concludere che vi sia una perdita di valore. Tale evidenza rappresenta semplicemente un primo segnale di un
eventuale impairment, che deve essere futtavia integrato da un’analisi qualitativa, volta all'individuazione di
possibili eventi negativi, che possano far ritenere non interamente recuperabile il valore di carico delle affivita
stesse.

Se sussiste |'evidenza di una perdita di valore, I'importo della svalutazione, misuraio come differenza tra il costo
d'acquisto originario dell'attivita ed il fair value corrente, & registrato nel conto economico come costo dell’esercizio
nella voce “130. b) Rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento di aftivita finanziarie disponibili per la
vendita”, al nefto di eventuali perdite di valore gia precedentemente rilevate nel conto economico. Qualora i motivi
della perdita di valore vengano meno a seguito di un evento verificatosi successivamente alla rilevazione, viene
iscritta una ripresa di valore nel conto economico se riferita a fitoli di debito o credifi, o ad una specifica riserva di
patrimonio netto nel caso di titoli di capitale o strumenti assimilati. Per i titoli di debito e per i crediti detto ripristino
di valore non determina in ogni caso un valore contabile superiore a quello che sarebbe stato il costo ammortizzato
qualora lo perdita non fosse stata rilevata.

Criteri di cancellazione
le aftivita finanziarie vengono cancellate quando scadono i diritti contrattuali sui Hussi finanziari derivati dalle
oftivitd stesse o quando le attivita finanziarie vengono cedute trasferendo sostanzialmente tutti i rischi/benefici ad
esse connessi.
Le attivita finanziarie disponibili per la vendita possono essere riclassificate nelle “Affivita finanziarie detenute sino
alla scadenza”, qualora:

« siverifichi un cambiamento nell'infento o nella capacita di detenere lo strumento fino a scadenza:

» non sia pit disponibile una misura affidabile del foir value (rare circostanze);

* sia trascorso i pericdo previsto dalla tainfing rule ed il portufoglic delle itivita finunziarie detenute sino

alla scadenza possa essere ricostituito.

Il 'valore di trasferimento & rappresentato dal fair volue ol momento della riclassifica; gli utili e le perdite
precedentemente sospesi nella riserva di patrimonio netto sono oggetto di ammortamento lungo la durata residua
dell'investimento in base al metodo del tasso di interesse effettivo.

E inoltre possibile effettuare una riclassifica nel portafoglio dei “Crediti“, se lo strumento finanziario rispetta, alla data

della riclassifica, la definizione di “Crediti” e la societd ha I'intento e la capacita di detenerlo nel prevedibile futuro o
fino alla scadenza.

3- Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza

Al 31 dicembre 2017, cosi come per 1| periodo di confronto, la presente voce non risulta valorizzata.

4- Crediti

Criteri di classificazione

| crediti includono gli impieghi con clientela e con banche, sia erogati direttamente sia acquistati da terzi, che
prevedono pagamenti fissi 0 comunque determinabili, che non sono quotati in un meicato attivo e che non sono stafi
classificati all'origine tra le Attivita finonziarie disponibili per la vendita. Nella voce crediti rientrano inolfre i crediti
commerciali ed i fitoli ocquistati in sottoscrizione o collocamento privato, con pagamenti determinati o determinabili,
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non quotali in mercati attivi. Per quanto riguarda i crediti acquistati pro-soluto, gli stessi sono inclusi nello voce
crediti, previo accertamento della inesistenza di clausole contrattuali che alterino in modo significativo I'esposizione
al rischio della societa cessionarja.

Tra i crediti per cassa rientrano i crediti originati da operazioni di leasing finanziario (che, conformemente allo IAS
17, vengono rilevati secondo il cosiddetto "metodo finanziario”). Sono altresi compresi i beni in attesa di essere
concessi in locazione finanziaria, inclusi gli immobili in corso di costruzione. le attivitd in aftesa di locazione
vengono iscritte all’atto della stipula del contratto tra i crediti per “Alfri finanziamenti” e vengono frasferite fra i
crediti per “Leasing finanziario” nel momento in cui i contratti vengono messi a reddito.

Sono altresi incluse le operazioni di “Pronti contro termine” con obbligo di vendita a termine dei fitoli e le
operazioni di “Prestito fitoli" con versamento di garanzia in denaro che rientra nella piena disponibilita del
prestatore. Tali operazioni sono contabilizzate come operazioni di impiego e non determinano alcuna
movimentazione del portafoglio titoli di proprieta.

Rientrano nella presente categoria anche i crediti di funzionamento connessi con la fornitura di servizi finanziari
come definiti nel Testo Unico Bancario e nel Testo Unico della Finonza.

Criteri di iscrizione

Lo prima iscrizione di un credito avviene alla data di erogaziore o, nel caso di un fitolo di debito, a quella di
regolamento, sulla base del fair value dello strumento finanziario. Quest'ultimo & normalmente pari all'ommontare
erogato, o al prezzo di sottoscrizione, comprensivo dei costi/proventi direftamente riconducibili al singolo credito e
determinabili sin dall’'origine dell’operazione, ancorché liquidati in un momentfo successivo. Sono esclusi i costi che,
pur avendo le caratteristiche suddette, sono oggetto di rimborso ad opera della controparte debitrice o sono
inquadrabili tra i normali costi interni di carattere amministrativo.

Nel caso in cui non vi sia coincidenza tra la data di softoscrizione del contratto e quella di erogazione, si provvede
ad iscrivere un impegno ad erogare fondi che si chiude alla data di erogazione del finanziamento.

Se la rilevazione in questa categoria avviene per riclassificazione dalle Attivita disponibili per la vendita o dalle Attivita
finanziarie defenute per la negoziazione, il valore di iscrizione corrisponde al fair value esistente alla data in cui viene
deliberato il trasferimento, che viene assunto come nuovo costo ammortizzato dell’offivita stessa.

Criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti reddituali

Dopo la rilevazione iniziale, i crediti sono valutati al costo ammortizzato, pari al valore di prima iscrizione
diminuito/aumentato dei rimborsi di capitale, delle reftifiche/riprese di valore e dell'ammortamento - calcolato col
metodo del tasso di interesse effettivo - della differenza tra I'ammontare erogato e quello rimborsabile a scadenza,
riconducibile tipicamente ai costi/proventi imputati direttamente al singolo credito. Il tasso di interesse effettivo &
individuate culcolando il tasso che eguaglia il valore attuule dei fiussi futuri del credito, per capitale ed witeres.2,
all'ammontare erogato inclusivo dei costi/proventi ricondofti al credito. La stima dei flussi finanziari deve tenere
conto di tutte le clausole contrattuali che possono influire sugli importi e sulle scadenze, senza considerare invece le
perdite attese sul finanziamento. Tale modalita di contabilizzazione, ufilizzando una logica finanziaria, consente di
distribuire 'effetto economico dei costi/proventi lungo la vita residua attesa del credito. Il metodo del costo
ammortizzate non viene utilizzato per i crediti la cui breve durata fa ritenere trascurabile |'effetto dell’applicazione
della logico di attualizzozione. Detti crediti vengono valorizzati al costo storico ed i costi/proventi agli stessi
riferibili sono attribuiti a conto economico in modo lineare lungo la durata contrattuale del credito. Analogo criterio
di valorizzazione viene adottato per i crediti senza una scadenza definita o a revoca.

Ad ogni chivsura di bilancio o di situazione infrannuale viene effettuata una ricognizione dei crediti volta ad
individuare quelli che, a seguito del verificarsi di eventi occorsi dopo la loro iscrizione, mostrine oggettive evidenze
di una possibile perdita di valore, cosi come rappresentate nel successivo paragrafo “17 - Altre informazioni,
Modalita di determinazione delle perdite di valore di attivité finanziarie [impairmen)”. Rientrano in tale ambito i
crediti considerati deteriorati (sofferenze, inadempienze probabili, esposizioni scadute deteriorate] secondo le
definizioni stabilite dalle vigenti segnalazioni di vigilanza (Circolare di Banca d'lfalia n. 272 “Matrice dei conti”) e
richiamate dalla Circolare di Banca d'ltalia n. 262 “Il bilancio bancario: schemi e regole di compilazione”, in
quanto ritenute coerenti con la normativa contabile IAS/IFRS, in termini di evidenze obiettive di impairment. In base
alle citate circolari, il perimetro delle esposizioni deteriorate corrisponde all’aggregato “Non Performing Exposure”,
definito dal Regolamento UE 2015/227 con il quale & stato recepito |'lmplementation Technical Standard (ITS)
del’EBA. Nel dettaglio le richiomate circolori individuano le seguenti categorie di attivita deteriorate, ritenute
espressive:
» Sofferenze: rappresentanc il complesso delle esposizioni per cassa e “fuori bilancio” nei confronti di un
soggetto in stato di insolvenza (anche non accertato giudizialmente) o in situazioni sostanzialmente
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equiparabili, indipendentemente dalle eventuali previsioni di perdita formulate dalla banca;

» Inadempienze probabili (“unlikely to pay”): rappresentano le esposizioni per cassa e fuori bilancio, per cui
non ricorrono le condizioni per la classificazione del debitore fra le sofferenze e per le quali si ritiene
improbabile che, senza il ricorso ad azioni quali I'escussione delle garanzie, il debitore adempia integralmente
(in linea capitale e/o interessi) alle sue obbligazioni creditizie. Tale valutazione viene effettuata in maniera
indipendente dallo presenza di eventuali importi (o rate) scaduti e non pagati. la clossificazione tra le
inadempienze probabili non & necessariamente legata alla presenza esplicita di anomalie, quali il mancato
rimborso, ma & legata alla sussistenza di elementi indicativi di una situazione di rischio di inadempimento del
debitore (ad esempio, una crisi del settore industriale in cui opera il debitore);

» Esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate: le esposizioni per cassa, diverse da quelle classificate tra le
sofferenze o le inadempienze probabili, che, allo data di riferimento, presentano una posizione scaduta e/o
sconfinante da piti di 90 giorni. Per lo Banca le esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate sono
determinate focendo riferimento alla posizione del singolo debitore.

In aggiunta, la normativa di Banca d'ltalia, in linea con gli siandard dell’EBA, ha introdotto la definizione di
"esposizioni oggetto di concessione” [cosiddette “Forborne Exposure’]. Trattasi in particolare delle esposizioni
beneficiarie di misure di tolleranza, che consistono in concessioni, in termini di modifica e/o di rifinanziamento di
un preesistente credito, nei confronti di un debitore esclusivamente in ragione di, o per prevenire, un suo stato di
difficolta finanziaria che potrebbe avere effetti negativi sulla sua capacita di adempiere agli impegni contrattuali
originariamente assunti, e che non sarebbero state concesse ad un altro debitore con analogo profilo di rischio non
in difficoltd finanziaria. Dette concessioni devono essere identificate o livello di singola linea di credito e possono
riguardare esposizioni di debitori classificati sia in bonis che in status non performing. In ogni caso, le esposizioni
rinegoziate non devono essere considerate forborne quando il debitare non si trovi in una situazione di difficolte
finanziaria (rinegoziazioni concesse per motivi commerciali).

| crediti deteriorati sono oggetto di un processo di valutazione analitica volto all'individuazione dei previsti flussi di
cassa. Per alcune categorie omogenee di crediti deteriorati, i processi valutativi contemplano che le previsioni di
perdita siano basate su metodologie di calcolo di tipo forfettario/statistico, da ricondurre in modo analitico ad ogni
singola posizione; frattasi, ad esempio, dei crediti di importo non significativo o delle esposizioni scadute
[cosiddette “past due”), ossia i crediti che presentano sconfinamenti continuativi o ritardati pagamenti, individuati in
via automatica a cura delle procedure informatiche della Banca, secondo e citate regole dell'Organo di Vigilanza.
II' complesso delle reftifiche di valore su crediti deieriorafi risultano rappresentate come “Reftifiche di valore
specifiche”, nel rispetto delle disposizioni contenute nella Circolare di Banca d'ltalia n. 262.

L'ammontare della rettifica di valore di ciascun credito & pari alla differenza tra il valore di bilancio, o della
situazione infrannuale dello stesso al momento della valutazione [costo ammortizzate), ed il valore attuale dei
previsti flussi di cassa futuri, calcolato applicando il tasso di interesse effettivo originario. Per i crediti a tasso di
interesse variabile, il tasso utilizzate per I'attualizzazione dei flussi viene aggiornato relotivamente al parametro di
indicizzazione, mantenendo invece costante lo spread originariamente fissato,

| flussi di cassa previsti tengono conto dei tempi di recupero attesi, del presumibile valore di realizzo delle eventuali
garanzie, nonché dei costi che si rifiene verranno sostenuti per il recupero dell’esposizione creditizia. | flussi di
cassa relativi a crediti il cui recupero & previsto entro breve durata non vengono attualizzati.

In caso di reftifica di valore, il valore contabile di carico dell‘aliivita & ridotto afiraverso la costituzione in contabilita di un
apposito fondo svalutazione rettificativo dell‘attivo e I'ammontare di tale retfifica di valore & iscritta a conto economico alla
voce “130. a) Rettifiche/riprese di valore nefte per deferioramento di crediti”. Il valore originario dei crediti viene
ripristinato negli esercizi successivi nella misura in cui vengano meno | motivi che ne hanno determinato la rettifica purché
fale valutazione sia oggettivamente collegabile ad un evento verificatosi successivamente alla reftifica stessa. La ripresa di
valore & iscritia nel conto economico e non pud in ogni caso superare il costo ammortizzato che il credito avrebbe avuto
in assenza di precedenti reftifiche. In aggiunta, anche le riprese di valore relative ai ripristini di valore connessi con il
trascorrere del tempo, corrispondenti agli interessi maturati nell’esercizio sulla base dell'originario tosso di interesse
effefiivo (precedentemente utilizzato per calcolare le rettifiche di valore), sono rilevate ad ogni data di bilancio a conto
economico nella voce “130. ) Rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento di crediti”.

I crediti per i quali non sono state individuate singolarmente evidenze oggettive di perdita e cicé i crediti in bonis

sono softoposti a valutazione colleftiva. Tale valutazione avviene per categorie di crediti omogenee in termini di
rischio di credito e le relative percentuali di perdita sono stimate tenendo conto di serie storiche, fondate su elementi
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osservabili alla dafa della valutazione, che consentono di stimare il valore della perdita latente in ciascuna
categoria di crediti. In particolare, le reftifiche collettive di valore sono deferminate come prodotto tra |'esposizione
ed i parametri PD (Probability of Default] e LGD [loss Given Defaul, costruiti secondo le logiche della normativa di
Basilea 2, opportunamente corretti al fine di considerare le condizioni correnti alla data di valutazione e del tempo
che intercorre fra il deterioramento del merito di credito del debitore e la classificozione tra le esposizioni
deteriorate, espresso in ragione d'anno.

Criteri di cancellozione

| crediti sono cancellati allorché il diritto a ricevere i flussi di cassa dall‘attivita finanziaria & estinto, quando sono
stati trasferiti in maniera sostanziale tutti i rischi ed i benefici connessi alla detenzione di quella determinata aftivita
o nel caso in cui il credito & considerato definitivamente irrecuperabile, dopo che tutte le necessarie procedure di
recupero sono state completate.

La cancellazione del credito pud avvenire anche in presenza di medifiche sostanziali dei termini contrattuali quali @
fitolo esemplificativo accordi di ristrutturazione, cnsiddetti debtequify swap, che prevedono uno scambio fra
strumenti di debito e strumenti di capitale (quali azioni, strumenti finanzicri partecipativi. Tali operazioni,
comportando una modifica sostanziole dei termini conirattuali, determinane da un punto di vista contabile la
cancellazione del preesistente rapporto e |'iscriziore al fair valve dei nuovi strumenti ricevuti, con conseguente
rilevazione a conto economico della differenza tra il fair value delle attivitd ricevute ed il valore contabile del credito
estinto.

| crediti ceduti vengono cancellati dalle attivitd in bilancio o nella situazione infrannuale solamente se la cessione ha
comportato il sostanziale trasferimento di tutti i rischi e benefici connessi ai credili stessi. Per contro, qualora siano
stali mantenuti | rischi e benefici relativi ai crediti ceduti, questi continuano ad essere iscritti tra le attivita del bilancio
o della situazione infrannuale, ancorché giuridicamente la titolarita del credito sia stata effeftivamente frasferita. Nel
caso in cui non sia possibile accertare il sostanziale trasferimento dei rischi e benefici, i crediti vengono cancellati
dal bilancio o dalla situazione infrannuale qualora non sia stato mantenuto alcun tipo di controllo sugli stessi. In
caso contrario, la conservazione, anche in parte, di tale confrollo comporta il mantenimento in bilancio o nella
sitvazione infrannuale dei crediti in misura pari al coinvelgimento residuo, misurato dall’esposizione ai cambiamenti
di valore dei crediti ceduti ed alle variazioni dei flussi finanziari degli stessi. Infine, i crediti cedufi vengono
cancellati dal bilancio o dalla situazione infrannuale nel case in cui vi sia la conservazione dei diritti confrattuali
ricevere i relativi flussi di cassa, con la contestuale assunzione di un’obbligazione a pagare deffi flussi, e solo essi
ad altri soggetti terzi.

Non sono ammesse riclassifiche nelle alire categorie di attivita finanziarie previste dallo IAS 39.

5. Attivita finanziarie valutate al fair valve

Al 31 dicembre 2017, cosi come per il periodo di confronto, la presente voce non risulta valorizzata.

6- Operazioni di copertura

Criteri di classificazione
Nelle voci dell'attivo e del passivo figurano i derivati finanziari di copertura, che alla data di riferimento del
bilancio o della situazione infrannuale presentano rispettivamente un fair value positive e negativo.

Le operazioni di copertura dei rischi sono finalizzate a neutralizzare potenziali perdife rilevabili su un determinato
strumento finanziario o su un gruppo di strumenti finanziari, attribuibili ad un determinato rischio, tramite gli utili
rilevabili su un diverso strumento finanziario o gruppo di strumenti finanziari nel caso in cui quel particolare rischio
dovesse effeftivamente manifestars|.

Lo IAS 39 prevede le seguenti fipologie di coperture:

e copertura di fair valve, che ha |'obieftivo di coprire I'esposizione alla variazione del fair valve di
un’attivita o passivita di bilancio attribuibile ad un particolare rischio. £’ inoltre possibile attivare coperture
generiche di fair value (“macrohedging”) aventi |'cbiettivo di ridurre le oscillazioni di fair valve, imputabili
al rischio tasso di interesse, di un imporfo monetario, riveniente da un portafoglio di attivita e di passivitd
finanziarie (inclusi i “core deposit). Non possono essere oggetto di copertura generica imporfi nefti
derivanti dallo shilancio di attivita e passivita;

e copertura di flussi finanziari, che ha |'obiettive di coprire 'esposizione a variazioni dei flussi di cassa futuri
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attribuibili @ particolari rischi associati a poste del bilancio o ad una operazione prevista altamente
probabile;

* copertura di un investimento in valuta, che aftiene alla copertura dej rischi di un investimento in un‘impresa
estera espresso in valuta differente dall’Euro.

lo strumento derivato & designato di copertura se esiste una documentazione formalizzata della relozione fra lo
strumenta coperto e lo strumento di copertura e se tale relazione é efficace nel momento in cui la copertura ha inizio
e, prospetticamente, durante tutta la vita della stessa. L'efficacia della coperiura dipende dalla misura in cui le
variazionj di fair value dello strumento coperto o dei relativi flussi finanziari attesi risultano compensali da quelle
dello strumento di copertura. Pertanto I'efficacia & valutata dol confronto di suddette variazjoni, tenuto conlo
dell'infento perseguito dall'impresa nel momento in cui la copertura & stata posta in essere.
Si ha efficacia (nei limiti stabiliti dallintervallo 80-125%) quando le variazioni di fair valve (o dei fussi di cassa)
dello strumento finanziario di coperfura neutralizzano quasi integralmente le variazioni dello strumento coperto, per
I'elemento di rischio aggetto di copertura. La valutazione dell'efficacia & effettuata ad ogni chiusura di bilancio o di
situazione infrannuale utilizzando:
o ftest prospettici, che giustificano 'applicazione della contabilizzazione di copertura, in quanto dimostrano
I'attesa sua =fficacia;
* fest refrospettivi, che evidenziano il grado di efficacia della copertura raggiunto nel periodo cui si
riferiscono. In altre parole, misurano quanto i risultati effettivi si siano discostati dalla copertura perfetta.

Criteri d’iscrizione
Gli strumenti finanziari derivati di copertura sono iscritti al fair valve, alla data di stipula dei relativi contratti (data di
contrattazione o trade date).

Criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti reddituali
| derivati di copertura sono valutati al fair value. In particolare:

* nel caso di copertura di fair valve, la variazione del fair volue dell’elemento coperto si compensa con la
variazione del fair value dello strumento di coperfura. Tale compensazione & riconoscivta attraverso la
rilevazione a conto economico, nella voce “90. Risultate netto dell'attivita di copertura”, delle variazioni di
valore, riferite sia all'elemento coperto (per quanto riguarda le variazioni prodotte dal fatiore di rischio
soffostante], sia allo strumento di copertura. L'eventuale differenza, che rappresenta la parziale inefficacia
della copertura, ne costituisce di conseguenza I'effetto economico netto. La rilevazione a conto economico
della variazione di fair value dell'elemento coperto, imputabile al rischio oggetto di copertura, si applica
anche se I'.iemento coperto & un'attivitd finanziaria dispc..ilile per 1a vendita; in assenza di coperiura,
defta variozione risulterebbe contabilizzata in contropartita del patrimonio netto. Se la relazione di
coperfura terming, lo strumento coperto riacquisisce il criferio di valutazione originaria della classe di
appartenenza; per gli strumenti valutati al costo ammortizzato le rivalutazioni/svalutazioni cumulate iscritte
per effetto della variazioni di fair value del rischio coperto & rilevato nel conto economico tra gli interessi
attivi e passivi lunge la vita residua dell'elemento coperfo, sulla base del tasso di interesse effetfivo. Se
'elemento coperto & venduto o rimborsato, la quota di fair value non ancora ammortizzata & riconosciuta
immediatamente a conto economico;

* nel caso di copertura di flussi finanziari, le variazioni di fair value del derivato sono riportate o patrimonio
netto [voce “130. Riserve da valutazione”), per la quota efficace della copertura, e sono rilevate a conto
economico solo quando, con riferimento alla posta coperta, si manifesti la variazione dei flussi di cassa da
compensare. La porzione dell'ufile o della perdita dello strumento di copertura considerata inefficace viene
iscritta o confo: economico [voce “90. Risultato nefto dell’atfivitd di copertura”). Tale porzione & pari
all'eventuale eccedenza del fair value cumulato dello strumento di copertura rispetto al fair value cumulato
dello strumento coperto; in ogni caso, I'oscillazione del fair valve della posta coperta e della relativa
operazione di copertura deve essere mantenuta nel range di 80%-125%. Se la copertura dei flussi finanziari
non & pil considerata efficace, oppure la relazione di copertura & ferminata, 'ammontare complessivo dei
profitfi o delle perdite sullo strumento di copertura, gia rilevato tra le “Riserve da valutazione”, viene
imputato a conte economico solo nel momento in cui la transazione di coperfura avra luoge o nel momento
in cui non sia pil ritenuto possibile che la transazione si verifichi; in quest‘ultima circostanza i profitti o le
perdite sono trasferite dalla voce del patrimonio netto alla vece di conto economico “90. Risultato nefto
dell'attivita di copertura”;

» le coperture di un investimento in valuta sono contabilizzate allo stesso modo delle coperture di flussi
finanziari.
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Criteri di cancellazione
Se i ftest non confermano lefficacia della copertura, sia refrospeftivamente che prospetiicamente, la
contabilizzazione delle operazioni di coperfura, secondo quanto sopra esposto, viene interrofta. In questa
circostanza il contratto derivato di copertura viene riclassificato tra gli strumenti di negoziazione.
Inoltre, la relazione di coperiura cessa quando:

e il derivato scade, viene estinto o esercitafo;

o |'elemento coperto viene venduto, scade o & rimborsato;

e non & pil altamente probabile che |'operazione futura coperta venga posta in essere.

/- Partecipazioni

Criteri di classificazione

La voce inchide le inferessenze datenule in societd direttamente controllate, collegate, soggette a controllo congiunto
nonché le partecipazioni di minoranza in societa controllate e collegate appartenenti al Gruppo.

Si definisce “controllata” la societd su cui si esercita il conirollo. Tale condizione si configura quando si ha il potere
di determinare, direftamente o indirettamente, le scelte amministrative e gestionali dell‘impresa cosi da poter
oftenere i relativi benefici. Cid avviene quando & detenuta, direttamente e/o indirettamente, piU della meta dei diritfi
di voto o in presenza di altre condizioni di controllo di fatto, quali ad esempio la nomina della maggioranza degli
Amministratori.

Si considerano collegate le societd non controllate in cui si esercita un'influenza significativa. Si presume che la
societd eserciti un'influenza significativa in tutti i casi in cui defiene il 20% o una quota superiore dei diritti di voto e,
indipendentemente dalla quota posseduta, qualora sussista il pofere di partecipare alle decisioni gestionali e
finanziarie delle partecipate, in virtt di parficolari legami giuridici, quali patti parasociali, aventi la finalita per i
parfecipanti al patto di assicurare la rappresentativitd negli organi di gestione e di salvaguardare |'unitarieta di
indirizzo della gestione, senza tuttavia averne il controllo.

Sono considerate societd a controllo congiunto quelle per cui vi sono accordi contrattuali o di altra natura in base i
quali & necessario il consenso unanime di tutte le parti che condividono il controllo per |‘assunzione di decisioni
finanziarie e gestionali aventi valenza strategica.

Criteri d'iscrizione
Uiscrizione iniziale dell’affivita finanziaria avviene alla data di regolamento al costr di acquisto, integrato dei costi
diretiamente attribuibili.

Criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti reddituali

Successivamente, le partecipazioni sono valutate al costo, eventualmente rettificato per perdite di valore.

Se esistono evidenze che il valore di una partecipazione possa aver subito una riduzione, si procede alla stima del
valore recuperabile della partecipazione stessa, che rappresenta il maggiore fra il fair value, al netto dei costi di
vendita, ed il valore d'uso. Il valore d'uso viene determinato attualizzande i flussi finanziari futuri che la
partecipazione potra generare, incluso il valore di dismissione finale dellinvestimento. Qualora il valore di recupero
risulti inferiore al valore contabile, la relativa differenza & rilevata a conto economico. Qualora i motivi della perdita
di valore siano rimossi a seguito di un evento verificatosi successivamente alla rilevazione della riduzione di valore,
vengono effettuate riprese di valore con imputazione a confo economico, fine a concorrenza dell'impairment in
precedenza rilevato.

Con riferimento alle partecipazioni di controllo, l'effetiuazione del test di impairment avviene individualmente per
ogni singola partecipata nel caso in cui la stessa presenti autonome capacita di generazione di flussi di cassa.
Qualora il modello organizzativo del Gruppo preveda che le attivita della partecipato siano incluse in una Cash
Generation Unit [CGU) di maggiori dimensioni o con una diversa struttura, nel bilancio separato il test di
impairment non viene condotio per ogni singola parfecipazione di controllo, ma sulla singola CGU individuata o
livello consolidato, in quanto solo in base a fale procedimento & possibile determinare il valore recuperabile della
CGU.

| dividendi sono contabilizzati come ticavi nel momento in cui sorge il diritto al ricevimento degli stessi, ossia
quando ne viene deliberata la distribuzione, a prescindere dal fatto che si tratti di dividendi generati anteriormente
o successivamenie alla data di acquisizione. |l rischio che la contabilizzazione del dividendo o conto economico
possa comportare una sopravalutazione della partecipazione, qualora relativo a utili formatisi in data antecedente
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all'acquisizione, & superato dalla conduzione del test di impairment della partecipazione stessa.

Nell'eventualita di una perdita di controllo, collegamento o controllo congiunto, per effetto di una dismissione
parziale della partecipazione, I'inferessenza residua detenuta viene iscritta in bilancio al fair value e gli utili e le
perdite rispetto al precedente valore di carico sono rilevati nel conto economico.

Criteri di cancellazione

Le aftivita finanziarie vengono cancellate quando scadono i diritii contrattuali sui flussi finanziari derivati dalle
atfivita stesse o quando |‘affivita finanziaria viene ceduta trasferendo sostanzialmente tutti i rischi e benefici ad essa
connessi.

8- Attivita materiali

Criteri di classificazione

Le attivita materiali comprendono i terreni, gli immobili strumentali, gli investimenti immobiliari, gli impianti tecnici, i
mobili e gli arredi e le attrezzature di qualsiasi fipo. Si fraita di attivita materiali detenute per essere utilizzate nella
produzione o nella fornitura di beni e servizi, per essere affittate @ terzi, o per scopi amministrativi e che si ritiene di
vtilizzare per pit di un periodo.

La voce include infine le migliorie e le spese incrementative sostenute su beni di terzi, qualora rappresentino attivita
materiali identificabili e separabili. Nello specifico, trattasi dei costi di ristrutturazione di immobili presi in affitto
sostenuti al fine di renderli idonei all'uso per i quali sono destinati. Tali costi sono oggetto di classificazione nella
specifica categoria a cui si riferiscono (esempio impianti tecnici, attrezzature).

Criteri d'iscrizione

Le attivita materiali sono inizialmente iscritte ol costo che comprende, olire al prezzo di acquisto, tutti gli eventuali
oneri accessori direttamente imputabili all’acquiste e alla messa in funzione del bene. Le spese di manutenzione
straordinaria, che comportano un incremento dei benefici economici futuri, vengono imputate ad incremento del
valore dei cespiti, mentre gli altri costi di manutenzione ordinaria sono rilevati a conto economico.

Nel caso di immobili ritirafi a seguito di chivsura della originaria pesizione creditoria (cd. “datio in solutum”),
I'iscrizione avviene al minore tra il valore del credito lordo rilevato al momento del rientro del bene e

il "volore di mercato” risultante da appesita perizia, qualora non sia prevedibile una loro classificazione tra
le "attivita in via di dismissione” in un orizzonte temporale di breve periodo;
e il "valore di pronto realizzo” desunto da apposita perizia, che reftifica il “valore di mercato” nella

prospettiva di una cessione in un arco temnorale assai breve, qualora alla data di risoluzione sia nota la
successiva Lastina_ione tra le “aftivita in via di dismissione”:

» al prezzo in corso di negoziazione, se al momento della rilevazione iniziale esistono concrete trattative di
cessione, dimostrate da impegni assunti dalle parti interessate alla traftativa,

Criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti reddituali

Dopo la rilevazione iniziale, le aftivita materiali, inclusi gli immobili non strumentali, sono valutate al costo, dedotti
eventuali ammortamenti e perdite di valore. Le attivita materiali sono sistematicamente ammortizzate lungo la loro
vita utile, adottando come criterio di ammortamento il metodo a quote costanti, ad eccezione:

» dei ferreni, siano essi stati acquisiti singolarmente o incorporati nel valore dei fabbricati, in quanto hanno vita
utile indefinita. Nel caso in cui il loro valore sio incorporato nel valore del fabbricato, in virtu
dell'applicazione dell'approccio per componenti, sono considerati beni separabili dall‘edificio; alla data di
acquisizione, la suddivisione tra il valore del terreno e il valore del fabbricato avviene sulla base di perizie
di esperti indipendenti;

« del patrimonio arfistico, in quanto la vito utile di un‘opera d’arte non pud essere stimata ed il suo valore &
normalmente destinato ad aumentare nel tempo.

Ad ogni chiusura di bilancio o di situazione infrannuale, se esiste qualche indicozione che dimostri che un'atfivita possa
aver subito una perdita di valore, si procede al confronto tra il valore di carico del cespite ed il sue valore di recupero,
pari al maggiore tra il fair value, ol netto degli eventuali costi di vendita, ed il valore d'uso del bene, inteso come il valore
attuale dei flussi futuri originati dal cespite, Le eventugli reftifiche vengono rilevate a conto economico. Qualora vengano
meno i mofivi che hanno portato alla rilevazione della perdita, si d& luogo ad una ripresa di valore, che non puod
superare il valore che |'affivitt avrebbe avuto, al netto degli ammortamenti calcolati in assenza di precedenti perdite di
valore.
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Criteri di cancellazione

Un‘attivitd materiale & eliminata dallo stato patrimoniale al momento della dismissione o quande il bene &
permanentemente ritirato dall'uso e dalla sua dismissione non sono aftesi benefici economici futuri. Le plusvalenze e
le minusvalenze derivanti dallo smobilizzo o dalla dismissione delle aftivita materiali sono determinate come
differenza fra il corrispettivo netto di cessione e il valore contabile del bene e sono rilevate nel conto economico alla
stessa data in cui sono eliminate dalla contabilita.

Q- Attivita immateriali

Criteri di classificazione

Le aftivita immateriali sono aftivitd non monetarie, identificabili e prive di consistenza fisica, originate da diritti legali
o contrattuali, possedute per essere utilizzate in un periodo pluriennale, dalle quali & probabile che affluiranno
benefici economici futuri. Tra le attivitd immateriali pud figurara ['aviamento, pari alla differenza tra il corrispettive
sostenuto per un'nggregazione aziendaie ed il foir value dell'attivita nette identificabili acquisite, come meglio
precisato nel paragrafo “17 - Altre informazioni, Aggregozioni aziendali, avviamento e modifiche interessenze
azionarie .

Criteri d'iscrizione

Le attivitd immateriali sono iscritte al costo, reftificato per eventuali oneri accessori, solo se & probabile che i benefici
economici atiribuibili all'attivita si realizzino e che il costo dello stessa attivitd possa essere determinato in modo
attendibile. In caso contrario, il costo dell’attivita immateriale & rilevato a conto economico nell‘esercizio in cui &
sostenuto.

Criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti reddituali

Il costo delle attivita immateriali a vita utile definita & ammortizzato a quote costanti sulla base della relativa vita
utile. Qualora la vita utile sia indefinita non si procede all’'ammortamento, ma solamente alla periodica verifica
dell’adeguatezza del valore di iscrizione. Ad ogni chiusura di bilancio o di situazione infrannuale, in presenza di
evidenze di perdite di valore, si procede alla stima del valore di recupero dell'attivita. L'ammontare della perdita,
rilevato a conto economico, & pari alla differenza tra il valore contabile dell‘attivita ed il valore recuperabile.

Tra le attivita immateriali sono inclusi i software, le attivita immateriali legate alla valorizzazione dei rapporti con la
clientela [(client relationship) o alla valorizzazione del marchio iscritte in occasione di operazioni di aggregazioni
aziendali.

Coi riferimento all'avviamento, lo stesso non & sogyetio ou ammortamento, ma ad una verifica pericdica
dell’adeguatezza del valore di iscrizione in bilancio. In parficolare, ogni volta che vi sia evidenza di perdita di
valore, e comunque almeno una volta all’anno, viene effettuata una verifica dellinesistenza di riduzioni durevoli di
valore. A tal fine viene identificata I'unita generatrice di flussi finanziari cui atiribuire I'avviamento. Detta unitd
rappresenta il livelle minimo al quale I'avviamento & monitorato per finalita gestionali interne e non deve essere
maggiore rispetto al settore operativo deferminato in conformita al principio IFRS 8.

l‘ammontare dell’eventuale riduzione di valore & determinato sulla base della differenza tra il valore di iscrizione
dell'avviamento ed il suo valore di recupero, se inferiore. Detto valore di recupero & pari al maggiore tra il fair
value dell'unita generatrice di flussi finanziari, al netio degli eventuali costi di vendita, ed il relative valore d'uso. ||
valore d'uso & il valore attuale dei flussi finanziari futuri attesi dalle unita generatrici alle quali I'avviamento & stato
attribuito. Le conseguenti reftifiche di valore vengono rilevate a conto economico.

Non & ammessa la contabilizzazione di eventuali successive riprese di valore.

Criteri di cancellazione

Un'attivita immateriale & eliminata dallo stato patrimoniale al momento della dismissione e qualera non siano attesi
benefici economici futuri.

10- Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione e passivitd associate ad
aftivita in via di dismissione

Al 31 dicembre 2017, cosi come per il periodo di confronto, la presente voce non risulta valorizzata.
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1 1- Fiscalita corrente e differita

le voci includono rispettivamente le atfivita fiscali correnti ed anticipate e le passivita fiscali correnti e differite
relative alle imposte sul reddito.

Le imposte sul reddito, calcolate nel rispetto della vigente normativa fiscale, sono contabilizzate in base al criterio
della competenza, coerentemente con la rilevazione in bilancio dei costi e dei ricavi che le hanno generafe. Esse
rappresentano pertanto |'onere fiscale, pari al saldo fro la fiscalita corrente e quella anticipata e differita, relativo al
reddito dell'esercizio. Le imposte sul reddito sono rilevate nel conto economico ad eccezione di quelle relative a
partite addebitate o accreditate direttamente a patrimonio nefto, per le quali la rilevazione della relativa fiscalita
avviene, per coerenza, a patrimonio nefto.

In particolare, le passivita [attivita) fiscali correnti, dell'esercizio in corsa e di quelli precedenti, riflettono |'ammontare
delle impuste sul reddito che ci si aspefta di pagare (recuperare] nei confronti delle autorita fiscali, in base ad una
stima prudente, applicando le aliquote fiscali e la normativa fiscale vigente alla data di riferimento del bilancio
[sitvazione infrannuale). le affivita e le possivita fiscali correnti sono esposte nello stato patrimoniale a saldi
compensati, qualora il regolamento awerra sulla base del saldo nefto, per |'esistenza di un diritto legale alla
compensazione.

le imposte anticipate e differite sono calcolate sulle differenze temporanee, senza limiti temporali, tra i valori
contabili ed i valori fiscali delle singole attivita o passivita.

Le attivita per imposte anticipate sano iscritte in bilancio o nella situazione infrannuale, nella misura in cui esiste la
probabilita del loro recupero, valutata sulla base della capacita della societa interessata e del Gruppo, per effetio
dell'esercizio dell'opzione relativa ol c.d. “consolidato fiscale”, di generare con continuita redditi imponibili positivi
nei futuri esercizi, tenuto altresi conto delle disposizioni fiscali tempo per tempo vigenti, come ad esempio la Legge
214/2011 che prevede, a certe condizioni, la trasformabilita in crediti di talune attivitd per imposte anticipate. Le
passivita per imposte differife sono iscritte in bilancio o nella situaziene infrannuale, con le sole eccezioni delle
attivita iscritte in bilancio per un importo superiore al valore fiscalmente riconosciuto e delle riserve in sospensione
d'imposta, per le quali & ragionevole ritenere che non saranno effettuate d'iniziativa operazioni che ne comportino
la tassazione.

Le attivita e le passivita iscritte per imposte anticipate e differite vengono sistematicamente valutate per tenere conto
sia di eventuali modifiche intervenute nelle norme o nelle aliquate, sia di eventuali diverse situazioni soggetiive della
Bonca

12- Fondi per rischi ed oneri

| fondi per rischi ed oneri sono costituiti da passivitd di ammontare o scadenza incerti e sono rilevati in bilancio se:
* esiste un'obbligazione attuale (legale o implicita) quale risultato di un evento passato;
e & probabile che sara necessario |'impiego di risorse atte a produrre benefici economici per adempiere
I'obbligazione;
¢ pud essere effeftuata una stima attendibile del probabile esborso futuro.

Nella voce fondi per rischi ed oneri sono inclusi i fondi relativi a prestazioni di lungo fermine e a prestazioni
successive alla cessazione del rapporto di lavoro trattati dallo 1AS 19 e i fondi per rischi ed oneri trattati dallo IAS
37

Nella voce dei fondi per rischi ed oneri non sono comprese le svalutazioni dovute al deterioramento delle garanzie
rilasciate, dei derivati creditizi ad esse assimilati ai sensi dello IAS 39 e degli impegni irrevocabili ad erogare fondi
che risultano iscritte nella voce “100. Alire passivita”.

Nella sottovace “Altri fondi per rischi ed oneri” sono compresi gli stanziamenti a fronte degli esborsi stimati per
obbligazioni legali o implicite derivanti da eventi passati. Tali esborsi possono essere di natura contrattuale, come
ad esempio gli stanziamenti per incentivi all'esodo del personale, gli indennizzi previsti da clausole contrattuali al
verificarsi di determinati eventi, o di natura risarcitoria e/o restitutoria, come quelli a fronte di perdite presunfe sulle
cause passive, incluse le azioni revocatorie, gli esborsi stimati a fronte dei reclami della clientela per I'attivita di
intermediazione in titoli, | contenziosi di natura fiscale.
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l'importo rilevato come accantonamento rappresenta la migliore stima dell'esborso finanziario necessario per
assolvere all’'obbligazione esistente alla data di riferimento del bilancio e riflette i rischi e le incertezze insite nei fatti
e nelle circostanze esaminate. laddove |'elemento temporale sia significativo, gli accantonamenti vengono
attualizzati utilizzando 1 tassi correnti di mercato. L'accantonamento e I'effetto dell‘attualizzazione sono rilevati o
conto economico nella voce “160. Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri”, cosi come l'incremento del
fondo per effetto del passare del tempo.

| fondi accantonati sono riesaminati ad ogni data di riferimento del bilancio e rettificati per riflettere la migliore
stima corrente. Quando |'impiego di risorse, atte o produrre benefici economici per adempire all‘obbligazione,
diviene improbabile, I'accantonamento viene stornato.

In aggiunta, ciascun fondo & utilizzato unicamente per far fronte a quelle uscite per le quali & stato originariamente
costituito.

Nella softovoce "Fondi di quiescenza e obblighi simili" figurano i fondi a prestazioni definite, ovvero i fondi di
previdenza per i quali & stata rilasciata una garanzia sulla restituzione del capitale e/o sul rendimento a favore dei
beneficiari, come riportato nel successivo paragrafo “17 - Altre informazioni, 1rattamento di fine rapporto e altri
benefici per i dipendenti”. | benefici che dovranno essere erogati in futuro sono valutati da un attuario esterno,
utilizzando il “metodo della proiezione unitaria del credito”, come richiesto dallo IAS 19.

13- Debiti e titoli in circolazione

Criteri di classificazione

Le voci “10. Debiti verso banche”, “20. Debiti verso clientela” & “30. Titoli in circolazione” comprendono le varie
forme di provvista inferbancaria e con clientela e la raccolta effettuata offraverso certificati di deposito e fitoli
obbligazionari in circolazione, al netto, pertanto, dell'eventuale ammontare riacquistato. Sono inolire incluse le
operazioni di pronti contro termine e di titoli dati a prestito con ricevimento di garanzia in denaro che rientra nella
piena disponibilita del prestatore. Tra i debiti rientrano anche i debiti di funzionamento connessi con la fornitura di
servizi finanziari come definiti nel Testo Unico Bancario e nel Testo Unico della Finanza.

Criteri di iscrizione

la prima iscrizione di fali passivita finanziarie avviene oll'affo della ricezione delle somme raccolte o della
emissione dei fitoli di debito e viene effettuata sulla bose del fair value delle passivita, normalmente pari
all’lammontare incassato o al prezzo di erissione, aumentato degli eventuali costi/proventi aggiuntivi direttamente
attribuibili alla singola operazione di prowvista o di emissione e non rimbarsati dalla controparte creditrice. Sono
esclusi i costi interni di carattere amminisirativo.

Le operazioni di pronti contro termine con obbligo di riacquisto sono iscritte in bilancio come operazioni di raccolta
per |'importo corrisposto a pronti.

Criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti reddituali

Dopo la rilevazione iniziale, le passivita finanziarie vengono valutate al costo ammortizzato col metodo del tasso di
inferesse effettivo. Fanno eccezione le passivita a breve termine, ove il fattore temporale risulti trascurabile, le quali
rimangono iscritte per il valore incassato ed | cui costi eventualmente imputati sono ottribuiti a conto economico in
modo lineare lungo la durata contrattuale della passivitd. Si evidenzia, inoltre, che gli strumenti di raccolta oggefto
di una relazione di copertura efficace vengono valutali sulla base delle regole previste per le operazioni di
copertura.

Per gli strumenti strutturati, qualora vengano rispettati i requisiti previsti dallo IAS 39, il derivato incorporato &
separato dal contratto ospite e rilevato al fair value come attivita/passivita di negoziazione. In quest'ultimo caso il
contratto ospite & iscritto al costo ammortizzato.

Criteri di cancellazione

le passivita finanziarie sono cancellate dal bilancio o dalla situazione infrannuale quando risultano scadute o
estinte. La cancellozione avviene anche in presenza di riacquisto di titoli precedentemente emessi. La differenza tra
valore contabile della passivita e I'ammontare pogato per acquistarla viene registrato o conto economico. |l
ricollocamento sul mercato di titoli propri successivamente al loro riacquisto & considerato contabilmente come una
nuova emissione con iscrizione al nuovo prezzo di collocamento, senza alcun effetto a conto economico.
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14- Passivita finanziarie di negoziazione

Criteri di classificazione

La voce include il valore negativo dei contratti derivati di trading valutati al fair value e le passivita finanziarie per
cassa defenute per finalita di negoziazione.

Sono comprese, inolire, le valutazioni negative dei derivafi collegati alle attivita ed alle passivita valutate al fair
valve, i derivati impliciti che ai sensi dello IAS 39 sono stati scorporati dagli strumenti finanziari composti, nonché le
passivita che si originano da scoperti tecnici generati dall‘attivita di negoziazione di titoli.

Criteri di iscrizione

Liscrizione iniziale delle passivita finanziarie di negoziazione avviene alla data di regolamento per le passivita per
cassa e alla data di softoscrizione per i contratti derivati.

la prima iscrizione & effettuata sulla base del fair valuve della passivita, normalmente pari all’ammontare incassato,
senza considerare | costi o i proventi di transazione direttamente ottribuibili allo strumento stesso, che sono imputati
direttamente a conto economico.

Per le modality di determinazione del fair value si fa rinvio alla successiva “Parte A.4 — Informativa sul fair value”.

Criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti reddituali

Gli ufili e le perdite derivanti dalla variazione del fair valve e/o dalla cessione degli strumenti di trading sono
contabilizzati nel conto economico. Per gli strumenti derivati, nel caso in cui il fair valve di una passivita finanziaria
diventi positivo, tale posta & contabilizzata nell'attivo nello voce “20. Atfivita finanziarie detenute per la
negoziazione”,

Gli utili e le perdite da negoziazione e le plusvalenze e le minusvalenze da valutazione del portafoglio di
negoziazione sono iscrifti nel conto economico nella voce “80. Risultato netto dell'attivita di negoziazione", od
eccezione di quelli relativi a strumenti derivali connessi con la fair value option che sono classificati nella voce
“110. Risultato netto delle atfivita e delle passivita finanziarie valutate al fair value”.

Criteri di cancellazione

le passivita finanziarie di negoziazione vengono cancellate dal bilancio quando scadono 1 diritti contratiuali sui
relativi flussi finanziari o quando le passivita finanziarie sono cedute con trasferimento sostanziale di tuthi i rischi ed i
benefici derivanti dalla proprieta delle stesse.

15- Passiviia finanziarie valutate al fair value

Al 31 dicembre 2017, cosi come per il periodo di confronto, la presente voce non risulta valorizzata.

16- Operazioni in valuta

Criteri di classificazione

Tra le aftivita e le passivita in valuta figurano, oltre @ quelle denominate esplicitamente in una valuta diversa
dall'euro, anche quelle che prevedono clauscle di indicizzazione finanziaria collegate al tasso di cambio dell’euro
con una determinata valuta o con un deferminato paniere di valute.

Al fini delle modalita di conversione da utilizzare, le attivita e passivita in valuta sono suddivise tra poste monetarie
e non monetarie.

Gli elementi monetari consistono nelle somme in denaro e nelle affivita e passivita che esprimono il diritto di ricevere
o ['obblige di pagare importi di denaro fissi o determinabili (crediti, fitoli di debito, passivita finanziarie). Gli
elemenli non monetari {quali, ad esempio, i fitoli di capitale] sono oftivita o passivita che non contemplano il diritio
di ricevere o |'obbligo di pagare importi di denaro fissi o determinabili.

Criteri di iscrizione
le operazioni in valuta estera sono registrate, al momento dello rilevazione iniziale, in divisa di conto, applicando
all'importo in valuta estera il tasso di cambio in vigore alla data dell’'operazione.
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Criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti reddituali
Ad ogni chiusura di bilancio o di situazione infrannuale, le poste di bilancio in valuta estera vengono valutate come
segue:
e le poste monetarie sono convertife al fasso di cambio alla data di chiusuro;
o le poste non monetarie valutate al costo storico sono convertite al tasso di cambio in essere alla data
dell’'operazione;
o le poste non monetarie valutate al fair value sona convertite utilizzando i tassi di cambio in essere alla data
di chivsura.

Le differenze di cambio che derivano dal regolamento di elementi monetari o dalla conversione di elementi monetari
a tassi diversi da quelli di conversione iniziali, o di conversione del bilancio precedente, sono rilevate nel conto
economico del periodo in cui sorgono.

Quando un utile o una perdita relativi ad un elemento non monetario sono rilevati a patrimonio netto, la differenza
cambio relativu a tale elemento e rilevata anch’essa a patrimonio. Per contro, quando un utile o una perdita di un
elemento non monetario sono rilevati @ conto economico, & rilevata in conto economico anche la relativa differenza
cambio.

17- Altre informazioni

a) Contenuto di altre voci di bilancio

Cassa e disponibilita liquide

La voce comprende le valute aventi corso legale, comprese le banconote e le monete divisionali estere ed i depositi
liberi verso la Banca Centrale del Paese o dei Paesi in cui la Banca opera con proprie societa o filiali.

la voce & iscritta per il valore facciale. Per le divise estere il valore facciale viene convertito in euro al cambio di
chiusura dello data di fine periode.

Adeguamento di valore delle attivita finanziarie e delle passivita finanziarie oggetto di copertura generica

Nelle presenti voci figurano rispettivamente le variazioni di fair value di affivita e passivita finanziarie oggetto di
coperfura generica |“macrohedging”) dal rischio di tasso di interesse, in base al rispettivo saldo, sia esse positivo
che negttivo.

Altre attivita
Nella presente voce sono iscritte le attivita non riconducibili nelle altre voci dell’attivo dello stato patrimoniale. Lo
voce pud includere a titolo esemplificativo:

a) I'oro, I'argento e | metalli preziosi;

b) i ratei attivi diversi da quelli che vanno capitalizzati sulle relative aftivita finanziarie;

¢) eventuali rimanenze di beni secondo la definizione dello IAS 2;

d) i crediti connessi alla fornitura di beni o servizi non finanziari;

e} le partite fiscali debitorie diverse da quelle rilevate nella voce "Attivita fiscali”.

Sono inoltre comprese le migliorie e le spese incrementative sostenute sui beni di terzi in affitto, diverse da quelle
riconducibili alla voce “110. Attivita materiali”, in quanto non separabili dai beni cui si riferiscono e quindi non
utilizzabili in mode autonomo (esempio opere murarie). Tali costi sono rilevati in questa voce in quanto il contratto
di affitto rappresenta per la societa utilizzatrice una forma di controllo sui beni, dal cui ufilizzo sono attesi benefici
economici futuri. | suddetti costi sono imputati @ conto economico nel periodo pib breve tra quello in cui le migliorie
e le spese incrementative possono essere utilizzate e la durata residua del contratte di affitto, comprensivo del
periodo di rinnovo, qualora vi siano evidenze in fal senso.

Possono anche figurarvi eventuali rimanenze (di “saldo debitore”) di partite viaggianti e sospese non aftribuite ai
conti di pertinenza, purché di importo complessivamente irrilevante.

Alire passivita
Nella presente voce figurano le passivitd non riconducibili nelle altre voci del passive dello stato patrimoniale.
La voce include a titolo esemplificativo:

a) gli accordi di pagamento che I'IFRS 2 impone di classificare come debiti;
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b] il valore di prima iscrizione delle garanzie rilasciate, dei derivati su crediti ad esse assimilati ai sensi dello
IAS 39 e degli impegni irrevocabili ad erogare fondi nonché le successive svalutazioni dovute al loro
deferioramento;

¢) i debiti connessi con il pagamento di forniture di beni e servizi non finanziari;

d) i ratei passivi diversi da quelli da capitalizzare sulle pertinenti passivita finanziarie;

e) le partite fiscali creditorie varie diverse da quelle rilevate nella voce “Passivita fiscali” (connesse ad
esempio all'attivita di sostituto d'imposta).

Trattamento di fine rapporto e allri benefici per i dipendenti

Il trattamento di fine rapporto rappresenta, ai sensi dello IAS 19, un “beneficio successivo al rapporto di lavoro”.

A seguito della riforma della previdenza complementare, di cui al D.lgs. 5 dicembre 2005, n. 252, sono state
introdotte nuove regole per il traffamento di fine rapporto maturato a partire dal 1° gennaio 2007, che rilevano ai
fini del relativo trattamento contabile.

In particolare, per le societa con in media almeno 50 dipendenti nel corso del 2006, le quote del trattamento di fine
rapporto del personale maturate o partire dal 1° gennaio 2007 si configurano comabilmente come un “piano @
contribuzione definita”; I'onere & limitato alla contribuzione stabilita dalla rormativa prevista dal Codice Civile,
senza applicazione di alcuna metodologia attuariale.

Diversamente, il fondo di tratamento di fine rapporto moturato alla data del 31 dicembre 2006 continug a
qualificarsi contabilmente come un "piano a benefici definit/".

In linea generale, i “piani successivi al rapporto di lavoro” - che comprendona, oltre al Fondo trattamento di fine
rapporto, i Fondi di quiescenza - sono distinti nelle due categorie a “prestazioni definite” o a “contributi definiti” in
base alle relative caratteristiche.

In particolare, per i piani a contributi definiti il costo & rappresentato dai contributi maturati nell’esercizio, dato che
la societd ha solo I'obbligo di versare dei contributi fissati su base contrattuale ad un fondo e conseguentemente non
ha alcuna obbligazione legale o implicita a corrispondere, oltre al versamento della contribuzione, ulteriori importi
qualora il fondo non dispanga di sufficienti attivita per pagare tutti i benefici ai dipendenti.

Per | piani a prestazioni definite, il rischio attuariale e di investimento, ossia il rischic di un‘eventuale insufficienza di
contributi o di un insufficiente rendimento degli asset in cui i confributi sono investiti, ricade sulla societa. la
passivita viene determinata da un aftuario esterno secondo la metodologia attuariale della “Proiezione unitaria del
credito”. In base alla citata mefodologia & necessario prevedere gli esborsi futuri sulla base di ipotesi demografiche
e finanziarie, da attualizzare per tenere conto del tempo che trascorrerd prima dell’effettivo pagamento e da
riproporzionare in base al rapporto tra gli anni di servizio maturati e I'anzianita teorica stimata al momento
dell’erogazione del beneficio. Il valore attuariale dello passivita cosi determinato deve poi essere rettificato del fair
ve'ye delle eventuali atfivite al servizio del piano ‘assivita/attiv:é netia).

Gli utili e le perdite attvariali che si originano per effetto di aggiustamenti delle precedenti ipotesi attuariali
formulate, o seguito dell’esperienza effettivamiente riscontrata o a causa di modifiche delle stesse ipotesi attuariali,
comportane una rimisurazione della passivitd netta e sono imputati in contropartita di una riserva di patrimonio
netto. Tali utili e perdite sono oggetto di rappresentazione nel “Prospetio della redditivita complessiva”.

la variazione della passivitd conseguente ad una modifica o ad una riduzione di piano & rilevata nel conto
economico come utile o perdita. Nel dettaglio, la fattispecie della modifica interviene qualora venga introdotto un
nuovo piano, piuttosto che venga ritirato o modificato un piano esistente. Si ha invece una riduzione in presenza di
una significativa variazione negativa del numero dei dipendenti compresi nel piano, come ad esempio nel caso di
piani di riduzione del personale in esubero [accesso al Fondo di Solidarietd).

la metodologia della “Proiezione unitaria del credito”, in precedenza descritta, viene seguita anche per la
valutazione dei benefici a lungo termine, quali i “premi di anzianita” a favere dei dipendenti. A differenza di
quanto descritto per i "piani a benefici definiti”, gli utili e le perdite attuariali connessi alla valutazione dei benefici
a lungo termine vengono rilevali immediatamente nel conto economico.

Riserve da valutazione

Nella presente voce figurano le riserve da valutazione relative alle attivita finanziarie disponibili per la vendita e agli
utili (perdite) attuariali su piani a benefici definiti.

Capitale e azioni proprie

la voce capitale include 'imporfo delle azioni, sia ordinarie che privilegiate, emesse al netto dell'importo
dell'eventuale capitale softoscritte ma non ancora versato alla data di bilancio o dello situazione infrannuale. La
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voce & esposta al lordo delle eventuoli azioni proprie detenute dalla banca. Queste ultime vengono iscritte in
bilancio a voce propria come componente negativa del patrimonio netfo.

Il costo originario delle azioni proprie riacquistate e gli utili o le perdite derivanti dalla loro successiva vendita sono
rilevati come movimenti del patrimonio netto.

| costi di transazione relativi ad un’operazione sul capitale, quale ad esempio un aumento del capitale sociale, sono
contabilizzati come una riduzione del patrimonio netto, al nefto di qualsiasi beneficio fiscale connesso.

| dividendi su azioni ordinarie sono contabilizzati o riduzione del patrimonio netto nell’esercizio in cui I’Assemblea
degli azionisti ne ha deliberato la distribuzione. Eventuali acconti sui dividendi erogati ai soci sono rilevati nella
voce del passivo dello stato patrimoniale "Acconti su dividendi" con il segno negativo.

b) lllustrazione di altri trattamenti contabili significativi
Dividendi e riconoscimento dei ricavi

| ricavi sono riconosciuti quando sono percepiti o comunque quando & probabile che saranno ricevuti i benefici
futuri e tali benefici possono essere quantificabili in modo attendibile. | costi sono rilevati in conto economico nei
periodi nei quali sono contabilizzati i relativi ricavi; i costi che non presentano una diretta associazione con i ricavi
sono imputati immediatamente a conto economico. In particolare:

o gli interessi sono rilevati pro-rata temporis sulla base del tasso di interesse contrattuale o di quello effettivo
nel coso di applicazione del costo ammortizzato. la voce interessi aftivi (ovvero interessi passivil
comprende anche i differenziali o i margini, positivi (o negativi], maturati sino alla data di riferimento del
bilancio, relativi a contratti derivati finanziari:

- di copertura di attivita e passivita che generano interessi;

- classificati nello stato patrimoniale nel portafoglio di negoziazione, ma gestionalmente collegati ad
attivita e/o passivitd finanziarie valutate al fair valve (Fair value Optien);

- connessi gestionalmente con attivita e passivita classificate nel portafoglio di negoziazione e che
prevedono la liquidazione di differenziali o di margini a pib scadenze;

e gli interessi di mora, eventualmente previsti in via contratiuale, sono contabilizzali a conte economico solo
al momento del loro effettive incasso;

« i dividendi sono rilevati a conto economico nel momento in cui sorge il diritto legale ad incassarli, e quindi
nel momento in cui ne viene deliberata la distribuzione;

e le commissioni per ricavi do servizi sono iscritte, sulla hase dell'esistenza di accordi contrattuali, nel
periodo in cui i servizi stessi sono stari prestati. Le commissioni considerate el costo ammortizzato ai fini
della determinazione del fasso di interesse effettivo, sono rilevate tra gli interessi;

o gli utili e le perdite derivanti dall’intermediazione di strumenti finanziari di negoziozione sono riconosciuli
a conto economico, in sede di rilevazione dell'operazione, sulla base della differenza tra il corrispettivo
pagato o incassato ed il fair value dello strumento, solamente quando il fair value & determinabile facendo
riferimento a transazioni di mercato correnti ed osservabili sul mercato oppure affraverso tecniche di
valutazione i cui input siano parametri di mercato osservabili; diversamente, detti utili e perdite sono
distribuiti nel tempo tenuto conto della natura e della durata dello strumento;

e | ricavi derivanti dalla vendita di aftivita non finanziarie sono rilevati al momento del perfezionamento
della vendita, a meno che sia stata mantenuta la maggior parte dei rischi e benefici connessi con 'attivita.

Pagamenti basati su azioni

La Banca non ha in essere accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimoniali.
Per completezza informativa si precisa che, si trafta di pagamenti a favore dei dipendenti, come corrispettivo
dell’attivita lavorativa prestata, basati su azioni rappresentative del capitale, che consistono, ad esempio,
nell'ossegnazione di:

« diritti o sottoscrivere oumenti di capitale a pagamento (stock option);

« diritti o ricevere azioni al raggiungimento di determinati obiettivi.

In considerazione delle difficolts di stima diretta del fair valve delle prestazioni laverative ricevute in contropartita

dell'assegnazione di azioni, & possibile misurare il valore delle prestazioni ricevute, in modo indiretto, facendo
riferimento al fair value degli strumenti rappresentativi di capitale, alla data della lore assegnazione. |l fair value dei
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pagamenti regolati con |'emissione di azioni & rilevato, in base al criterio di competenza della prestazione fornita,
nella voce “150. a) Spese per il personale” in contropartita di un incremento della voce “160. Riserve”.

In particolare, quando le azioni assegnate non sono immediatamente “wsufruibili” dal dipendente, ma lo saranno
quando il dipendente avra completato uno specifico periodo di servizio, I'impresa riconosce il costo come
corrispettive della prestazione resa lungo il periodo di maturazione delle condizioni stesse (“vesting period").

Pronti contro termine, prestito fitoli e riporti

le operazioni di pronti contro termine o di riporto, con le quali lo Banca vende a terzi dei titoli con I'obbligo di
riacquisto degli stessi alla scadenza delle operazioni ad un prezzo predeterminate, vengono iscritte nei debiti verso
banche o verso clientela o seconda della confroparte. Analogamente, le operazioni di pronti contro termine o di
riporto, con le quali la Banca acquista da terzi dei fitoli con ['obbligo di rivendita degli stessi allo scadenza delle
operazioni ad un prezzo predeferminato, sono contabilizzate come crediti verso banche o clientela, a seconda
della controparte. la differenza tra il prezzo o pronti e il prezzo a termine delle predette operazioni &
contabilizzata come inferesse (passivo o aftivo a seconda dei casi) e registrata per competenza lungo la vita
dell’'operazione. le operazioni di prestito titali nelle quali la garanzia & rappresentata da centante che rientra nellu
piena disponibilita economica del prestatore vengono rilevate in bilancio come le anzidette operazioni di pronti
contro termine,

Nel caso di operazioni di prestito titoli con garanzio cosfituita da altri titoli, ovvero senza garanzia, il prestatore e il
prestatario continuano a rilevare nell'attivo dello stato patrimoniale, rispettivamente, il titolo oggetto del prestito e
quello eventualmente dato in garanzia. la remunerazione di tale operativita & rilevata dal prestotore nella voce "40.
Commissioni atfive” e dal prestatario nella voce “50. Commissioni passive”,

Cartolarizzazioni - cancellazione dal bilancio delle attivita finanziarie cedute

Nelle operazioni di cartolarizzazione, la cessione delle attivita finanziarie ad una societd veicolo, anche se pro
soluto, comporta la cancellazione dal bilancio di tali attivita (cosiddetta *derecognition”), soltanto nell’ipotesi in cui
vi sia un sostanziale trasferimento dei rischi e dei benefici.

Per le cartolarizzazioni originate dalla Banca, alla data di perfezionamento dell'operazione; non si & proceduto ad
effettuare alcuna “derecognition” dal bilancio dei crediti, ancorché ceduti. La Banca ha mantenuto, infatti, il rischio
di credito associato al portafoglio cartolarizzato ed i relativi benefici, per il tramite della sottoscrizione della tranche
dei fitoli junior, ossia dei fitoli che sopportano il rischio delle prime perdite, o dell’assunzione di esposizioni
analoghs. Con:aguentemente, nel biiancio della bance origirator i c-aditi continuano a rimanere iscri%i in bilancio
come "Attivita cedute e non cancellate”; il corrispettivo incassato dalla cessione viene rilevato in contropartita di un
debito verso la societd veicolo, al netto dei fitoli sottoscritti dalla banca stessa.

Ai fini della redazione per lo Parte E della presente nota integrativa, i crediti ceduti in operazioni di
carfolarizzazione si consideranc come “Affivita cedute e non cancellate”, a meno che la Banca non abbia
softoscritto, fin dalla data di emissione, il complesso di tulte le passivita emesse dalla societd veicolo [cosiddette
operazioni di auto cartelarizzazione).

Per ulteriori dettagli si fa rinvio all'informativa riportata nella presente Nota Integrativa, in corrispondenza della
“Parte E -Sezione 1 — C. Operazioni di carfolarizzazione”.

Esposizioni creditizie fuori bilancio - garanzie rilasciate ed impegni

le esposizioni creditizie fuori bilancio, rappresentate dalle garanzie rilasciate e dagli impegni irrevocabili ad
erogare fondi, danno luogo ad accantonamenti nella misura in cui sia ritenuta probabile una fuoriuscita di risorse
economiche per adempiere all'obbligazione legale. Dette esposizioni sono oggetto di un processo di valutazione
analitica, qualora vi sia un’elevata probabilita di default sulla singola posizione; diversamente, |'accantonamento
viene deferminato su base collettiva, fenuto conto della probabilita di perdita rilevata su un portafoglio di
obbligazioni omogenee. Il procedimento di stima collettiva delle esposizioni fuori bilancio in bonis & condotto
applicando i medesimi criteri ufilizzati per la valutazione collettiva dei crediti, tenuto conto di un fattore di
conversione. Come rappresentato nel precedente paragrafo “12 - Fondi per rischi ed oneri”, i fondi correlati alla
svalutazione di garanzie rilasciate ed impegni ad erogare fondi sone iscritti nella voce di stato patrimeniale “100.
Altre passivita”, in conformita alle disposizioni contenute nella Circolare n. 262; la contropartita & la voce di conto
economico “130. d) Reftifiche/riprese di valore per deterioramento di altre operazioni finanziarie”.
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Aggregazioni aziendali, avviamento e modifiche inferessenze azionarie

Un'aggregazione aziendale consiste nell'unione di imprese o di aftivita aziendali disfinfe in un unico soggetio fenuto
alla redozione del bilancio.

Un'aggregazione pud dar luogo ad un legame partecipativo tra la Capogruppo acquirente e la controllata
acquisita. In fale circostanza, I'acquirente applica il principio IFRS 3 nel bilancio consolidato mentre nel bilancio
separato rileva |'interessenza acquisita come partecipazione in una confrollata opplicande il principio contabile IAS
27 “Bilancio separato”.

Un’aggregazione pué anche prevedere I'acquisto dell’attivo netto di un’alira entita, incluso I'eventuale avviamento,
oppure l'acquisto del capitale di un‘alira enfita (fusioni, conferimenti, acquisizioni di rami d'azienda). Una fale
aggregozione non si fraduce in un legame partecipativa analogo a quello tra controllante e controllata e quindi in
tali casi si applica il principio contabile IFRS 3 anche nel bilancio separato dell‘acquirente.

Le aggregazioni aziendali sono contabilizzate usando il metodo dell'acquisto (“purchase method”), che richiede: i}
I'identificazione dell’acquirente; (ii) la determinazione del costo dell'aggregazione; [iii) I'allocazione del prezzo di
acquisizione | “Purcnase Price Allecation”).

Identificazione dell'acquirente

Il principio IFRS 3 richiede che per tutte le aggregazioni aziendali venga individuato un acquirente, identificato nel
soggefio che oftiene il controllo su un'altra entitd, inteso come il potere di determinare le politiche finanziarie e
gestionali di tale entita al fine di ricevere benefici dalle sue attivita. In presenza di operazioni di aggregozione che
determinano lo scambio di interessenze partecipative, |individuazione dell’acquirente deve considerare fattori quali:
(i) il numero delle nuove azioni ordinarie con diritto di voto emesse rispetto al totale delle azioni ordinarie con diritto
di voto che cosfituiranno il capitale della societd esistente dopo |'aggregazione; (i) il fair valve delle enfits che
partecipano all’aggregazione; [iii] la composizione dei nuovi organi sociefari; liv] |'entitd che emette le nuove
azioni.

Determinazione del costo dell’aggregazione

Il corrispettivo trasferito in un'aggregazione aziendale & pari al fair value, alla dota dell’acquisizione, delle atfivita
cedute, delle passivita sostenute e degli strumenti di capitale emessi dall’acquirente in cambio dell’cttenimento del
controllo dell’acquisito. |l corrispeftivo che I'acquirente trasferisce in cambio dell'entita acquisita comprende
qualsiasi aftivita e passivita risultante da un accordo sul “corrispettivo potenziale”, da rilevare alla data di
acquisizione sulla base del fair valve. Modifiche al corrispetiivo frasferito sono possibili se derivano da informazioni
addizionali su fatti e circostanze che esistevano alla data di acquisizione e sono riconoscibili entro il periodo di
misurazione dell'aggregaziune aziendale (ossia entro dodici mes! dalle data w=il'acquisizione, come di seguiio
verrd precisato). Ogni altra modifica che deriva do eventi o circostanze successive all'acquisizione, come ad
esempio quella riconesciuta al venditore legata al raggiungimento di deferminate performance reddituali, deve
essere rilevata nel conto economico.

| costi correlati all'acquisizione, che includono provvigioni di intermediazione, spese di consulenza, legali, contabili,
professionali, costi amministrativi generali, sono registrati nel conto economico al momento del lora sostenimento,
ad eccezione dei costi di emissione di titoli azionari e di titoli di debito che sono rilevati sulla base di quanto
disposto dai principi IAS 32 e IAS 39.

Allocazione del prezzo di acquisizione {Purchase Price Allocation)
In base al metodo dell‘acquisto, alla data di acquisizione, |'acquirente deve allocare il costo dell'aggregazione [c.d.
PPA, “Purchose Price Allocation”) alle attivitas identificabili acquisite, alle passivita assunte misurate ai relativi fair
valve a fale data, rilevando altresi il valore degli interessi di minoranza dell’entita acquisita. Occorre pertanto
redigere una situazione patrimonicle della societa acquisita, alla data dell‘acquisizione, valorizzandoe al fair value
le aftivita identificabili acquisite (comprese eventuali affivita immateriali in precedenza non rilevate dall’entito
acquisita) e le passivita identificabili assunte (comprese quelle potenziali).
Per ogni aggregazione aziendale, le interessenze di minoranza possono essere rilevate al fair value o in
proporzione alla quota detenuta nelle aftivita nette identificabili della societd acquisita.
In aggiunta, se il controllo viene realizzato mediante acquisti successivi (aggregazioni aziendali realizzate in pid
fasi), linferessenza azionaria in precedenza detenuta & oggeftio di misurazione al fair valve allo data
dell‘acquisizione e la differenza rispetto al precedente valore di carica deve essere rilevata nel conto economico.
Alla data di acquisizione |‘acquirente deve quindi determinare la differenza fra:

e la sommatoria di:

- il costo dell'aggregazione;
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- l'importo di qualsiasi interessenza di minoranza come sopra illustrato;
- il fair value delle eventuali interessenze azionarie in precedenza detenute dall’acquirente;
» il fair valve delle affivita nefte identificabili acquisite, comprese le passivita potenziali.

L'eventuale differenza positiva deve essere iscritta come avviamento (Goodwill); diversamente, I'eventuale differenza
negativa deve essere rilevata nel conto economico dell’entita risultante dall’aggregozione aziendale quale utile
derivante dall'acquisto a prezzi favorevoli (awiamento negativo o Badwill, dopo avere effettuato una nuova
misurazione volta ad accertare il corretto processo di identificazione di tutle le attivité acquisite e delle passivita
assunte,

L'identificazione del fair value delle atfivita e delle passivita deve essere perfezionata in modo definitivo entro il
termine massimo di dodici mesi dalla data di acquisizione (periodo di misurazione).

Una volta oftenuto il controllo ed applicato il metodo dell'acquisizione in precedenza descriito, qualsiasi ulteriore
variazione in aumenfo o diminuzione nell'interessenza partecipativa in uno societd controllata che continua a
mantenersi di conirollo & contabilizzata come una transazione tra soci. Pertanto, | valori comubili del patrimenic
nefio di gruppo e di terzi devono essere reftificati per riflettere le modifiche di interessenze nella controllato.
Qualsiasi differenza tra il valore per il quale le interessenze di minaranza vengono rettificate ed il fair valve del
corrispeftivo pagato o ricevuto deve essere rilevata direttamente nel patrimonio netto di gruppo.

In presenza di un evento che determina la perdita del controllo, viene rilevata un effetto di conto economico pari
alla differenza tra (i) la somma del fair value del corrispettiva ricevuto e del fair value dell'interessenza residua
defenuta e (i) il precedente valore contabile delle attivita [incluso I'awiamento), delle passivita della controllata,
dell'eventuale patrimonio di terzi. Gli ammontari in precedenza riconosciuti nel prospetto della redditivita
complessiva (come ad esempio le riserve da valutazione di aftivita finanziarie disponibili per la vendita) devorio
essere contabilizzati analogamente a quanto richiesto nel caso in cui la controllante avesse dismesso direttamente le
affivitd o le relative passivita (mediante riclassifica nel conto economico o negli utili @ nuovo).

Il fair value di una qualsiasi interessenza detenuta nella ex partecipazione di controllo deve essere considerato pari
al fair value al momento della rilevazione iniziale di un'attivita finanziaria in base allo IAS 39, oppure, laddove
oppropriate, pari al coste al momento della rilevazione iniziale in una societd collegata o in un’entita @ controllo
congiunto.

Non sono considerate aggregazioni aziendali le operazioni realizzate con finalita riorganizzativa, tra due o pil
imprese o aftivitd aziendali facenti parte del Gruppo. | principi contabili internazionali non regolano infatti le
transazion| softo controllo comune, che sono con*abilizzate in continuita di valori dell’ertita acnuisita nel bilancio
dell’acquirente, qualora non presentino una significativa influenza sui flussi di cassa futuri. Cid in aderenza a
quanto previsto dallo IAS 8 par.10, che richiede, in assenza di un principio specifico, di fare uso del proprio
giudizio nell'applicare un principio contabile al fine di fornire un‘informativa rilevante, atterdibile, prudente e che
rifletta la sostanza economica dell'operazione.

Modalita di determinazione delle perdite di valore di attivita finanziarie (impairment)

Ad ogni data di bilancio tutte le attivita finanziarie, eccetto quelle valutate al fair value rilevato a conto economico,
sono soggette ad una verifica per riduzione di valore (test di impairmen] al fine di verificare I'esistenza di obieffive
evidenze di riduzione di valore, tali du compromettere la recuperabilita dell'investimento.

In particolare, I'obieftiva evidenza di perdita di valore di un‘attivité o di un gruppo di attivita finanziarie &
riconducibile ai seguenti eventi negativi:

« significative difficolia finanziarie dell’emittente o del debitore;

» violazione del contratto, quale un inadempimento o un mancato pagamento degli interessi o del capitale;

» concessjone ol beneficiario di un'agevolazione che la banca ha preso in considerazione prevalentemente
per ragioni economiche o legali relative alle difficolta finanziarie dello stesso e che alirimenti non avrebbe
concesso;

« probabilita che il debitore possa entrare in procedure fallimentari o alire riorganizzazioni finanziarie:

» scomparsa di un mercato aftivo relativamente all'attivita finanziaria in oggefto a causa delle difficolta
finanziarie dello stesso emittente. Tuttavia la scomparsa di un mercato aftivo dovuta al fatto che gli
strumenti della societd non sonc pil pubblicamente negoziati non & evidenza di una riduzione di fair
valve;
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e cccadimenti che indichino un‘apprezzabile diminuzione dei flussi finanziari futuri dell’'emittente (in tale
fattispecie rientrano le condizioni generali dell’'economia locale o nazionale di riferimento in cui opera
I'emittente].

Inoltre, per un investimento in uno strumento rappresentative di capitale vi & obiettiva evidenza di perdita di valore
in corrispondenza ai seguenti ulteriori eventi negativi:
o cambiamenti significativi con un impatto negativo nell'ambiente tecnolegico, economico o normativo in cui
I'emittente opera, tali da indicare che ['investimenio nello stesso non possa essere recuperato;
e una prolungota o significativa diminuziene del fair value al di sotto del costo di acquisto.

Qualora si evidenzi un'obiettiva riduzione di valore, in seguito @ uno o pil eventi che si sono verificati dope la
rilevazione iniziale dell'attivita, & necessario calcolare la perdita di valore secondo regole differenti per gli strumenti
finanziari valutati al costo ammortizzato o per le aftivita valutate al fair value con imputazione delle variazioni a
patrimonio netto.

Per il modello di dcterminazione delle perdite di valore si rimande a quanto descritto in corrispondenza delle voci
“3. Aftivita finanziarie detenute sino alla scodenza”, “4. Crediti” per le attivita valutate al costo ammortizzato e
delle “2. Attivita finanziarie disponibili per lo vendita” per le aftivita volutate al fair value in contropartita di una
specifica riserva di patrimonio netfto.

A.3 — INFORMATIVA SUI TRASFERIMENTI TRA PORTAFOGLI DI ATTIVITA" FINANZIARIE

Si omette |'informativa relativa alla seguente parte di nota integrativa in quanto la Banca, nel presente esercizio e
nei precedenti, non ha proceduto ad alcun trasferimento tra portafogli di attivita finanziarie.

A.4 — INFORMATIVA SUL FAIR VALUE

INFORMATIVA DI NATURA QUALITATIVA

Il fair value & definito come il prezzo che verrebbe percepito per la vendita di un‘attivita o pagato per il
trasferimento di una passivita in una regolare operazione tra operatori di mercato, alle condizioni correnti alla data
di valutazione nel mercato principale o nel mercato pil vantaggiose (prezzo di uscita), Sottostante alla misurazione
del fair value vi 2 la presunzione ck : !"entita si frovi in una situazione di continuita aziendals (goiny concern), ossia
che si trovi in una situazione pienamente operativa e che non intenda quindi liquidare o ridurre sensibilmente la
propria operativita o intraprendere operazioni a condizioni sfavorevoli. Il fair value non & quindi I'importo che
I'entita riceverebbe o pagherebbe in caso di operazioni forzose o vendite soffocosto.

Il fair value & un criterio di valutazione di mercato e non specificamente riferito alle stime circa i possibili cash flow
futuri elaborati dalla singola impresa; il fair value deve infati essere determinato adottando le assunzioni che gli
operatori di mercato utilizzerebbero nella deferminazione del prezzo dell'attivité e della passivita, presumendo che
essi agiscano nel migliore dei modi al fine di soddisfare il proprio interesse economico.
Ai fini della misurazione al fair value delle affivita e passivita, finanziarie e non, il principio IFRS 13 definisce una
triplice gerarchia di fair value, basata sulla fonte e sulla qualita degli input utilizzati:
« Llivello 1: gli input sono rappresentati dai prezzi quotati [non reftificati) in mercati attivi per affivita e
passivita identiche.;
¢ Llivello 2: gli input sono rappresentati:
- dai prezzi quotati in mercati attivi per attivita e passivita similari;
- daj prezzi quotati in mercati non aftivi per attivitd o passivita identiche o similari;
- da parametri osservabili sul mercato o corroborati da dati di mercato [od esempio, tassi di interesse,
spread creditizi, volatilita implicite, tassi di cambio) ed utilizzati nella tecnica di valutazione;
o Llivello 3: gli input utilizzati non sono osservabili sul mercato.

Per gli strumenti finanziari, oggetto di misurazione in bilancio al fair value, il nuove Gruppo Bance BPM, di cui BPM
S.p.A. fa parte, si & dotato di una “Fair Value Policy” che affribuisce lo massima priorité ai prezzi quotati su mercati
attivi (livello 1) e priorita piv bassa all'utilizzo di input non osservabili (livello 3), in quanto maggiormente
discrezionali, in linea con lo gerarchia di fair volue sopra rappresentata. Nel dettaglio tale policy definisce:
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e le regole di individuozione dei dati di mercato, la selezione/gerarchia delle fonti informative e le
configurazioni di prezzo necessarie per volorizzare gli strumenti finanziari contribuiti su mercati attivi e
classificati in corrispondenza del livello 1 della gerarchia di fair value [“Mark to Market Palicy”);

o le tecniche di valutazione ed i relativi parametri di input in tulti | casi in cui non sia possibile adottare la
Mark fo Market Policy ("Mark to Model Policy”).

Mark to Market

Nel determinare il fair valve, la Banca utilizza, ogni volta che sono disponibili, infermazioni basate su dati di
mercato oftenuti da fonti indipendenti, in quanto considerate la migliore evidenza del fair value. In fal caso, il fair
value & il prezzo di mercato dello stesso strumento oggetto di valutazione, ossia senza modifiche o ricomposizioni
dello stesso strumento, desumibile dalle quotazioni espresse da un mercato aftivo e classificato nel livello 1 della
gerarchia di fair value). Un mercato si considera attive quando i prezzi di quotaziene esprimonao effettivi e regolari
operazioni di mercato e risultano prontamente e regolarmente disponibili tramite barse, mediatori, intermediari,
societd del seftore, servizi di quolazione o enti autorizzati.

Mark to Model

Qualora non sia applicabile la “Mark to Market Policy”, per I'assenza di prezzi direttamente osservabili su mercati
considerali attivi, & necessario fore ricorso a tecniche di valutozione che massimizzino il ricorso alle informazioni
disponibili sul mercato, in base ai seguenti approcci valutativi:

1. Comparable approach: in tal caso il fair value dello strumento & desunto dai prezzi osservati su
transazioni recenti avvenute su strumenti similari in mercati attivi, opportunamente aggiustati per tenere
conto delle differenze negli strumenti e nelle condizioni di mercato, piuttosto che dai prezzi di recenti
fransazion| sullo stesso strumento oggetto di valutazione non quotato su mercati affivi;

2. Model Valuation: in mancanza di prezzi di transazioni osservabili per lo strumento oggetto di valutazione
o per strumenti simili, & necessario adottare un modello di valutazione; tale modello deve essere di provata
affidabilita nella stima di ipotetici prezzi "operativi” e pertanto deve trovare ampio riscontro negli
operatori di mercato.

La classificazione nel livello 2 piuttosto che nel livello 3 & determinata in base all’osservabilitd sui mercati degli input
significativi utilizzati ai fini della determinazione del fair value. Uno strumento finanziario deve essere classificato
nella sua interezza in un unico livello; pertanto, qualora nella tecnica di valutaziene siano impiegati input
appartenenti a diversi livelli, l'infera valutazione deve essere classificata in corrispondenza del livello della
gerarchia in cui & classificato I'input di pil basso livello, qualora sie ritenuto significativo per la deferminazione del
fair valie nel s comblesso.

Sono normalmente considerati di livello 2 le seguenti fipologie di investimento:

e strumenti finanziari derivati OTC il cui fair value & oftenuto mediante |'utilizzo di modelli di pricing che
possonc fare uso sia di input osservabili sia di input non osservabili; questi ultimi parametri sono tuttavia
giudicati non significativi nella determinazione dell’intere fair value;

« titoli di capitale non quotali su mercati aftivi, valutati mediante la tecnica dei multipli di mercato, facendo
riferimento ad un selezionato campione di societd comparabili rispetto all'oggetto della valutazione
piuttosto che valutati sulla base di effettive transazioni avvenute in un arco temporale ragionevolmente
prossimo alla data di riferimento;

o titoli di debito di terzi o di propria emissione, non quotati su mercati attivi, per i quali gli input, compresi
gli spread creditizi, sono reperiti da fonti di mercato;

« fondi hedge caratterizzali da significativi livelli di trasparenza e liquidita, valorizzati sulla base dei NAV
forniti dalla societa di gestione/fund administrator.

Sono di regola considerali di livello 3 i seguenti strumenti finanziari:

o fondi hedge carotterizzati da significativi livelli di illiquidité e per i quali si rifiene che il processo di
valorizzazione del patrimenio del fondo richieda, in misura significativa, una serie di assunzione e stime.
la misurazione al fair valve viene effetivata sulla base del NAV. Tale NAV potra essere opportunamente
correffo per fenere conto della scarsa liquidabilita dell’investimento, ossia dell'intervallo di tempo
intercorrente tra la dota di richiesta di rimborso e quella di rimborso effettivo, nonché per tenere conto di
eventuali commissioni di uscita dall‘investimento;

o fondi immobiliari valutati sulla base degli ultimi NAV dispenibili;

e fondi di private equity valutati sulla base dell'ultimo NAY disponibile, eventualmente rettificato per tenere
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conto degli eventi non recepiti nella valorizzazione della quota o per riflettere una diversa valorizzazione
degli asset sottostanti il fondo stesso;

o titoli azionari illiquidi per i quali non sono osservabili fransazioni recenti o comparabili, di norma valutati
sulla base del modello patrimoniale;

« titoli di debito caratterizzati da strutture finanziarie complesse per i quali vengono di regola utilizzate fonti
pubblicamente non disponibili. Trattasi di quotazioni non vincolanti e altresi non corroborate da evidenze
di mercato;

e titoli di debito emessi da soggetti in difficolta finanziaria per i quali il management deve utilizzare il
proprio giudizio nella definizione del “recovery rate”, non esistendo prezzi significativi osservabili sul
mercato;

e strumenti finanziari derivati OTC per i quali i parametri di input non osservabili utilizzati dal modello di
pricing sono ritenuti significativi ai fini della misurazione del fair value.

A.4.1 Livelli di fair value 2 e 3: tecniche di valutnzione e input utilizzati

Attivita e passivita valutate al fair value su base ricorrente

Le aftivitd e le passivitd valutate al fair volue su base ricorrante sono rappresentate, per la Banca, dalle aftivita e
passivita finanziarie. Per tali strumenti, in assenza di prezzi direttamente osservabili su mercati affivi, risulta
necessario determinare un fair value sulla base dell‘approccio valutativo del “Comparable Approach” o del “Model
Valuation”, come descritto nel precedente paragrafo. Di seguito si fornisce illustrazione sulle principali fecniche di
valutazione adottate per ogni tipologia di strumento finanziario,

Titoli di debito

Vengono valutati in base alla metodologia dell'attualizzazione dei previsti flussi di cassa (Discounted Cash Flow),
opportunamente corretti per tenere conto del rischio emittente. Le fonti informative da cui attingere lo spread ritenuto
espressivo del rischio emitfente, in ordine gerarchico, sono le seguenti: i) curva di “credit spread cash” ricavata dai
prezzi dei titoli dello stesso emittente, caratterizzati dalla medesima seniority e divisa, quotati su mercati considerati
attivi: (i) curva “Credit Default Swap” dell’emittente a parita di senioriy; liii] curva di credit spread di fitoli di debito
quotati su mercati affivi relativa ad emittente *comparable”; (iv) curve credit spread cash di rating/settore; (v curva
di credit default swap settoriali.

Titoli di capitale non quotati

Sono valutati con riferimento a transazioni dirette sullo stesso fitolo o su titoli similar’ osservate in un congruo arco
iemporale rispetio alla data di valutazione, al metodo de multipli di mercato di societd comparabili & in via
subordinata a metodi di valutazione finanziari, reddituali e patrimoniali.

Investimenti in OICR, diversi da quelli aperti armonizzali
Sono valutati sulla base dei NAV messi a disposizione dal fund administrator o dalla societd di gestione. In tali
investimenti rientrano tipicamente i fondi di private equity, | fondi immobiliari ed i fondi hedge.

Derivati Over The Counter (OTC)

Sono valutati sulla base di una molteplicita di modelli, in funzione della tipologia di strumento e dei fattori di input
(rischio tasso, volatilita, rischio cambio, rischio prezzo, ecc.) che ne influenzane la relativa valutazione. |l riferimento
al tasso risk free, ai fini dell’attualizzazione dei flussi di cassa futuri, & identificato nella curva OIS (“Overnight
Indexed Swap”}.

Nel dettaglio, per gli strumenti non opzionali (come ad esempio, interest rate swap, forward rate agreement,
overnight interest swap, domestic currency swap) le tecniche valutative adottate appartengono alla categoria dei
“discount cash flow models”, basata sull‘attualizzazione dei flussi di cassa cerfi o tendenziali,
Per gli sirumenti di natura opzionale, vengono utilizzali modelli comunemente riconosciuti nelle prassi di mercato,
quali, a titolo di esempio, Black&Scholes, Black-ike, Hull&White. |n particolare:
e per le opzioni “plain vanilla”, le metodologie piu ufilizzate ricadono nel framework “forward risk-neutral”
e si basano su formule analitiche black-ike, in cui la volatilita dipende dalla scadenza e dallo strike
[volatility skew);
e per le opzioni pil complesse (esempio, opzioni esofiche, opzioni con barriera, opzioni autocallable) le
metodologie piu utilizzate, sempre nell‘ambito risk-neutral, si basano sulle simulozioni Monte Carlo,
secondo le quali il pay-off dell'opzione & valutato mediante simulazioni per un numero sufficientemente
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elevato di ripetizioni relative all’evoluzione nel tempo dei fattori di rischio softostanti all'opzione. Tali
modelli stimano la probabilita che uno specifico evento si verifichi incorporando assunzioni come la
volatilita delle stime o il prezzo dello strumento sottostante. Il prezzo del derivato & quindi oftenuto come
media aritmefica scontata dei valori oftenuti per ogni scenario.

Nel caso di strumenti che contengano componenti derivative di natura differente, opzionali e non opzionali, lo
valutazione viene effettuata applicando o ciascuna componente dello strumento I'appropriata metodologia di
valutazione.

In aggiunta, al fine della misurazione del fair value sono considerati alcuni “fair valve adjustment”, con |'cbisttive di
riflettere al meglio il prezzo di realizzo di una transazione di mercato effeftivamente possibile. Traftasi, in
particolare, del rischio modello, del rischio di liquidita e del rischio di controparte di seguito esposti.

Rischio modello: tale reftifica & operata al fine di fronteggiare il rischio che i modelli di pricing, pur se validati,
possaiio generare valor di tuir value non direttamente osse-vabili o non immediatamente comparabili con | precz=i
di mercato. E' il caso, in genere, di prodotti strutturati che presentano una notevole complessita nella valutaziore e
per i quali la tecnica di scomposizione in componenti elementari “sommabili” [strumento ospite e derivato
incorporato)] pud generare qualche imprecisione nelle valutazione, oppure nel caso di algoritmi di pricing o
fipologie di pay-off particolarmente “esotiche” che non presentano un adeguato grado di diffusione sul mercato o in
presenza di modelli particolarmente sensibili a variabili difficilmente osservabili sul mercato,

Rischio liquidita: fale reftifica viene effettuata al fine di tenere conte dell'ampiezza del cosiddetto “bid/ask spread”,
ossia del costo effettivo di smobilizzo della posizione in derivati OTC in mercati scarsamente efficienti. L'effetio di
correzione del rischio di liquidita & tanto maggiore quanto pi il prodotto & strutturato, per i connessi costi di
copertura/smobilizzo, e quanto pit il modello di valutazione nen sia sufficientemente affermato e diffuso tra gli
operatori, poiché cio rende le valutazioni maggiormente aleatorie.

Rischio di controparte: le rettifiche del valore di mercato sugli strumenti derivati OTC, clossificati “in bonis” sono
operate al fine di riflettere:

e il rischio di possibile default della controparte; in tal caso I'""aggiustamento” & denominato Credit Valuation
Adjustment (CVA);
s il rischio di mancato adempimento delle proprie abbligazioni contrattuali nei confronti di una confroparte

["own cedit rik”), alln rcopo di deteiminare Il Debit Valuation Adjustment (DVA).

lo considerazione del proprio rischio di credito, nella valutazione al fair valve di una passivita finanziaria, &
coerente con la valutazione operata nella prospettiva dell’entité che detiene lo stesso strumento come un’attivita
finanziaria ed & espressamente previsto dal principio IFRS 13 (“non-performance risk”).

| correttivi CVA/DVA sono deferminati per ogni singola entita giuridica appartenente al Gruppo, in funzione
dell'esposizione fulura affesa degli strumenti derivati, delle probabilita di default delle parti (PD] e delle relative
perdite attese (LGD]. In particolare, il calcolo dell’esposizione attesa & variamente configurato per considerare gli
effetti derivanti dall'esistenza di “netting e collateral agreement”, in grado di mitigare il rischio di controparte. In
particolare, i contratti di “Credit Support Annex” (CSA) negoziati con le controparti per 'operativita in derivati,
disciplinano le modalita di regolamento di goranzie reali finanziarie, in funzione dell'andamento del mark fo
market. Market. Nella stima delle PD si & massimizzato il ricorso ai parametri di mercato, facendo riferimento alle
quotazioni dei Credit Default Swap, laddove disponibili, rispetto a parametri interni.

Nella seguente tabella si riporta un riepilogo delle principali fipologie di derivati in essere con evidenza dei relafivi
modelli di valutazione e dei principali input.

Eubgcfih di derivati  Prodofto qu_aﬂi di valulazione __ - Pn’?pﬁli input ciel;'lodello
Discounted cash flow e libor Convexity
Swap :
- adjustment
L = :s Cap - Floor Bachelier - analitico Curve dei tassi d'interesse, valatilita
Derivali finanziari su ; % = ot A g :
Swaplion europes Bachelier analitica tassi di inleresse, correlazione dei

tassi di interesse

Swaplion bermudiane R
albero trinomiale

cMS spread oplion Bachelier - analitico
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Bachelier & Cms Convexily adjustment
{Hagan)

FRA Discounted cash flow — analitico
Analifico con convexity adjustment Hull-
White a un fattere

Bond Option Black - analitico

CMS cap/floor/swap

Interest Rate Futures

Discounted cash flow - analiico  Bond Futures e Bond Repo

Bond Futures opli; _A@;binumiah

Curve del tassi d'interesse e dei tass

Derivati su tassi  di Lognormal Forward Inflation’ Medel - di inflozione, volotiliid/correlozioni

Swap, Cap - foor

inflozione analitico tassi di interesse/inflazione calibrati
sulla base del prezzi di mercato
Opzioni plain vanilla single asset Black and Scheles - Analitico Volatilita equity/forex, curve dei fassi
. d'interasse, tossi di cambio, prezzo
Opzioni omericane single assel Black and Scholes - cf]b,em binomiale (oot indici azionori, dividendi, tassi
) {equity] — albero trinomicle (forex! repo
Qpzioni esotiche Black and Scholes — Monte Carlo
Obzioni europes su bosket Bluck and Scholes /Mistura di Black Volotilita equity/forex, curve del tassi
RE P and Schales - Analitico d'interesse, fossi di cambio, prezzo
Derivati  su  ozioni/ Opzioni con barriera americana Local volafility — Monte Corlo spot Indici azionari, dividendi, tassi
indici  azionari [/ -O-[-azioni con Barhe s amencana ' - repo, correlazioni
aambi : Albero Irinomiale
su cambio B R
Volatilita equity/forex/tassi di
e ) lbride Black and Scholes, Hull e White |r:t.erassa. c:larnatluzmn:,' Sl
Opzioni autocallable . d'inferesse, tassi di cambio, prezzo
a due fattori = Monte Carlo e ! .
spot indici azionari dividendi, tossi
) B repa
Dividend Swap e Tolal Return . . Tassi dlinteresse, tossi di combio,
Dliscounted cash flow - analitico fes ; )
Swap dividend, tossi repo. ,
. . . ;i i d'int Credit Default
Derivati su credili Credit Default Swap Discounted cash How - analitico ;is:;)d inierssse; cuta Credif Defay

Le tecniche ed | parametri per la determinazione del fair value, nonché i criteri per |'assegnazione della gerarchio
di foir value sono definiti e formalizzati in un'appesita “foir value policy” adottata dal Gruppe Banco BPM di cui
BPM S.p.A. fa parte. L'attendibilita delle valutazioni al fair value risulta inoltre garantita dalle affivita di verifica
svolte da una struttura di Risk Management. Questa ultima struttura, che risulta indipendente dalle unita di Front
Office che detengono le raosizior., si occupa di rivedere periodicamente |'elence dei - odelli di pricing da utilizzare
ai fini della Fair Value Policy: tali modelli devono infatti rappresentare standard o best practices di mercato e le
relative tecniche di calibrazione devono garantire un risultato in linea con valutozioni che siano in grado di riflettere
le “correnti condizioni di mercato”. Nel dettaglio, ai fini di una corretta determinazione del fair value, per ogni
prodotto risulta associato un modello di pricing, generalmenie acceftato dal mercato e selezionato in funzione delle
coratteristiche e delle variabili di mercato softestanti al prodofto stesso. Nel caso di prodofti parficolarmente
complessi o nel caso in cui si ritenesse mancante o non adeguato il modello di valutozione esistente per i prodotti in
essere viene attivato un processo interno volte ad integrare gli attuali modelli. In base a tale processo, la citata
struttura di Risk Management effettua una prima fase di validazione dei modelli di pricing, che possono essere nativi
del sistema di Position Keeping o essere rilasciati da un’apposita struttura interna; segue poi una fase, da parte
uello medesima struttura, volta o garantire una costante affidabilita del modello in precedenza validato.

Nel dettaglio, l'attivita di validazione & volta a verificare la robustezza teorica del modello, mediante un repricing
indipendente del prezzo, un‘eventuale calibrazione dei parametri ed un confronte con i prezzi delle controparti.
Qualora tali attivita abbiano dato esito positive, 'utilizze dei modelli & comunque ulteriormente subordinato
all'approvazione da parte di appositi Comitati interni al Gruppo. Successivamente alla fase di validazione, &
prevista una continua atfivita di revisione al fine di confermare 'accuratezza e 'aderenza al mercato dei modelli di
pricing in uso presso il Gruppo, mediante opportuni interventi, se necessari, sui modelli e sulle relative ipotesi
teoriche softostanti. Al fine di fronteggiare il rischio che i modelli di pricing, pur se validati, possano generare valori
di fair value non immediotamente comparabili con i prezzi di mercato & prevista una adeguata reftifica per il
cosiddetto “Rischio modello”, come in precedenza descritto.

Attivita e passivita finanziarie valutate in bilancio al coste ammortizzato
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Per le aftivita e passivita finanziarie iscritte in bilancio in base al costo ammortizzato, classificate nei portafogli
contabili dei “Crediti/Debiti verso banche o clientela”, "Titoli in circolazione” o "Attivita finanziarie detenute sino
alla scadenza”, si procede alla determinazione del fair valve, ai solo fini informativi, come richiesto dal principio
contabile di riferimento IFRS 7. In particolare:

o per gli impieghi o mediolungo termine “performing” (prevalentemente mutui e leasing), il fair valve &
determinato sulla base dei flussi di cassa, opportunamente reffificati per le perdite affese, in funzione dei
parametri PD e LGD, e di un premio ritenuto espressivo dei rischi e delle incertezze;

o per gli impieghi “deteriorati” (sofferenze, inadempienze probabili, past due), il fair value & stato considerato
pari al valore netto di bilancio, in quanto il mercato dei crediti deteriorati & caratterizzato da una significativa
illiquidita e da un‘elevata dispersione dei prezzi in funzione delle caratteristiche peculiari dei crediti, toli da
impedire I'identificazione di parameiri osservabili da poter assumere a riferimento della misurazione del fair
value;

e per | titoli di debito classificati nel portafoglio delle “Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza” dei
"Crediti verso banche o clientela” o dei "Titoli in circolazione”, anche a seguito di riclassifica di
portafogli, il fair value & stato determinato oftraverso I'ufilizzo di prezzi contribuiti su mercati attivi o
mediante |'utilizzo di modelli valutativi, come descritto nel precedente paragrafo "Aftivita e passivita
valutate al fair value su base ricorrente”.

Per i crediti e debiti a vista o a breve termine, il valore di bilancio viene considerato come buona approssimazione del
fair value come consentito dal principio contabile IFRS 7.

Con riferimento agli impieghi a medic-lungo termine performing e per quelli deteriorati si deve precisare che i metodi e
le assunzioni utilizzali per la stima del fair value sono frutto di valutazioni soggettive; per fale ragione, il fair value
riportato in bilancio ai soli fini di disclosure potrebbe risultare significativamente diverso rispetto ai valori deferminati
per finalita differenti cosi come potrebbe non risultare comparabile con quello fornito da altre istituzioni finanziarie.

Aftivita non finanziarie

Alla dota di redozione del presente bilancio, BPM S.p.A. non detiene alcuna attivita non finanziaria per la quale i
principi contabili di riferimento richiedono |'indicazione del fair value.

A.4.2 Processi e sensibilita delle valutazioni

| parametri non osservabili in grado di influenzare la valutazione degli strumenti classificati come nvello 3 sono
principalmente rappresentati dalle stime ed assunzioni sottostanti ai modelli utilizzati per misurare gli investimenti in
titoli di capitale e le quote di QICR. Per fali investimenti non & stata elaborata alcuna analisi quantitativa di
sensitivity del fair value rispetto ol cambiomento degli input non asservabili, in quanto o il fair value € stafo attinto
da fonti terze senza apportare alcuna rettifica oppure & frutto di un modello | cui input sono specifici dell’entita oggetto
di valutazione (esempio valori patrimoniali della societa) e per i quali non & ragionevolmente ipotizzabile prevedere
valori alternativi.

Si precisa che I‘ammontare del fair value relativo agli strumenti classificati a livello 3, risulta essere immateriale al 31
dicembre 2017.

A.4.3 Gerarchia del fair value

Al fini della compilazione dell'informativa sui trosferimenti fra i livelli fornita nel successivo paragrafo A.4.5.1,
A.4.5.2, A.4.53, si segnala che, per i titali in posizione al 31 dicembre 2017 e che presentano un livelle di fair
value differente rispetto a quello atfribuito al 31 dicembre 2016, si & ipotizzato che il trasferimento tra i livelli sia
avvenuto con riferimento ai saldi esistenti all'inizio del periodo di riferimento.

A.4.4 Alire informazioni

Al 31 dicembre 2017 non si riporfa alcuna informazione sulla “highest and best use” in quanto la Banca non
detiene alcuna attiviid materiale detenuta a scopo d'investimenta.

Si deve inolire precisare che la Banca, in linea con il Gruppo, si & avwvalso dello possibilita di misurare I'esposizione
a livello complessivo netto, al fine di calcolare compiutamente il rischio di controparte associato aj contratti derivali
rientranti in un medesima accordo di Netting , come descritio nel precedente paragrafo "A.4.1 Livelli di fair value 2
e 3: tecniche di valutazione e input ufilizzati”. In presenza di collateral agreement (CSA), 'esposizione associata al
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singolo derivate viene determinata in funzione del suo contributo marginale all’esposizione nefta attesa generata da
tutti i contratti stipulati con una deferminata controparte nell'ambito del medesimo CSA.

INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

A.4.5 Gerarchia del fair value

A.4.5.] Attivita e passivita valutate al fair valve su base ricorrente: ripartizione per livelli di fair value

Come definito dal citato principio IFRS 13, le valutazioni ricorrenti si riferiscono a quelle atfivita o passivita misurate
al fair value nel prospetto di stato patrimoniale, sulla base di quanto previsto o permesso dai principi contabili

internazionali di riferimento. Al riguardo si deve precisare che per Banco Aletti le uniche affivita e passivita valutate
al fair value su base ricorrente sono di natura finanziaria, come riportato nella seguente tabella:

Aftivita/Passivita misurate ol fair value S/ 1=/207 Shiaes

Level 1 Level 2 Llevel 3 Llevel 1 Level 2 Level 3
r!‘e;:tzi;r;rzﬁij:;nzinrie_de_ler:ule per lo " N 80._058 o 408 140 10
2. Attivits finanziaris valutate ol fair value
3. Ativita finanziarie disponibili per lo vendita 141 832 - 7 543 11.623 - 49
4. Derivatl di copertura - 10.477

5:‘\;\-@!& materlali

&. Aftivila immateriali

141.838 11.623
;é::::;‘r':nféncnziarie detenute per lo ) 82 356 . . 164
2. Passivita finanziaria valutate al fair value
3. Derivati di copertura e 642 - - 3 - -
Totale B2.998 - 164

Attivita finanziarie

Gli strumenti finanziari valorizzati sulla base di prezzi aftinti da mercati attivi [Livello 1) o determinati sulla base di
parametri osservabili sul mercato (Livello 2) rappresentano la quasi totalita delle attivita finanziarie valutate al fair
value; la valorizzazione degli strumenti valutati in modo significativo sulla base di parametri non osservabili (Livello
3), pari a 7,95 milioni, sono rappresentate principalmente dalle seguenti tipologie di investimenti:
e investimenti azionari valorizzati sulla base di modelli interni (metodi reddituali, patrimoniali o misti] per
4,3 milioni;
o quote di O..C.R. per 2,5 milioni rappresentate da fondi di chiusi mobiliari; trattasi di fondi generalmente
caratterizzati da scarsa liquidita, per i quali si ritiene che il processo di valorizzazione del patrimenio del
fondo richieda, in misura significativa, una serie di assunzione e stime.

Le attivita finanziarie sono costituite per 90,5 milioni da strumenti derivati detenuti con finalitd di negoziazione
pareggiata con la clientela e di copertura; trattasi in massima parte (90,1 milioni) di contratti Over the Counter
(OTC) la cui vaolutazione & effettuata attraverso modelli di valutazione che utilizzano in misura significafiva parametri
osservabili sul mercato o aftinti da fonti indipendenti [Livello 2) ed in misura residuale (0,4 milioni) di un
contratto per il quale | paramelri di input non osservabili utilizzati dal modello di pricing sono ritenuti significativi ai
fini della misurazione del fair value.

Passivita finanziarie

le passivita finanziarie detenute per la negoziazione sono costituite da strumenti derivati detenuti con finalita di
negoziozione pareggiata con la clientela, pari @ 82,4 milioni, classificati in corrispondenza del livello 2
coerentemente con quanto descritfo al punto precedente.
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| derivati di copertura presentanc un fair value negative pari a 0,6 milioni e sono classificati interomente in
corrispondenza del livello 2.

Trasferimenti tra livelli del fair value (Livello 1 & Livello 2)
Nel corso dell’esercizio 2017, non vi sono stati i trasferimenti.

Impatto del Credit Valve Adjustement (CVA) e del Debit Valve Adjustement (DVA) sulla determinazione del fair value
degli strumenti finanziari derivati

Sulla base della metodologia descrifia nel precedente paragrafo “A.4.1 Livelli di fair value 2 e 3: tecniche di
valutazione e input utilizzati”, al 31 dicembre 2017 le reftifiche apportate al fair volue degli strumenti finanziari
derivati, per tenere conto del rischio di controparte, seno pari alla somma delle seguenti componenti:
o Bilateral CVA, che ha comportato una perdita in termini di minori attivita/maggiori passivita per 3,0
inilion;
« Bilateral DVA, che ha comportato un beneficio in termini di maggiori atfivita/minori passivita pari a 1,6
milioni.

Al 31 dicembre 2017 le rettifiche per i correttivi CVA/DVA sono risultate complessivamente negative per 1,4
milioni.

A.4.5.2 Variazioni annue delle attivita valutate al fair value su base ricorrente flivello 3]

= o ", Attivita
Aty AR g atarie

finanziarie  finanziarie .~

‘detenute per la  valulate ol “*PO" la

negoziazione fair value vapr:;fiu

Derivati di Attivita Attivita
coperiura materiali  immateriali

1. Esistenze iniziali 10 - 49 - - -
2. Aumenti 688 - 20.927 - = -
2.1. Acquisti - - 16.778 -

2.2, Profitti imputati
2.2.1. Conto Economico = : . = ; 5

-di cui plusvalenze - = - 5 £

222 tatimonio MNetto X X . N N
2.3, Trasterimenti da altri livelli 688 - -
2.4. Altre variazioni in aumento E 3 4.149 = -
;illj:g ;zeru}:—i—ori[ di oggregazione i i 4149 i i
3. Diminuzioni (290) - [13.433) - - -
3.1, Vendite - - = -
3.2. Rimborsi 2 : : = & 5
3.3. Perdite imputate o:
3.3.1. Confo Econamice (280) - [13.433)
- di cul minusvalenze (280) - [-3 093} -
3.3.2 Paimonio Nefto X X - -

3.4. Trasterimenti ad altri livelli

3.5. Alire variazioni in diminuzione (10 E = = 2
- di cui operazioni di aggregazione
aziendale

4. Rimanenze finali

A.4.5.3 Variazioni annue delle passivitd valutate al fair value su base ricorrente (livello 3)

Alla data di bilancio non sono presenti passivita finanziarie valutate al fair valve di livello 3.
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A.4.5.4 Attivita e passivita non valutate al fair volue o valutate al fair value su base non ricorrente: ripartizione per
livelli di fair valve

Attivita/Passivitts non misurate 31/12/2017 31/12/2016

al fair value o misurate al fair i ) : . = . : "

e e e loredi yiallo ] FVlivello2  FVLivellod @ Ftivello 1 FVLivella2 Y Livello 3

1 Afttivita finanziarie detenute - B o

sino allo scodenza

2. Crediti verso banche 10.020,379 5 3510864 6490967 12.338 . . 12 338

3. Crediti ve_r.'.u clientela 33.667 856 : - 34407797 533.397 - - 577.205

scopo di investimento R
5. Aftivita pon correnti-2 gruppi
di oftivita in via di dismissione

! 43,688,235 3.500,864,40.§@B.764 545735 58%54
I, Debiti verso bonche 12.565.762 . - 12.565762 196 748 - . 196748
2. Debiti vaiso clienela 26555246 = . 26555247  327.030 : . 327.030
3. Titali in circalazione B 12450 5367 7146 : 11.049 : 9137 2204

4, Passivita ossociate ad affivita
in via di dismissione

39.133.458 7.146 39.121.009 9.137 525982

Attivita e passivita non valutate ol fair valve

Per I'informativa sul fair value delle aftivita e delle passivita finanziarie valutate al costo si fa rinvio @ guanto
illustrato nel precedente paragrafo “Attivita e passivita finanziarie valutate in bilancio al costo ammortizzato”.

Tuti i crediti/debiti verso banche/clientela, diversi dai titoli di debito, sono considerati di livello 3, in quanto:
« il fair volue & stato determinato sulla base di parametri non osservabili, prevalentemente riconducibili alle
stime delle perdite attese determinate in base ad indicatori non osservabili sul mercato; o;
« |addove non & stato determinato un fair value si & utilizzato il valore di bilancio quale espressione del fair
value, come consentito dal principio contabile IFRS 7. Tali esposizioni sono quindi classificate
convenzionalmente come livello 3.

Per i citati portafogli le regole seguite per la classificazione nei livelli di gerarchia, nonché le tecniche ed i parameri
utilizzati nella stima del fair value, da indicare in bilancio ai soli fini di disclosure, richiedono significativi elementi di
giudizio; non si pud quindi escludere che un differente apprezzamento di tali parametri o il ricorso a tecniche di
valutazione alternative possano condurre a valori di fair value significativamente differenti, anche in funzione delle
diverse finalita di determinazione degli stessi.

A.5 Informativa sul c.d. “day one profit/loss”

Ai sensi dell'lFRS 7 paragrafo 28 si rappresenta che nell‘esercizio 2017, nell'‘ambito degli strumenti finanziari, non
sono stati rilevati effetti conseguenti alla rilevazione del cosiddetto “Day 1 Profif’ inteso come differenza tra il fair
value al momento della rilevazione iniziale (prezzo della transazione) e I'importo determinato a quella data
utilizzando una fecnica di valutazione.
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PARTE B — INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE
ATTIVO

Sezione 1 Cassa e disponibilita liquide — Voce 10

1.1 Cassa e disponibilita liquide: composizione

31/12/2017 31/12/2016
a) Cassa 254 470 . 1 908
b'l. Depositi liberi presso Banche Centrali
Tolale ,_ ™= .

254.470

Sezione 2 Attivita finanziarie defenute per la negoziazione - Voce 20

2.1 Attivita finanziarie defenute per la negoziazione: composizione merceologica

Voci/Valori 31/12/2017 31/12/2016
Livello 1 Livello 2 Livello 3 Livello 1 Livelle 2 Livello 3
A, Attivila per cassa

I Titell di debite 5 - - R

1.1 Titeli strutturati .

1.2 Al tiloli di debite 5 : : z i Py
2. Titoli di capilale ] ~ . . . <

3 Quote di O.LCR
4. Fingnzigamenti . B = 7 -
4.1 Pronti contro termine aftivi -
4.2 Alfri - ; -
Totale A é = = = =, =
B. Strumenti derivati
1. Derivali finanziari - 80.058 408 - 140 10
1.1 di negoziazione - 80.058 408 = 140 10
| .2 connessi con la tair value option - . - :
1.3 altr . . . . . .
2. Derivati creditizi: s = = < 2 3
2 1 di negoziazione = X = . = -

2.2 connessi con la foir value option - . - . .

2.3 altri = = 5 = z s
Totale B - 80.058 408 - 140 10
Tolale [A+B) 6 80.058 408 - 140 10

Nei titoli di debito non sono presenti oftivita finanziarie connesse con operazioni di cartolarizzazione.
Nella soffovoce “1.2 Allri fitoli di debito” nen sono presenti attivita finanziarie subordinate.
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2.2 Attivita finanziarie detenute per la negoziozione: composizione per debitori/emittenti

Vel : _ -
oci/Valor 31/12/2017  31/12/2016

A. ATTIVITA' PER CASSA
1. Titoli di debito 5 -
a) Gaverni e Banche Centrali 5
b) Aliri enti pubblici -
¢) Banche .
d] Altri emittenti - :
2. Titoli di capitale 1 -
a) Banche - -
b} Altri emi. enti: |
- imprese di assicurozione
- mcielb. Finanziarie
- imprese non finanziarie I
-aliri 3 S
3. Quote di O.I.CR - -
4. Finanziamenti - -
a) Governi e Banche Centrali
b) Aliri enti pubblici

c) Banche

d) Altri soggetti - -
Totale A 6 -
B. STRUMENTI DERIVATI

a) Banche 22.589 20

b) Clientela 57.877 130
Totale B B0.466 150
Totale (A + B ) : 80.472 ' 150
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Sezione 3 Attivita finanziarie valutate al fair value — Voce 30

Alla data di riferimento del Bilancio non si segnalano attivita finanziarie valutate al fair value.

Sezione 4 Atftivita finanziarie disponibili per la vendita — Voce 40

4.1 Attivita finanziarie disponibili per la vendita: composizione merceologica

Voci/Valori 31/12/2017 31/12/2016
Livello 1 Livello 2 Livello 3 Livello 1 Livello 2 Livello 3

1. Titoli di debita 141832 . 77 11.623 T Z
1.1 Titoli struttureti
1.2 Al fitol di debito 141,832 771 116238 -

2. Titoli di copitale - - 4317 " - 49
2.1 Valutati ol tair value : : 4317 - - 4%
2.2 Valutati ol costo - =5 - - -

3. Quote di O.L.C.R. - = 2.455 . . ;

4. Finanziamenti "

Totale 141.832 - 7.543 11.623 . 49

L'esposizione in fitoli di debito & rappresentata quasi interamente da obbligazioni emesse da governi come pure nel
precedente esercizio.

| titoli di capitale classificati come disponibili per la vendita sono rappresentati da interessenze azionarie non
qualificabili di controllo, di collegamento o di controllo congiunto.

Le quote O.1.C.R. di livello 3 sono rappreseritate esclusivamente dalle quote di un fondo mobiliare chiuso.

Nella tabella seguente viene fornita la composizione per tipologia di fondo della voce “"Quote di O.1.C.R.".

Voci/Valori - 31/12/2017 31/12/2016
Fondi Azienari . :
Fondi Bilanciali 2 455

Fondi Obbligazienari

Fondi di Liquidita

Fondi Flessibili - .
Fondi Hedge . .
Fondi Immobiliari

Totale , - 2.455 -
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4.2 Attivita finanziarie disponibili per la vendita:

Voci/Valori

1. Titoli di debito
a| Governi e Banche Centrali
b) Altri enti pubblici

_ ;_]_Banche

d) Altri emittenti
2. Titoli di capitale

o Banche

b Altri emittenti:
- imprese di assicurazione

- societd finanziarie

- imprese non finanziarie

- altri

3. Quote di OI.CR.

4. Finanziamenti
a] Governi e Banche Centrali
b] Alri enti pubblici

c) Banche

d] Altri soggetti

Totale

composizione per debitori/emittenti

31/12/2017  31/12/2016

142.603
141,832

771
4317

4317

168
4149

2.455

149.375

11.623
11.623

11.672

I titoli di debito subordinati in portafoglio che hanno subito un impairment nel corso dell’esercizio pari a 3.995 mila

euro sono iscritti in bilancio ad un controvalore di 771 mila euro.

4.3 Attivita finanziarie disponibili per la vendita oggetto di copertura specifica

Alla data di riferimento del Bilancio non si segnalano attivita finanziarie valutate disponibili per la vendita oggetto

i zopertura specifica.

Sezione 5 Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza — Yoce 50

Alla data di riferimento del Bilancio non si segnalano attivitd finanziarie defenute sino alla scadenza.
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Sezione 6 Crediti verso banche — Voce 60

6.1 Crediti verso banche: composizione merceologica

31/12/2017 31/12/2016
Tipologia operazioni/Valori Voloredi Fair Valve Valore di Fair Yalve

Bilancio  fivello1  Livello2  livellod  Bilncio  fivello]l  livello2  Livello3
A. Crediti verso Banche Centrali

| Depositi vincolati X X X X X X
2. Riserve obbligatotio X X X . X X X
3. Pronti conlio larmaunc oftivi X X X X X X
4. Altri - E X X X . X X X
B. Credili verso bonche 10.020.379 . 3510864 6490967  12.338 . 12338
1. Finanziamenti 64946 688 - - 6.490967 12 338 - - 12.338
1 1 Conti correnti & depositi liberi 2.398 819 X X X 2.233 X X X
1.2 Deposi vincolati 259 891 X X X 10000 X X X
1.3 Allr finanziamenti 3,837 978 X X X 105 X X X
- Pronti contra termine attivi 3.257 B76 X X X X X X
- Leasing finanziaria X X X X X X
Al 580,102 X X X 105 X £ X

-2. Titoli di debite 3.523.691 - 35108464 . - -
. 2. 1 Tirali strutturati - * X X - X X X

2.2 Altri titoli di debito 3.523.691 X * X - X X X
10.020.379 - 3.510.844 6.490.967

Per il deftaglio delle attivita deferiorate si rinvia alla “Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di
copertura, Sezione |, Rischio di credito”.

6.2 Crediti verso banche: atfivita oggetto di copertura specifica

Non sono presenti crediti verso banche oggetto di copertura specifica come pure nel precedente esercizio.

6.3 leasing finanziario

Non sono presenti nei crediti verso banche finanziamenti a fronfe di contratti di leasing finanziario come pure nel
precedente esercizio.
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Sazione 7 Crediti verso clientela = Voce 70

7.1 Credili verso clientela: composizione mercealogica

31272017 2N/12/2016
e Valore di bilancio - '  Fore Valbo. : Fai Valua
dsttrenl : A0 u i3 13 - detericrof Mp*“ A i iV i3

Fingriament 0340963 - 3213404 34794343 a7 291 46174 577 205
| Comilieseimnil 7 688 S04 27 635 X X x el 7607 % * .
2 Fronl) contreriemine v 87293 . s [ X X X X
3 Mk N 20633067 2007937 X = % % 16,025 x X X
Ju:ﬁ!u di éindiin, preitil pansnali a caisinil del 03213 5936 " § ¥ 1908 ¥ ¥ "
3 Lansing immsiene X x ¥ X X %
& Factenng FARVS a8 X X X X £ X
RV —— 4345798 548 A0E i X x 81010 7942 ¥ X X
Titoli di debito 07989 5 500 113 454 o

H thell gheumuran 5.000 X x % x 1 %
% Alni rikeh di debit 107 989 ¥ X X

34 407

Mal corso dell'esarcizio sona infervanute cessiont di cradifi deteriorati lardi per 560 milioni, L'addebito natté o conlo economico par sffetie della cessione @ risultato pari @ 71
milioni.

Les vocs “pranti contro ferming atiivi® riporo I'ammentare dell> operazioni in prestita fiteli con le clientela.
La voce “Titali di debite” includs minl- Bond e alitl prestitl obbligazionati emess! dolld clientela songseritti dulla Banca in' sede di emissione,
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Per il dettaglio delle aftivita deteriorate si rinvia alla “Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di
copertura, Sezione 1, Rischio di credito”.

7.2 Crediti verso clientela: composizione per debitori/emittenti

- e 31/12/2017 31/12/2016
Tipologia operazioni/Valori T, v T Srrersea
deferiorali  Acquistali Alrri deteriorali  Acquistali Al
1. Titoli di Debito 107.989 > 5.500 . L .
a]_Governi
b) Altri Enti pubblici : . . z
¢) Alfri emittenti 107.989 - 5500 o
- fmpresa& finonziarie 105.919 - 5500
. imprese finanziorie 2.070 e ; = :
- asgicurazioni - - . - - .
- altri . = - B .
2. Finanziamenti verso: 30.340.963 - 3.213.404 487.223 : 46.174
a) Governi 540.534 . 247 . . .
b] Aliri Enti pubblici 151.577 - 1213 125 : 3
¢f Altri soggetti a 29.648.852 - 3211944  487.098 : 46171
-imprese non finanziarie 15.411.392 - 2,814,043 260.964 - 37724
- imprese finanziarie 4.392.878 - 94.576 5.960 . 12
- assicurazioni 18_963 - o = 47 - 3
el 9.825.619 ! 303.325 220.127 . 8435

30.448.952 - 3.218.904 487.223

7.3 Crediti verso clientela: aftivitd oggetto di copertura specifica

Non sono presenti crediti verso clientela oggetto di copertura specifica come pure nel precedente esercizio.

7.4 leasing finanziario

Non sono presenti nei crediti verso clientela finanziamenti a fronte di contratti di leasing finanziario come pure nel
precedente esercizio.
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Sezione 8 Derivati di copertura — Voce 80

8.1 Derivati di copertura: composizione per tipologia di copertura e per livelli

FV 31/12/2017 VN F'V31/_]2,_/_29|6 VN
u 12 13 31[1?/20] U 12 13 3]-/]:/201
A) Derivati finanziari - 10477 - 510.000 - - e -
1) Fair value - 10.477 - 510.000 - - - -

2) Flussi finanziari 3 - = = % = 2 .
3) Investimenti esteri - . - = - - : -
B) Derivati creditizi = 3 8 = - s . .

1] Fair value - - E = - = : .

2| Flussi finanziori B ;

legenda

VN = valore nozionale
LT = Livello 1

2= li'm_ﬂo 2

(3 = tivallo 3

8.2 Derivati di copertura: composizione per portafogli coperti e per tipologia di copertura

Fair value Flussi finanziari

e ; ifica Investime

Operazioni/Tipo di copertura : __Spec . E X 3
= rischio di rischio di rischio di rischio di i siaclia Generica Specifica Generica nli esleri
losso  cambio credito  prezzo s

1. Atfivita finarziarie disponibili per ) ) _ _ ) X ' X X
lo vendita -
2.Credifi - - x X - X : X X
3. Attivita finanziarie detenute sino X ) i X i X X %
alla scadenza
4. Portafoglio X X X X X 615 X X
5. Altre operazioni - - - : z X . X -
1. Passivita finanziarie B - - B X - X - X _X
2. Portaloglia X X X X X 9 862 X X
Totale passivita
I. Transazior, attese X X X X X X - X X
?. Porf.af?glio di atfivita & passivita X X X X X X
tinanziarie
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Sezione 9 Adeguamento di valore delle attivita finanziarie oggetto di
copertura generica — Voce 90

9.1 Adeguamento di valore delle attivita coperfe: composizione per portafogli coperti

Adeguamento di vaolore delle atfivita coperte / Valori 31/12/2017 31/12/2016

1. A&;gunmanm po_silivo 9.504
1.1 di specifici porfatogli: 9.504
o) credii ?.504

k) attivita finanziarie disponibili per la vendita .

1.2 complessive .

2. Adeguamenio neg_}liv'o (356) - .
2.1 di specifici portafogli [356)
a) crediti (356)

b attivité finonziarie dispenibili per lo vendita

2.2 complessivo

Totale 9.148 -

l'adeguamento di valore delle attivita finanziarie oggetto di copertura generica si riferisce alle variazioni di fair
value, imputabili alle oscillazioni dei tassi di interesse, di alcuni specifici portafogli di crediti verso la clientela, il cui
ammantare & riportato nella successiva tabella 9.2.

Nella voce sono compresi 8,2 milioni di quota residua di coperture non pil efficaci da rilasciarsi pro-rota temporis
fino alla scadenza originaria delle operazioni di copertura.

| proventi e gli oneri da valutazione relativi ai derivati di copertura e al portafoglio coperto vengeno rilevati nella
voce 20 “Risultalo netio dell'attivita di copertura®.

9.2 Anivitd oggetio di coperiura generica del rischio di tasso di interesse

Altivitd coperfe
- 31/12/2017  31/12/2016
1. Crediti 114.725 -
2. Atfivita finanzicrie disponibili per la vendita -

3. Poraloglio

fatale 114.725 -
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Sezione 10 Le partecipazioni — Voce 100

10.1 Partecipazioni: Informazioni sui rapporti partecipativi

Quota di

di cui* operozion( di aggregazione aziendale -
B.2 Riprese di Valore -
8.3 Rivalutazioni
B.4 Alire Variazion|
C. Diminuzioni =
C.1 Vendite =
di cui; operazioni di aggregazione aziendale
C.2 Rettifiche di valore
C.3 Alire variaziani
D. Rimanenze Finali 21.341
E. Rivalutazioni Totali =
F. Rettifiche Tolali 4
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Descrizione Sede legale  Sede operativa  partecipazione D”‘P"m'.“;:'““
direta% "
C. mprese soltoposte ad
influenza notevole
Societd di Gestione Servizi - BP Soc. consortile p. Az Verona Verond 17,51% 17.51%
10.2 Partecipazioni significative: valore di bilancio, fair value e dividendi percepiti
Ne. vi sono partecipazioni significative.
10.3 Partecipazioni significative: informazioni contabili
Non vi sono parfecipazioni significative.
10.4 Partecipazioni non significative: informazioni contabili
Valoredi  Totale Totale  Ricovitotali  Utile Utile s
bilancio atfiva passivifi {Perdita)  (Perdita) W
delle delloperati  delle Utile m Reddifivifa
Dascrizi partecipazi vila affivia  [Perdito) i netio lessiv
SRR ani corrente al  operative  dell’eserciz 8 dell a[3)=
nefto delle cessateal o (1) < (1)+{2)
imposte  netto delle Hpete
iingiéats (2
C. Imprese soltoposte ad
influenza notevole
Societd di Gestione Servizi -BP Soc. o) 041 456198 333.085 569712 2352 - 1 442 (936) 506
consortile p.Az
10.5 Partecipazioni: variazioni annue
31/12/2017 31/12/2016
A, Esistenze Iniziali - -
B. Aumenti 21.341
B.1 Acquisti 21.341
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L'incremento della voce partecipazioni registrato nell’esercizio si riferisce interamente all'acquisio delle quote nella
societd del gruppo Societa di Gestione Servizi - BP Soc. consortile p.Az.

10.6 Impegni riferiti a partecipazioni in societa controllate in modo congiunto

Non vi sono partecipazioni controllate in modo congiunto.

10.7 Impegni riferiti a partecipazioni in societd sottoposte ad influenza notevole

Non vi sone partecipazioni in societd softoposte ad influenza notevole.

10.8 Restrizioni significative
Non vi sono partecipczioni in socield softoposte ad influenza notevale.
10.9 Altre informazioni

Non si segnalano alire informazioni.
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Sezione 11 Attivita materiali = Voce 110

le affivita materiali al 31 dicembre 2017 ammontano a 77 milioni e si confrontano con il dato di 7,5 milioni
dell’esercizio precedente.

11.1 Attivita materiali ad uso funzionale: composizione delle attivita valutate al costo

Attivita/Valori 31/12/2017 31/12/2016
1.1 Aftivita di proprieta B - 76.943 7.489
_a] 1erreni - - h 1.834 1.834
b] fobbricali - - 4702 4,904
c) mobili 14,373 317
d) impianti elettronici 2.30] 197
e-lluult;e o R o 53.% 237
1.2 Attivita ucq_uisita in leasing finanziario - = -
R ] terreni R - - - D
b) tabbricati . .
q mobili

d) impianti elettronici

e| altre

Totale i 76.943 7.489

Vita utile [in anni)

T_erre_ni - - o - indeﬁni?g
Fabbricati 33
Mabili & arredi - Z=9
3=13

Impiant]

11.2 Atiivita materiali detenute a scopo di investimento: composizione delle attivita valutate al costo

Non sono presenti affivita materiali detenute a scopo di investimento, come pure nel precedente esercizio.

11.3 Attivita materiali ad uso funzionale: composizione delle attivita rivalutate

Non sono presenti atfivita materiali ad uso funzienale rivalutate, come pure nel precedente esercizio.
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11.4 Attivita materiali detenute a scopo di investimento: composizione delle aftivita valutate al fair value

Non sono presenti aftivitd materiali defenute a scopo di investimento valutate al foir value, come pure lo scorso
esercizio.

11.5 Ativita materiali ad uso funzionale: variazioni annue

| o Tereni  Fabbricali  Mobili iy Alre Totale
A. Esistenze iniziali lorde 1.834 6.125 1.660 713 1.982 12.314
A.l Riduzioni di valore fotali nette - (1.221) (1.343) (516) [1.745) (4.825)
A.2 Esistenze iniziali nette 1.834 4.904 317 197 237 7.489
B. Aumenti . . 19.096 385  70.520  93.472
B.1 Acquist : : 19.007 575 70.520  90.102

- di eui operazioni di aggragazione aziendale - - 18.480 147 65398 84025
B.2 Spese per migliorie capializzate . - s z - .

8 3 Riprese di valors : - : z . X
B.4 Variazioni pasitive di fair value imputate a: . . - 5 = -
- a] patrimonio nefio . - . : -

- b conto economico = 3 = = - 2

B.5 Differanize positive di cambio 2 : - . :
B.6 Trasferimenti da immobili detenuti o scopo di
investimenta

B.7 Alire variczioni - ae 3.281 - 3.370
C. Diminuzioni = (202) (5.040) [1.752) (17.024) {24.018)
C.1 Vendite . - ;
- di cui operazioni di aggfeguzf;e aziendale - - - - - -
- C2 Ammortamenti . (02 (5040  (1.752)  [13.654)  [20.648)
C.3 Reftifiche di valore da deterioramento
imputate a:

- a] patrimonio neffo 2 : = - x -
- bj“conro ecanomico = S ; - : .
c4 _\_forfazinni negative di fair value imputate a: - c a = E
- a) patrimonio netto - R 2 z B
- b) canta ecanomico - . s -
C.5 Differenze negative di cambio : - : -
C.6 Trasterimenti a: = - Z
- a) attivita materiali defenute o scopa di
investimento
- b) attivita in vin di dismissione % s = . .
C.7 Altre variozioni s : = E '[3 370) (3.370)
D. Rimanenze finali neffe 1.834 4.702 14.373 2.301 53.733 76.943
P.1 Riduzioni di valore totali nette - (1.423) [114.447) [76.052) (144.441) (336.363)
D.2 Rimanenze finali lorde 6.125 128.820 78.353 198.174 413.306

E. Vaolutazione al costo : - : . . .

11.6 Attivita materiali detenute a scopo di investimento: variazioni annue

Non sono presenti aftivitd materiali detenute o scopo di investimento valutate al fair value, come pure lo scorso
esercizio.

11.7 Impegni per acquisto di attivitd materiali (IAS 16/74.c)
Non sono presenti impegni per I'acquisto di atfivitd materiali, come pure lo scorso esercizio.
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Sezione 12 Aftivita immateriali — Voce 120

12.1 Attivita immateriali: composizione per tipologia di attivita

Tolale Tolale
Atfivita/Valori 31/12/2017 31/12/2016
Durata definita Durata indefinita Durata definita Durata indefinita
A1 Awiomento R N R R - X = X
A 2 Altre attivita immateriali 16 - 21 -
A 2.1 Attivitd valutate ol costo: 14 - 21

a) Attivita immaleriali generate internamente - -
b] Alire affivita 16 - 2]
A.2.2 Attivita valutate ol tair value:
al Aftivita Iimmateriali generate internamente - - - -
b) Alire affivita - - - -
Totale 16 - 21 -
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12.2 Ativita immateriali: variazioni annue

Alire atiivitd immateriali: e .
Avviomenlo _generale internamente " O3 immateriali: g
Definita Indefinita Definita Indefinita
A. Esistenze iniziali lorde - - . 177 c 177

A, Riduzioni di valore tolali nefte - - - [15¢) - _f] 56)
A.2 Esistenze iniziali nette : - - 21 - 21
B. Aumenti - . S - - -

B.1 Acquisti - : - - . -

"
'
"
"
'

- di cui operazioni di aggregazione aziendale
B.2 Incrementi di attivita immateriali interne

= =
|
|
[
|

B.3 Ripre=e di valore
B.4 Variazion positive di fair value s - - - -

- @ patrimonio netto

= =

- @ conte ecenomico

8.5 Differenze di cambio positive
8.6 Altre variazioni - c . .
C. Diminuzioni . . . (5) . {5'
C. 1 Verdite - : Z =
- di cui operazioni di aggregazione aziendale - c . - - .
C.2 Rettifiche di valore - - - (5] - {3}
- Ammartamenti X E = [5} F [5)
- Svalutazioni . 2 . . .
- +_palri;anica_nann X - : = s
+ conto economico - - 5 = b
(C.3 Variazioni neqative di fair value - - 5y i,
-'a patrimonio nefl X : S s - s
-a conto economico X - = = B
C 4 Trasferimenti alle attivitd non correnti in via
di dismissione
C.5 Differenze di cambio negative - - . -
C.6 Altre variazioni . . : . E
D. Rimanenze finali nette - - - 16 = 16
D.1 Rettifiche di volore fotali nefte = - = (161) = (161)

E. Rimanenze finali lorde

F. Valutazione ol costo : - - B . i

la voce C2 "Rettifiche di valore - Ammortamenti” si riferisce agli ammortamenti degli intangibili o durdta definita
contabilizzati a voce 180 - "Rettifiche di valore nette su attivita immateriali” di conto economico.

12.3 Altre informazioni

Non vi sono impegni riferiti alle attivita immateriali come pure |'esercizio precedente.
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Sezione 13 le attivita fiscali e le passivita fiscali — Voce 130 dell'attivo e Voce 80 del

passivo

13.1 Attivita per imposte anticipate: composizione

- = IRES IRAP'_ = Ahre_l@&h_ 31/12/2017 _31_/ 12[_2016
A] In cantmpun‘l!a del Conto Ec:onormco - S -
“Svalulazione: credili deducibili in 4943 421 ) 5364 5819
esercizi successivi
Accantonamenti e retfifiche di valore 27 485 i i 27 485 152

dedueibili in esercizi successivi

Valori contabili inferiori ai valeri

fiscalmente riconosciuti derivanti dalla
valutazione al fair value delle attivita
TTI"'ICIF‘IZI{JH& a = — =
Imposie anticipate su plusvalenze

infragruppo eliminate in sede di - - -

consolidnmento

Spese per il persanale ed

accantonamenti per Trattamente di Fine 32.152 - - 32.152
Rapperto deducibili in esercizi successivi

Svalutazion! partecipazioni deducibili in
esercizi successivi
Rettifiche di valore su immobili

deducibili in esercizl successivi a5 = - 35

“Costi deducibili in essrcizi successivi
conseguenti ad affrancamenti di
awviamenti ed alire offivita immateriali
Perdite fiscall riportabill a nuovo - - ; -
Aliri casi di disallineamento tra valori

contabili e valori fiscali

Totale A 64.615 421 - 65.036
B) In contropartita a Patrimonio Netto

Valori contabili inferiori ai valori
fiscalmente riconosciuti derivanti dalla
valutazione al fair value delle attivitd
naanzio, e disponibiii per la vendita
Altri casi di disallinsomento tra valori
contabili e valori fiscali

Totale B - - 2 5
Totale (A+B)
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13.2 Passivita per imposte differite: composizione

IRES IRAP Altre imposte 31/12/2017 31/12/2016
A) In contropartita del conto economico:

Valori contabili eccedenti i valori fiscalmente
riconnsciuli conseguenti alla valutazione al fair value di 258 52 - 310 10
strumenti finanziari
Valori contabili eccedenti i valori fiscalmente
riconosciull conseguenti al processo di ammortamento - - -
fiscale di avviament ad alire oftivita immateriali
Valori contabili eccedenti i valori fiscalmente
riconosciull canseguent! a reffifiche di valore calcolate - - - - -
ai soli fini fiscali B B
Imposte differite su utili delle partecipate imponibili in
_eserciz’ successiyi

Plusvalenze Impomhlli in esercizi successiyi - - - - -
Valori cantabili sccedenti i valor| fiscalmente

riconosciuti derivanti dolla Purchase Price Allocation

effeftuata in occasione di operazioni di aggregozione

dziendale

Refiifiche di valore su alire ativitd immateriall

imponibili in esercizi successivi

Allri casi di disallineamento tra valori contabili e valori 17
fiscali ’ ) ) )
Totale A 258 52 - 310 27

B] In contropartita o Patrimanio Nelio
Valori contabili inferior ai valori fiscalmente
riconosciuti conseguenti alla valutazione al fair value 546 111 - 657 26
delle attivita finanziarie disponibili per la vendita
Altri casi di disallineamento tra valori contobili e valori

fiscali
Tolale B 546 111 . 657 26
Totale [A+B) B804 163 . Q67 53
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13.3 Variazioni delle imposte anticipate (in contropartita del conto economico)

31/12/2017  31/12/2016

1. Importo iniziale 6.095 6.446
2. Avmenti - 81.099 112
2.1 Imposte anticipate filevate nell'esercizio 14.331 112
a) relative a precedenti esercizi 2.582 .

b) dovute al mutamento di criteri contabili a :

¢] riprese di valore Z =

d) altre 11.749 112
2.2 Nuove [mpo_sfe o incrementi di aliquote fiscali - .
2.3 Altri aumenti 66768
- di cui operazioni di aggregazione oziendale 65.234 -
3. Diminuzioni - (22.158) (463)
3.1 Imposte anficipate annullate nell'esercizio o B {2]&65} |:A'_63}
aj rigiri (18.248] (463)
b} svalutazioni per sopravvenula irrecuperabilita (3.417)
- _c] mutamento dli_:rileri contabil - T = =
d) altre 5 .
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali o - s
3.3 Ale diminuzioni S - 493)
a| trasformaziane in crediti d'imposta di cuialla L 214/2011 : .
b} altre [493) -
- di cui operazioni di aggregozions aziendale o _{-4_93} B B
4. Imporio finale 65.036 6.095

13.3.1 Variazioni delle imposte anticipate di cui allo Legge 214/2011 [in contropartita del conto economico)

31/12/2017 31/12/2016

1. Importo iniziale B 5818 6,125
2. Aumenti = 5
- di cui operazioni di aggregazione aziendale - -
3. Diminuzioni (454) 1307)

~ 3.1 Rigiri (454)  (307)

3.2 Trasformazione in credifi d'imposia
a) derivante da perdite di esercizio ‘
b) derivante da perdite fiscali 2

3.3 Altre diminuzioni . -

-di cui operazioni di aggregozione aziendole -

4. Importo finale 5.364 5818
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13.4 Variazioni delle imposte differite {in contropartita del conto economico)

31/12/2017 31/12/2016

1. Importo iniziale 27 11
2. Aumenti - 8.941 16
2.1 Imposte differite rilevate nell'esercizio 4,737 16

a) relative a precedent| esercizi

b} dovute al mutamento di criteri contabili - -
c| alire 4,737 16

2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote_Fiscnﬂ - =
2.3 Altri gumenti 4204 -
- di cul operazioni di aggregazions aziendale B - 4.204
3. Diminuzioni - (8.658) -
3.1 Imposte differite annullate nell'esercizio (4.437) -
" o)rgin  [(4437)

b) dovute al mul_ume;o di ariteri contabili
c) altre
3.2 Riduzioni di r:i!iqme fiseall -
3.3 Altre diminuziani (4.221) -

- di cui operazioni di aggregazione aziendale

4. Imporio [inale

13.5 Variazioni delle imposte anticipate (in contropartita del patrimonio netto)

31/12/2017 31/12/2016

1. Imporio iniziale 13 9
2. Aunenti 6.080 4
2.1 Imposte anticipate rilevate nell'esercizio - 4

a) relative o precedenti eserciz

b] dovute al mutamenta di criteri contabili > =

c| altre - 4
2.2 Nuove Imposte o incrementi di aliquate fiscalf -
2.3 Aliri aumenti 6.080
- di cui operazioni di oggregazione aziendale 6.080
3. Diminuzioni o (6.093)
3.1 Imposte anticipate aanullate nell' esercizia 1338)

a) rigiri (338)
b} svalutazioni per sopravvenutd irrscuperobilild -
¢) dovute al mutamenio di criteri contabili
d| altre

3.2 Riduzioni di aliquote fiscali

3.3 Altre diminuzioni |5.755)

- di eui operazioni di aggregazione aziendale

4. Importo finale p 13
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13.6 Variazioni delle imposte differite (in contropartita del patrimonio netto)

31/12/2007 31/12/2016

1. Importo iniziale 26 37
2. Aumenti 1.094 R -
2.1 Imposte differite rilevate nell'esercizio - -
a) relative a precedenti esarcizi - -

b) dovute al mutamento dei criteri confabili g

¢} altre - 5

2.2 Nueve imposte o incrementi di aliquote fiscoli < -

2.3 Altri aumenti 1.094
- di cul operozioni di aggreguzione aziendale 1.094 .=
3. Diminuzioni - N o (463) (1)
3.1 Imposte differite annullate nell'esercizio - .[463:}'_ _[11]

al rigiri - [463) {11)
b) dovute al mutamento dei criteri contabili . -
cj altre = g

32 Riduzioni di ulin?e fiscall ; )

3.3_A|tre diminuzioni 5 .

- di cui operazioni di aggregazione oziendale - -
4. Imporio finale 657 26

13.7 Alire informazioni

In merito alla posizione fiscale della Banca, per gli esercizi non ancora prescritti non & stato ad ogg notificato alcun
avviso di accertamento.
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Sezione 14 Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione e
passivita associate — Yoce 140 dell’attivo e Voce 90 del passivo

14.1 Attivita non correnti e gruppi di oftivita in via di dismissione: composizione per fipologia di aftivita

Alla data di riferimento del bilancio la Banca non ha in essere aftivita non correnti o gruppi di atfivita in via di
dismissione e relafive passivita associate.

Sezione 15 Altre attivita — Voce 150
15.1 Altre attivita: composizione

31/12/2017 31/12/2016
Crediti verso 5:cfa!r‘: del gruppo relativi f consolidato fiscale 113 307
Crediti verse Amministrazioni Finanziarie (non classificabili nelle ottivita fiscali) 98.046 1.45]
Credili per la cessione di beni ed erogozione di servizi 1.467
Altri proventi da ricevere N - R o
Cassa ed altri valori in carico al cassiere - 15.302 1.213
Partite in corso di lavorazione 91779 4.566
Partite viaggianti tra filiali 30.622
Partite illiquide per operazioni di portafoglic -
Titoli & cedole da regolare . 6114
Alire -:Jpera_ziani da regolare I )
Migliorie e spese incrementative su beni di ferzi 26.891 2172
Ratei e risconti attiv non ticondueibili a voce propria 222 291
Altre partite 61.474 1.839

-

532.030

La voce “Partite in corso di lavorazione” contiene essenzialmente somme in attesa di imputazione definitiva e
partite varie in sospeso, nonché gli addebiti ricevuti dalle societa esterne relativi alla domiciliazione delle
utenze da regolare sui c/c della clientela.

Nella voce “Migliorie e spese incrementative su beni di terzi” sono inclusi i costi capitalizzati e relafivi ai
lavori effettuati su filiali che si trovano in immobili di terzi al netto delle quote di ammortamento calcolate in
base alla durata del contratto di affitto.

Nella voce “Altre partite” sono ricomprese aftivita per operazioni di Check Truncation per 24,6 milioni e
importi da addebitare alla clientela per il bollo su prodotti finanziari per 14,8 milioni.
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PASSIVO

Sezione 1 Debiti verso banche — Voce 10

1.1 Debiti verso banche: composizione merceologica

Tipologio operazioni/Valori

1. Debiti verso bnnc_he_ centrali
2._Debili verso banche
2.1 Conti correnti e deposili liberi

2 2 Depositi virrolati

2.3 Finanziamenti

2.3.1 Pronti contro termine passivi
2.3.2 Alrri

2.4 Debili per impegni di riacquisto di propri strumenti patrimoniali

2.5 Aliri debiti
Tolale

Fair value - livello 1

_Fc;ir vo!ua - livtiﬂ_o 2
Fair value - livello 3

Totale Fair value

la voce “Debiti verso banche centrali’, come pure nel precedente esercizio,

31/12/2017
6.407.019
6.158.743

371337
5.359.831

409.782

322.166

B7.616

17.793
12.565.762

12.565.762

12.565.762

operazioni di rifinanziamento @ lungo termine (TLTROZ2) con la Banca Centrale Europea.

1.2 Dettaglio della yoce 10 “Debiti verso banche”: debiti subordinati

Non sono presenti debiti subordinati verso banche, come pure nel precedente esercizio

1.3 Dettaglio della voce 10 "Debiti verso banche”: debiti strutturati

31/12/2016

1'96A74§
10926
185.822

196.748

196.748
196.748

si riferisce principalmente alle

Al 31 dicembre 2017, cosi come pure nel precedente esercizio, non sono presenti debiti che hanno richiesto lo

scorporo di derivati incorporati ai sensi dello |AS 39 (cosiddefti "debiti strutturati’).

1.4 Debiti verso banche oggetto di copertura specifica

Non sono presenti debiti verso banche oggetfo di copertura specifica, come pure nel precedente esercizio.

1.5 Debiti per leasing finanziario

Non sono presenti debiti per leasing finanziario, come pure nel precedente esercizio.
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Sezicne 2 Debiti verso clientela — Voce 20

2.1 Debiti verso clientela: composizione merceologica

Iea by ot 31/12/2017  31/12/2016
I. Conti correnti e deposifi liberi - 25.188.774 324.438
2. Depositi vincolati 1.083.396 2.465
3. Finanziamenti 34723 .
3.1 Pronli contro termine p_clssl'vi - - 2617 -
32 Al : ) 32106 .
4. Debjli per f'mp_e;ﬁ di riocquisto di propri strumenti patrimoniali - - - -
5. Altri debiti 248,353 127

Fair value - livello 1 . :

Fair valf livello 2 B = _
Fair value - livello 3 26.555.247 327.030
Tolale Fair Value 26.555.247 327.030

Nella voce 5. “Altri debiti” sono ricondotfi i debiti connessi con le operazioni di cessione di affivita finanziarie che
non rispeftano i requisiti posti dallo IAS 39 per la loro integrale cancellazione dal bilancio (“passivita a fronte di
aftivita cedute non cancellate”). In particolare figura il debito per 87,5 milioni verso lo societa veicolo ‘Bpm
Securitisation 2 S.r.l." a fronte dell'operazione di cartolarizzazione descritia nella parte E della presente Nota
integrativa del Bilancio.

2.2 Deftaglio della voce 20 “Debiti verso clientela”: debiti subordinati

Alla data di riferimento del bilancio, cosi come alla fine dell'esercizio precedente, non sono presenti debiti verso
clientela subordinati.

2.3 Dettaglio della voce 20 “Debiti verso clientela”: debiti strutturati

Al 31 dicembre 2017, cosi come pure nel precedente esercizio, non sono presenti debiti che hanno richiesto lo
scorpore di derivali incorporati ai sensi dello IAS 39 (cosiddetti “debiti strutturati”).

2.4 Debiti verso clientela oggetto di copertura specifica

Non sono presenti debiti verso la clientela oggetto di copertura specifica, come pure nel precedente esercizio.
2.5 Debiti per leasing finanziario

Non sono presenti debiti verso la clientela legati ad operazioni di locazione finanziaria, come pure nel precedente
esercizio.
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Sezione 3 Titoli in circolazione — Voce 30

3.1 Titoli in circolazione: composizione merceologica

31/12/2017 31/12/2016
e Valore Fair Value Valore Fair Value
Bilancio Livello 1 fivello 2 Livello 3 Bilancio Livello 1 Livello 2 Livello 2
A. Titoli - o o - -
1. Obbligaziosi 5304 5367 . - 8 B45 5 9137
|1 strutturate o
1.2 alire 5304 5.367 . : 8.845 - 9.137
2. Alii ftel 7.146 : 7146 : 2204 5 Z 2204
2.1 strutturati o . ,_ - -
2.2 olii 7146 : 7146 : 2.204 7 . 2204

9137

La sottovoce 2.2 "Altri titoli: alfri” & costituita interamente da certificati di deposito, cosi come nel precedente
esercizio.

3.2 Dettaglio della voce 30 “Titoli in circolazione”: fitoli subordinali

Allo data di riferimento del bilancio, cosi come alla fine dell'esercizio precedente, non sono presenti fitoli in
circolazione subordinati.

3.3 Titoli in circolazione oggetto di copertura specifica

Non sono presenti titoli in circolazione oggetto di copertura specifica, come pure nel precedente esercizio.
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Sezione 4 Passivita finanziarie di negoziazione — Voce 40

4.1 Passivita finanziarie di negoziazione: composizione merceologica

31/12/2017 31/12/2016

v : : v
VN Fy* YN £
L1 12 13 (] 12 13

Tipolagia operazioni/Valori

A. Passivila per cassa
I Dal.::.il': vaso"l.mnc-i-ﬂe
2 Debiti verso clientelo
2 Titeli di debita
3.1 Obbligazioni
3.1 1 Strutturate - . . - X . . - - %
3.1.2 Alire obbligazioni . . . X . E E ) X
3.2 Al titgli
3.2 1 Stryttyrati - . . - i . . - - %
_3 5 m . s ; . X . - . - X
Totale A - z < = - < - - z

B. Strumenti derivati

164 .
1h4

82.356
82 356

1. Derivati finanziari
1.1 Di ne.-gm'_iuzi;ne
1.2 Connessi con la fair value option
1.3 Altri
2. Derivn;cremzl_
210 negaziar_i;e
2 2 Connessi con la fair volue option
2.3 Alli
Tolale B
Totale (A+B)

164 -

Bl 3 x > | x| x| x = x| X

e B ST AR R TS

!t. M o> o x| x| XM Ox O x =
.

»< BT x|>< x| 3 » x| x

FV = Fair Value

FV*= FV calcolats escludendo le variozion! di valore dovute al comblamento del merito credifizio dell'amilfente rispetto alla daty di emissione

VN = valore nominale

Lt = livello |

12 =livalle 2

L3 = livello 3

4.2 Dettaglio della voce 40 “Passivita finanziarie di negoziazione”: passivita subordinate

Non sono presenti passivitd finanziarie di negoziazione subordinate, come pure nel precedente esercizio,

4.3 Dettaglio della voce 40 “Passivita finanziarie di negoziazione”: debiti strutturati

Al 31 dicembre 2017, cosi come pure nel precedente esercizio, non sono presenti debiti che hanno richiesto lo
scorporo di derivati incorporati ai sensi dello IAS 39 (cosiddetti “debiti strutturati”).
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Sezione 5 Passivita finanziarie valutate al fair valve — Voce 50

Non sono presenti passivita finanziarie valutate al fair value, come pure nel precedente esercizio.

Sezione 6 Derivati di copertura — Voce 60

6.1 Derivati di copertura: composizione per tipologia di copertura e per livelli gerarchici

Fair Valve 31/12/2017 VN

u 2 13 3‘1/13/-2_0]

A. Derivati finanziari 642 B 14.925

1] Fair value - 642 : 14.925

2| Flussi finanziari - -
3) Investiment esteri '

B. Derivati creditizi — = - -

1] Fair value
2) Flussi finanziari I = .
Totale 642 = 14.925

VN = valore nominale
L1 = Livelle 1
12 = livello 2
13 = livello 3

6.2 Derivati di copertura: composizione per poriafogli coperti e per tipologia di copertura

Operazioni/Tipo di copertura

1. Attivita finanziarie disponibili
per lo vendito

2. Crediti

3. Attivita finanziarie defenute
sino alla scadenza

4 Poﬁaloglio

5. Altre operaziori

Tolale alfivila

1. Passivita finanziarie

2. Partatoglie

Totale passivita

1. Transgzioni alfese

2. Partatoglio di oftivita e
passivités finanziarie

122

Fair Valve
Specifica _»
Rischio di Rischio di Rischio di Rischio di
lasso cambio  credito  prezzo

. X
X - - X
X X K X

- - X
X X X X
X X X X
X X X X

Fair Value 31/12/2016 VN
L 12 13 31/12/2016
"~ Flussi finanziari
Investiment
_ . Generica Specifica Generica | esferi
Pid rischi
X X X
X % X
- X X X
X 642 X ¥
& x N x
642
X X X
% = x x
X x X
X X X
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Sezione 7 Adeguamento di valore delle passivita finanziarie oggetfo di copertura generica
- Voce 70

7.1 Adeguamento di valore delle passivita finanziarie coperte

Adeguamento di valore delle passivita coperie/ Valori 31/12/2017 31/12/2016
12.113 =

|. Adeguamento positiva delle passivits finanziarie

2. Adeguamento negative delle passivita finanziarie

Neila voce sono compresi 3,49 milioni di valore residuc della quota efficace di nperazioni di copertura di “core
deposit” chiuse nel 2011 da rilasciarsi pro-rata temporis fino alla scadenza originaria delle operazioni di copertura
(scadenza massima prevista marzo 2020).

7.2 Passivita finanziarie oggetto di copertura generica del rischio di tasso di interesse: composizione

31/12/2017 31/12/2016
1. Debiti 410.000 -

2 Titoli in circolazione

3. Portafoglic = E
Totale 410.000 -

Sezione 8 Passivita fiscali — Voce 80

le passivita fiscali sono state commentate nella “Sezione 13 - Le attivita fiscali e le passivita fiscali” dello stato
patrimoniale attivo.
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Sezione 9 Passivitd associate ad attivita in via di dismissione — Voce 90

Per il dettaglio delle passivita associate alle aftivita in via di dismissione si rimanda alla “Sezione 14 - Attivita non
correnti e gruppi di aftivita in via di dismissione” dello stato patrimoniale attivo.

Sezione 10 Altre passivita — Voce 100

10.1 Altre passivita: composizione

31/12/2017  31/12/2016

Debifi verso societa del Gruppe relativi al consolidato fiscale R 46,730

Debiti verso Erario ltr-u:n classificabili ra le pus;'vité ﬁscui.i] 27824 1.072
Debitl verso il personale 2.247 161
Debiti verso enti previdenziall 12.578 223
Debiti verso fornitori 144,924 1.324
Debiti per partite diverse del Servizio Riscossione Tributi - -
Fairemviugg\ian!i tra filiali non oftribuite ai conti di pertinenza - 1.569
So_mmgdisp_osizinne da riconoscere g terz - 179187 323
Bonifici da regolare in stanza ) 348.365 -
Partite relative ad eperazioni In litoli 4.862 -
Altre partite in carso di lavorazione 389.406 ~ 7.059
Reftifiche per partite illiquide di portafoglio 15.361

Ratei e riscotili passivi non riconducibili a voce propria 13.203 5
Altre partite 54,199 o7
Totale 1.240.455 10.264

La voce “Debiti verso |'Erario [non classificabili nelle passivita fiscali)” include le passivita fiscali nefte quali i debiti
IVA, ritecute s- infere..i passivi e redditi da lavors dipendente e ass ailato, ritenute e alire partite fiscali non rilevate
nella voce 80 “Passivita fiscali”.

La voce “Debili verso il personale” & costituita principalmente dagli oneri relativi ai contributi sociali obbligatori.

La voce “Bonifici da regolare in stanza” & relativa principalmente ad operazioni di bonifici UNIPAY da accreditare.
La voce “Partite relative ad operazioni in fitoli” comprende operazioni di compravendita fitoli per contanti effettuate
a cavallo d'anno e somme in oftesa di definitiva imputazione.

La voce “Rettifiche per partite lliquide di portafoglio” include gli shilanci degli effetti in portafoglio [“portateglio di
terzi” e portafoglio proprio”).

la voce “Allre partite” & formata in gran parte da passivita relative agli accantonamenti per le svalutazioni di
garanzie e impegni per circa 54,1 milioni.
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Sezione 11 Trattamento di fine rapporto del personale — Voce 110

11.1 Trattamento di fine rapporto del personale: variazioni annue

31/12/2017 31/12/2016

A. Esistenze inziali 216 187
B. Aumenti 92722 29
B.1 Accantonamento dell'esercizio 1.126 14
8.2 Alire variazioni ?1.596 15

- di cui aperazioni di oggregazione cziendale - 91.275 -

C. Diminuzioni (13.079) -
C.1 liguidazioni effettuate [10:144) o B
C_.2 All.re variazioni - {291 5]

- di cui operazioni di aggregazione oziendale (1.316) -

D. Rimanenze finali 79.859 216

la soffovoce B.1 "Accantonamento dell'esercizio” si riferisce agli oneri rilevati nella voce 150 a] “spese
amministrative: per il personale” del conto economico.

Nella softovoce B.2 “Altre variazioni” sono compresi 91,3 milioni relativi all'incremento del TFR a seguito della
conferimento di ramo d'azienda da parte di Banca Popolare di Milano S.c. a r.l.

Nella voce C2 "Altre variazioni” sono compresi (i} 1,3 milioni relativi al decremento del TFR o seguito della
cessione di romo d'azienda a Banca Aletti e (i) gli ufili attuariali netti per 1,4 milioni, iscritti, al netto del relativo
effetto fiscale, in contropartita della riserva da valutazione di patrimonio netto “Utili (perdite) attuariali relativi a
piani previdenziali a benefici definiti” ed oggetto di rendicontazione nel prospetto della redditivita complessiva.

11.2 Altre informazioni

Come descritto nella Parte A - Politiche contabili, 17 Altre Informazioni — Trattamento di fine rapporio ed alfri benefici
per i dipendenti”, a seguito della rifor~o della pravidenza complementare. il trattamento di fine rapport. del personale
contabilizzato nella presente voce di bilancio si riferisce, per le societd che avevano in media almeno 50 dipendenti
nel corso del 2006, alla sola quota maturata sino al 31 dicembre 2006.

Per fali societa I'accanfonamento non comprende perfanto le quote che per effetto della citata riforma sono versate a
forme di previdenza complementare oppure al fondo di Tesoreria presso I'INPS. In tal caso, le quote di trattamento di
fine rapporto del personale maturate a partire dal 1° gennaio 2007 configurano un “piano a contribuzione definita” e
sono rilevale tra i costi del personale nella sottovoce “indennita di fine rapporto”; sulla bose dei contributi dovuti senza
I'applicazione di mefodologie di calcolo attuariali, in contropartita alla rilevazione della voce patrimoniale "Alire
passivita” o di un'uscita di disponibilita liquide.

Principali ipotesi attuariali

Lo valutazione ottuariale del TFR & stata condotta da un attuario esterno indipendente, sullo base della metodologia
dei "benefici maturati” mediante il criterio “Projected Unit Credit”, come previsto dallo IAS 19. Nella seguente
tabella sono riportate le principali ipotesi di fipo demografico, economico - finanziario sulle quali & fondata la
valutazione al 31 dicembre 2017 rispetto a quella al 31 dicembre 2016.
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Principali ipotesi demografiche ed aftuariali per la valutazione del fondo TFR
Ipotesi demografiche (2017-2016)

Probabilita di decesso degli attivi IPS55 Base d;mogru_ﬁi:a per le assicurazioni di rendita.
Frequenza delle anticipazioni di TFR 0%
Frequenza del turnover 3.5%

Al roggiungimento del primo requisito di pensionamento secondo

Prabakilita di pensionamen ; PR ; : 3
ibilier ot pensiongments quante previsto dall'Assicurazione Generale Obhbligatoria,

Ipotesi finanziarie (2017-2016)
Indice |boxx Corporate AA 10+, in coerenza con la duration media
delle prestozioni |previdenza, TFR e premi di anzianita) superiori a 10

Tasse annuo di affualizzazione annl.
31/12/2017:1,30%
31/12/2016 1,31%

Tasso annuo di inflezione 1,50%
Utili/Perdite attuariali rilevati nel prospetto della redditivita complessiva

Come illustrato nel precedente paragrafo 11.1, le modifiche di alcune ipotesi softostanti la valutazione del TFR al 31
dicembre 2017, rispetto al precedente esercizio, hanno comporiato complessivamente una diminuzione del fondo di
1,4 milioni, pari alla somma di:

o utili attuariali per 70 milo imputabili alle variazioni delle ipotesi finanziarie. In dettaglio frattasi di utili
dovuti alla variazione del tasse di sconto.

« perdite attuariali per 1,5 milioni imputabili alle altre ipotesi attuariali. Nel deftoglio trattasi di perdite
relative all’esperienza passata, ossia alle differenze tra le precedenti ipotesi attuariali demografiche
utilizzate e quanto si & effeftivamente verificato,

Per quanto riguarda il tasso di aftualizzazione, che & una delle pil importanti assunzioni utilizzate nella misurazione
delle obbligazioni per i piani a benefici definiti, si & fatto riferimento ai rendimenti di aziende aventi rating “"AA",
considerati quale migliore espressione di rendimenti di aziende di primaria qualita. Il principio contabile di
riferimento IAS 19 precisa, infatti, che tale tasso deve riflettere il valore temporale del denaro, ma non il rischio di
credito specifico dell’entita, né il rischio attuariale o di investimento e nemmeno il rischio che, in futuro, i dati reali
sperimentati possano differire rispetto alle ipotesi attuariali utilizzate. || principio specifica, inoltre, che tale tasso
deve essere determinato con riferimento ai rendimenti di mercato, alla data di chivsura dell’esercizio, di fitoli di
aziende primarie del paese in cui opera l'enfitd (cosiddetto “High Quality Corporate Bond yield") e,
alternativamente, in assenza di un mercato spesso per fali titoli, con riferimento ai rendimenti di mercato di fitoli
governativi. Nel dettaglio, ci si & riferiti all'indice “Iboxx Corporate AA” avente un orizzonte temporale di
riferimento pari a +10 anni, in coerenza con la duration media delle prestazioni. Il decremento del tasso di
attualizzazione di 1 basis point (1,30% al 31 dicembre 2017 contro 1,31% del 31 dicembre 2016) & imputabile
esclusivamente all’evoluzione di mercato, in quanto il parametro di riferimento al 31 dicembre 2017 & risultato il
medesimo di quello dell’esercizio precedente.

Analisi di sensitivita

Come richiesto dallo IAS 19, si & provveduto a condurre un‘analisi di sensitivita dell’obbligazione relative al
frattamento di fine rapporto nell'ipotesi di aumentare o diminuire il tasso di attualizzazione di 50 punti base, ipotesi
attuariale ritenuta pit significativa. L'analisi & finalizzata a mostrare di quanto varierebbe la passivita di bilancio in
relazione alle oscillazioni ragionevolmente possibili di tale ipotesi aftuariale.

 Variazione TR Variazione TFR

in termini assoluti in fermini

. . - — _ ) percentuali
Tasso attvalizzazione +0,5% - {3.405) -4,26%
Tasso aftualizzazione -0,5% 1.628 4,54%

(*) gli importi ke parenes indicanc un decremento del fondo
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Sezione 12 Fondi per rischi ed oneri — Voce 120

12.1 Fondi per rischi ed oneri: composizione

Voci/Valori

31/12/2017 31/12/2016

1. Fondi di quiescenza aziendale - -
2. Aliri fondi per rischi e oneri 156.220 444
2.1 controversie legali 40635 20
2.2 aneri per il ;;rsonnle - 111.746 385

2.3 aliii 3.239 39
N 156.220 ;

Fondi di quiescenza aziendali

Non sono presenti fondi di quiescenza aziendale, come pure nel precedente esercizio.

Fondi per rischi ed oneri — controversie legali

Nell'ambito degli altri fondi per rischi ed oneri, la sottovoce “controversie legali” comprende i fondi per cause
revacatorie per I'importa di 13,4 milioni, e quelli a fronte di altre vertenze legali per la quota parte residua.

Rischi connessi ai contenziosi legali in essere

La Bonca opera in un contesto legale e normativo che la espone ad una vasta fipologia di verfenze legali, connesse,
ad esempio, alle condizioni praticate alla propria clientela, alla natura ed alle caratteristiche dei prodotti e dei
servizi finanziari prestati, alle irregolarita amministrative, alle revocatorie follimentari, alle liti giuslavoristiche. |
re.ativi rischi sono oggetto di specifica analisi da parte Jella Eunca, al tine di procedere cd effettuare uno sp.cifico
stanziamento al fondo rischi ed oneri, qualora 'esborso sia ritenuto probabile, sulla base delle informazioni di valta
in volta disponibili. Come indicate nella “Parte A — Politiche contabili” dello presente nota integrativa, le
complessita delle situazioni e delle operazioni societarie che sone alla base dei contenziosi implicano significativi
elementi di giudizio che possono interessare sia l'an, sia il quantum e relativi tempi di manifestazione della
passivita.

Nel seguito sono dettagliate le principali controversie legali in corso alla chiusura dell’esercizio, caratterizzate da
significativi profili di complessita e/o potenziale onerosita, con la mera finalita di rappresentare la massima
esposizione al rischio, o prescindere dal giudizio espresso dolla Banca in merito al relativo grodo di soccombenza.
Per molte di tali vertenze, la Banca reputa infatti che vi siano limitati profili di rischio e quindi, trattandosi di
pdssivita possibili, non ha effettuato alcun accantonamento; per le passivita considerate probabili, I'informativa su
tale giudizio e sul’ammontare dello stanziamento viene fornita solo nell’eventualita in cui non posso recare
pregiudizio nell’evoluzione del contenzioso con la controparte, per via giudiziale o transattiva. Al riguarde si deve
softalineare che, per quanto le stime condotte dalla Banca siano ritenute attendibili e conformi ai dettami dei principi
contabili di riferimento, non si pué tuttavia escludere che i costi per la definizione delle vertenze possano rivelarsi
significativamente piu alti rispetto a quelli accantonati.

Ittierre S.p.A ex Banca Popolare di Milano
Societd ammessa alla procedura di Amministrazione Straordinaria. La procedura ha notificato atte di citazione
chiedendo la restituzione di euro 30,9 milioni. ex art 67LF. La ctu contabile ha ritenuto revocabili rimesse per soli
eure 0,035 milioni, circostanza positiva per I'esito della causa. L'udienza di precisazione delle conclusioni &
oggetto di rinvii per pendenza di frattative.

Impresa S.p.A ex Banca Popolare di Milano
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Societd in Amministrazione Straordinaria . la procedura di A.S. ha citate avanti il Tribunale di Rema il ceto
bancario componente di un pool, di cui BPM partecipava per solo |'8%, oltre agli amminisiratori della societa per
risarcimento danni quantificati in solido per euro 166,% milioni. L'udienza di emmissione mezzi istruttori & fissata
per la fine del mese di ottobre 2018.

Fondi per rischi ed oneri — oneri per il personale
Nella sottovoce “oneri del personale” ammontante a 111,7 milioni sono inclusi i fondi solidarieta per 96,5 milioni,
premi di fedelta per 0,4 milioni, sistemi incentivanti per 8,03 milioni e altri accantonamenti per é milioni.

Fondi per rischi ed oneri - allri
La sottovoce “altri” include 3,6 milioni per oneri derivanti da iniziative riferite ai rapporti con la clientela e altri

accantonamenti per 0,2 milioni.

12.2 Fondi per rischi ed oneri: variazioni annue

Fondi di quiescenza  Aliri fondi Tetale

A Esistenze iniziali - 444 A44
B. Aumenti - 205.244 205.244
B.1 Accantonamento dell'esercizio - - 21.34] 21.341
* B.2 Variazioni dovute ol passare del tempo - 9 9
8.3 Variazioni dovute a modifiche del tasso di sconlo E R = 2
B.4 Alire variazioni - |83894  183.894
-di cul: operazieni di aggregazione aziendale - 183.894 183.894
C. Diminuzioni : (49.468) (49.468)
C.1 Usilizzo nell'esercizio . (15.197) 115.197]
C.2 Variazioni dovute a modifiche del tasso di sconto - - - {6; - (&)
C.3 Altre variazioni o e ‘34265_! l34265}

- di cui: operazioni di nggregaziene aziendale - (1.794) (1.794)

D. Rimanenze finali 156.220

la voce B.1 “Accantonamento dell’esercizio” degli altri rondi include per 11,3 milioni gli accantonamenti per gli
oneri del personale e per 10 milioni altri accantonamenti, imputati rispettivamente alle voci 150 a) - “Spese per il
personale” e 160 — “Accantonamenti netti ai fondi per rischi ed oneri” di conto economice.

Nella sottovoce B.4 "Altre variazioni” sono compresi 184 milioni relativi all'incremento dei fondi @ seguito del
conferimento di ramo d’azienda da parte di Banca Popolare di Milano S.c. a r.l.

La voce C.1. “Utilizzo nell'esercizio” degli altri fondi include gli utilizzi effettuati in contropartita al pagamento degli
oneri del personale ed a seguito della chiusura di revocatorie ed altre vertenze per le quali erano stati stanziati
specifici accantonamenti.

Nelle voce C.3 “Altre variazioni” degli altri fondi (i) 2 milioni relativi al decremento dei fondi del personale a
seguito della cessione di ramo d’czienda o Banco Aletti e (ii) riprese di valore per 32,3 milioni di cui: 10,7 milioni
relative agli oneri del personale e 10,9 milioni agli altri fondi, inclusi rispettivamente nella voce 150 a) - “Spese
per il personale” e nella voce 160 - “Accantonamenti netti ai fondi per rischi ed oneri” di conte economico.

12.3 Fondi di quiescenza aziendali a benefici definiti
Non sono presenti fondi di quiescenza aziendali, come pure nel precedente esercizio.

12.4 Fondi per rischi ed oneri — altri fondi

Per |'informativa relativa ai fondi per rischi ed oneri — altri fondi si rimanda al commento riportato nel precedente
paragrafo 12.1 — “Fondi per rischi ed oneri: composizione”.
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Sezione 13 Azioni Rimborsabili = Voce 140

13.1 Azioni rimborsabili: composizione

Alla data di bilancio non vi sono azieni rimborsabili cosi come nel precedente esercizio.
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Sezione 14 Patrimonio dell'impresa - Voci 130, 150, 160, 170, 180, 190 e 200
14.1 "Capitale" e "Azioni proprie": composizione

Il capitale sociale al 31 dicembre 2017 risulte pari a 326.753.310,60 eurc ed & composto 126.648.570 azioni
ordinarie, interamente liberate, del valore nominale di 2,58 euro.

In data 12 dicembre 2016 |'assemblea straordinaria della Banca Popolare di Mantova Spa ha deliberato di
aumentare il capitale sociale a pagamento da nominali 2.968.290,00 euro a nominali 326.753.310,60 euro con
sovrapprezzo di 3.676.214.979,40 euro (e cosi per complessivi 4.000.000.000 euro) mediante emissione di
complessive n.125.498.070 nuove azioni ordinarie do riservare in sottoscrizione a Banca Popolare di Milano Scarl
e da liberarsi mediante il conferimento in natura da parte della stessa di un ramo d'azienda composto
essenzialmente dall‘intera rete di sportelli.

Con decorrenza 1° gennaio 2017, in attuazione degli accordi contenuti nel protocollo d'intesa siglate nel marzo
2016, si & perfezionato il conferimento di un ramo d'azienda do parte della ex Banca Popolare di Milano Sc.arl,
rappresentato dall'intera rete di sportelli di quest‘ultima, a favore della Banca Popelare di Mantova S.p.A., che, con
pari decorrenza, ha variato la denominazione sociale in Banca Popolare di Milano S.p.A..

Si segnala che, alla data di redazione del bilancio, la banca non ha in portatoglio azioni proprie.

14.2 Capitale - Numero azioni: variazioni annue

Ordinarie Altre
A. Azioni esistenti all'inizio dell'esercizio 1150500 -
- interamente liberate - ~ 1.150.500 -
- hoh Interamente liberate
A1 Azien proprie [+
A.2 Azioni in circolazione: esistenze iniziali - 1.150.500 -
B. Aumenti o - R 125.498.070
B.] Nuove emissioni o - - 125.498.070
-a pagamenis 125,498,070

- operazioni di aggregazioni di imprese
- conversione ?obbiigazfoni
- esercizio di warrant .
- altre 125.498.070
- o fitelo gratuito - z
- a favore dei dipendenti
- a favore degli amministratarl
- altre o
B.2 Vendita azioni proprie
B.3 Altre variazioni s i
C. Diminuzioni - .
C.1 Annullamento
C.2 Acquisto di azioni proprie
C.3 Operozioni di cessione di imprese . =
C.4 Altre variazioni

D. Azioni in circolazione: rimanenze finali 126.64B.570

D.1 Azioni proprie [+ z

D.2 Azioni esistenti alle fine dell'esercizio 126.648.570

- interamente liberate -

-non interamente liberate
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14.3 Capitale: clire informazioni
Nen ci sono altre informazioni da segnalare rispetto a quanio segnalato nei precedenti punti della presente sezione.
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14.4 Riserve di utili: alire informazioni

In base alle previsioni dello IAS 1, paragrafo 79 - lettera b), e dell'art. 2427 commi 7-bis e 22-septies del codice

civile, di seguito si riporta |'informativa relativa:

o al riepilogo delle voci di patrimonic netto distinte secondo la loro origine con l'indicazione della
possibilita di utilizzo e distribuibilita, nonché della loro ufilizzazione nei tre precedenti esercizi;

o alla proposta di destinazione degli ufili o di copertura delle perdite d'esercizio.

14.4. 1 Informativa ai sensi dell'art. 2427 comma 7-bis del codice civile

Natura/descrizione 31.12.2017 Riepiloge Vincolo
ulilizzazioni  fiscale
ultimi tre eseccizi
. (b) ]
Capitale Disponibilita per Altei utilizzi
COpen.a
perdite
e
Riserve Quole Possibilita
di utilizzozione
a]

1. Capitale 326.753 - -
2. Sovropprezzi di emissione 3706783 3642 504 A B Cc (1 1.337
3 Riserve 113.949  112.877 236
- i uhili
a] legale 1.072 - A B - 2] - -
b} statutario 160 160 A B C - -
c] ozioni proprie - - - - - -
d] altre: - indisponibile ex. Ad & DLgs 38/05 - - - - - 13 -

- disponibile 3659 3.659 A B C -

-Riservaart. 13 ¢ 6 D.lgs 124/93 - . A B C « = E

-Riserva: art. 7 1. 30/7/%0n. 218 236 236 A B C - 236

- Risarvo anl. 55 DPR 22/12/8& n 917 - - A B C - E
- alire 108.822 108.822 A B C
4. Strumenti di capitole s -
5 |Azioni proprig) &
é. Riserve da valutazions 13726
- Attivita finanziarie disponibill per la vendila 1.328 (31 . =
- Aftivitt non correnti in via di dismissione - -
- UKl |perdite) attuariali relativi o piani previdenziall o -15.054 (3}
benshici definiti
Totale 4.133.759 3.755.381 1.337 236

Quota non distribuibile

Guota distribuibile

3.755.381

A = per aumento gratuite di capitale
B = par coperluta perdite

€ = per distribuzione ai soci

(1) Al sensi dell'ant. 2431 ¢ c_la *riserva soviapprezzi di emissione” pub essere distribuita per |'intero ammontare solo o condizione che la riserva legole
abbia raggiunto |l guinto del capitale sociale {limite stabilito dall'art. 2430 ¢ ¢]. I poricolors la differenza tra ['ammontare dei “Sovrapprezzi di
smissiane” & la quota disponibile & pari all'importo mancante alla riserva legale per raggiungere il limite praviste della riservo stesso

(2) L'utllizzo della rissva legale & per lo gits limitate alla copertura delle perdite di esercizio Lo riserva & disponibile, anche per aumenti gratuiti del

capitole e distribuzions, solo per lo porte che eccede il quinto det capitale sociale [art. 2430, comme 1, c.c]

|3} Riserve indisponibili ai sensi dell'ant & del D Lgs N. 38/2005
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Posizione fiscale delle voci che compongono il patrimonio netto e relativo frattamento fiscele in caso di distribuzione
Riserve & fondi che

1 in caso di
Lo ] Riserve e fondi che in coso di disiribuzione L
e ";"" e distibuzione non concorrono  concorano g """ © 31122017 31122016
- o formate il reddito dei soci formare il reddito
imponibile  della
o) {b) (c) (o.4b +c] {o+b + c
Sevraprezzl di emissione 1706783220 - - 3.706.783.220 30850119
Risarve: 1097 235556 113.712.204 113.948 857 2789102
i uhili
o) legale 1.097 - 1.070.535 1.071.632 954 770
k) statutaria . . 159,878 159 878 159.878
c) azioni proprie
d) alire: disponibile - - 3465929 3.659.291 1.438.898
risgrva art 7, L A0/7/90n 218 - 235554 - 2355548 235 556
riserva arf, 55, DPR 22/12/86 n. 917

<iltre I08.822.500 108,822,500 e
Strumenti di capitali
Riserve do valutozione: . - 13725632 13725632 18.408
- Affivita finanziore disponibili per lo vendita - - 1.327 790 1.327 790 52.300

previdenziali a benefici definiti -15.053 422 -15.053.422 33892
Totale 3.706.784.317 235556 99.986.572 3807 006.445  33.667.629

Proposta distribuzione utile di esercizio

Il bilancio dell’esercizio 2017 chiude con un utile netto di 41.312.379,66 euro; cid posto, il Consiglio di
Amministraziene propone ai soci, unitamente |'‘approvazione del biloncio al 31 dicembre 2017, la seguente
proposta di distribuzione dell'utile:

Utile netto dell'esercizio 2017 41.312.379,66
- 5% a Riserva legale 206561898
-ai socl in ragione di Euro 0,3 per ciascuna delle 126 648 570 azioni emesse 37.994.571,00
Residuo o Riserva Disponibile 1.252.189,68

14.5 Strumenti di capitale: composizione e variazioni annue
Alla data di bilancio, come pure il precedente esercizio, non sono presenti strumenti di capitale.
14.6 Altre informazioni

Nan si segnalano altre informazioni oltre a quelle fornite nella presente sezione.
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Altre informazioni

1. Garanzie rilasciate e impegni

Operazioni

31/12/2017 31/12/2016

1] Garanzie rilosciate di notura finanziaria 186.220 34

a) Banﬁhe - R 55? R -

b) Clientela - . . 180,685 34

2) Garanzie rilasciate di natura commerciale - - 2.543.274 6.225

a) Banche B0.873 -

b) Clientela 2.462.401 6225

5] -Impegni irrevocabili o erogare fondi R 4.679.858 11.455

" o) Banche - © 191123 a .

i| o wilizzo certo - - 6.124 o 5

ii] o utilizzo incerto 184.999 -

b Clientela 4.488.735 11.455

i) a ufilizzo certo 46.548 7561

_ii]?u!i[[zzc incerio o - 4.442.187 3.894
4) Impegni sottostanti ai derjvati su credifi: vendite di pra!ezione_ - a

5) Attivita coslituite in garanzia di obbligazioni di terzi 6,376.485
6] Altri impegni 208.547 566

lTotale - 13.994.384 18.280

2. Attivita costituite a garanzia di proprie passivita e impegni

Portafogli

N 31272007 31/12/2016
. Attiviia linanziarie defenute per la negoziozione - -
Attivita finanziarie volutate ol fair value . -

. Attivita finanziarie dispenibili per la vendita 26.144 424

. Crediti verso banche - _3;553_.3.1 ]. -

. Credifi verso clienfela 3.690.425 -

. AHivita materiali

Totale 7.274.880 424

1

2

3

4. Aftivita finanziarie detenute sino alla scadenza
T s

&

7

le oftivita costituite a garanzia di proprie passivita ed impegni e che risultano iscritte nell‘attivo dello stato
patrimoniale si riferiscono tra 'altro:
e per 26,1 milioni a titoli a cauzione presso Banca d'ltalia per Assegni Circolari iscritti alla voce “3.Attivita
finanziarie disponibili per la vendita”;
o per 3.523,7 milioni a emissioni obbligazionarie garantite (covered bond) acquistate a goranzia di
operazioni di finanziamento presso banche centrali ed iscritte alla voce “5.Crediti verso banche”;
e per un nominale di 3.925.4 milioni a crediti verso la clientela costituiti a garanzia di operazioni di
finanziamento presso banche centrali (Abaco).

Come collaterale dei finanziamenti ricevuti dalla BCE, in aggiunta a quanto esposto in precedenza, si segnalano le
seguenti ulteriori atfivita, che da un punto di vista contabile non trovano alcuna rappresentazione nell'attivo
patrimoniale:

« titoli derivanti da operazioni di cartolarizzazione di proprie attivita per un valore nominale residuo pari a
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223,6 milioni:

« fitoli derivanti da un'operazione di pegno per un valore nominale residuo pari a 436,4 milioni.

Da ultimo si segnala che alla data di bilancio risultanc in essere operazioni di provvista garantite rappresentate da
pronti coniro termine passivi con softostante titoli acquisiti nell’ambito di operazioni di pronti contro termine attive. I
valore di bilancio delle citate operazioni di PCT aftive, esposte tra i credifi verso banche e clientela, in funzione

della controparte, ommonta o 994,99 milioni (valore nominale 1.065 milioni).

3. Informazioni sul leasing operativo

Non vi sono attivila e passivita in leasing operativo significative alla data di bilancio.

4, Gestione e intermediazione per confo terzi

. - Importo
Tipologia servizi 31/12/2017
1. Esecuzione di ordini per conto della clientela

o] acquisi - 789
© 1regolati B 789
2. non regolati .
b} vendite o R 22.383
1. regolate 22,383
2. non regolate
2. Gestioni di portafogli
a} Individuali
k) Collettive
3. Custodia e amminisirazione di titoli
a) titoli di terzi in deposito: connessi con lo svolgimento di banca depositaria {escluse le gestioni di
cortdhoglit 47.192
1. titoli emessi dalla banca che redige il bilancio
2. altr itali 47.192
g] titoli di terzi in deposito [escluse gestioni di portatogli): aliri 14.240.270
1. titoli emessi dalla banca che racﬁge il bilancio. - 7.922
2. ailtii fitoll 14.232.348
c) titoli di terzi depositati presso ferzi 13.842.264
4.502.072

d) titoli di proprieta depositati presso terzi
4, Alire operazioni

Aliivita e passivita finanziarie oggetto di compensazione in bilancio, oppure
compensazione o ad accordi similari

soggefte ad accordi di

In base alle modifiche cosi omologate, il principio IFRS 7 richiede di fornire specifica informativa degli strumenti

finanziari:
» che sono stati compensati nello stato patrimoniale ai sensi dello IAS 32;

» che sono potenzialmente compensabili, al ricorrere di determinate condizioni, ma esposti nello stato
pafrimoniale a saldi aperfi in quanto regolati da “accordi quadro di compensazione o accordi simili” che
tuttavia non rispettano i criteri stabiliti dallo IAS 32 per operare la compensazione di bilancio.

Nel fornire disclosure di tali accordi, il principio richiede altresi di prendere in considerazione gli effetti delle

garanzie reali finanziarie (incluse le garanzie in disponibilita liquide) ricevute e prestate.

Al riguardo si segnala che la Banca & aderente ad un sistema di clearing, per il quale si & ritenuto che lo
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documentazione contrattuale che ne governa il meccanismo di clearing sia fale da rispettare i requisiti richiesti dallo
IAS 32 per la compensazione. Al 31 dicembre 2017 i contratti in essere con la controparte (LCH) avevano tutti un
fair value attivo per cui non si segnalano strumenti finanziari oggetto di compensazione in bilancio.

Con riferimento agli strumenti potenzialmente compensabili, al ricorrere di taluni eventi e da esporre nelle seguenti
tabelle 5. e 6. in corrispondenza delle colonne “Ammontari correlati non oggetto di compensazione in bilancio”, si
segnala nel Gruppo la presenza dei seguenti accordi:

e per gli strumenti derivati: “ISDA Master Agreement" e accordi di compensazione con clearing house;

e per i pronti contro termine attivi e passivi: contratto quadro “Global Master Repurchase Agreements
(GMRA)" ed accordi di compensazione con la “Cassa di Compensazione e Garanzia (CC&G)";

o per le operazioni di prestito fitoli: “Global Master Securities Lending Agreements (GMSLA)".

Con riferimento alle operazioni di prestito fitoli si deve evidenziare che nelle seguenti tabelle 5. e 6. sono riportate
le operazioni che prevedono il versamento di garanzia in denaro che rientra nella piena disponibilita del
prestatore, in quanto trattesi d-lle uniche operazioni che trovano rappresentazione nello stato patrimoniale. Ai fini
della riconciliazione con i saldi patrimoniali delle operazioni di prestito titoli e di pronti contro termine rienfranti in
accordi di compensazione o similari si segnala che le citate operazioni sono rappresentate in corrispondenza delle
voci "Pronti contro termine attivi/passivi” esposte in corrispondenza delle tabelle di composizione dei crediti e dei
debiti verso banche e verso la clientela, in funzione della fipologia della controparte, contenute nella Parte B -
Informazioni sullo stato patrimeniale consolidato. Il relativo criterio di misurazione & quello del costo ammortizzato.
Ai fini della compilazione delle successive fabelle 5. e é., in linea con il principio IFRS 7 e con le istruzioni
contenute nella Circolare n. 262, si fa presente che:

o gli effetti della potenziale compensazione dei controvalori di bilancio delle attivita e passivita finanziarie
sono indicate in corrispondenza delle colonna (d) “Strumenti finanziari®, unitamente al fair value delle
garanzie reali finanziarie rappresentate da titoli;

o gli effetti della potenziale compensazione dellesposizione con le relative garanzie in contanti figurano in
corrispondenza della colonna (e) “Depositi di contante ricevuti/dati in garanzia”.

Tali effetti sono computati per ogni singola controparte assistita da un accordo quadro di nefting nei [imiti
dell’esposizione netta indicata nella colonna {c).

In base alle modalita di compilazione sopra rappresentate, gli accordi di netting tra gli strumenti finanziari e relative
garanzie finanziarie consentoro di ridurre in modo significativo I'esposizione creditoria/debitoria verso la
controparte, come indicato in corrispondenza della colonna {f) “Ammontare netto”, indicata nelle successive fcbelle
5.e6.

5. Attivita finanziarie oggetto di compensazione in bilancio, oppure soggette ad accordi-quadro di compensazione
o ad accordi similari

Ammontare Ammontari correloti non i ‘e
Ao Ammontare  nefto delle  oggetio di compensazione in - Aaionions

lorde dalle delle passivila  alfivila bilancio S
Forme tecniche ohivila finanziarie  finanziarie Depositidi  31/12/2017
f iacie o) compensalo in  riporiato in: Strumenti contonle
bilancio (b]  bilancio [c=a- finanziari (d}  ricevuli in (lecde) 31712/2016
b) garanzio (e
I Derivali 33746 - 33746 30569 3138 39
2 Pronti contro termine 3 257 876 - 3.257 B76 3257 876
3 Prestito fitoli 5 A . =
4. Altri 5 = . -

J1/12/2017 3.291.622 3.291.622  3.288.445

31/12/2016 20 - 20 20
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6. Passivita finanziarie oggetto di compensazione in bilancio, oppure soggefte ad accordi-quadro di

compensazione o ad accordi similari

Ammontare Ammontari correlafi non T .
P Ammontare  nelfo delle  oggetto di compensazione in Ammontara
Ammanlare e - R nefio
lord, delle oftivitd ~ passivila bilancio riotio
2 wdo delle et 5 - ; i
Forme fecniche wita  [inanziarie ﬁnﬂnﬂ'c:l_e _ Depositidi  31/12/2017
F[nol ziar] mmpemulo in riporialo in Sdrum‘ : fante
nziorie {o) bilancio [b) hllu_ncf;_ {e=o- Finanziari (d) :‘:lut:n ﬁl;o{:'l (lecde)  31/12/2016
1 Derival B 77 243 77243 30569 46114 560 124
2 Pronti contro termine -
3 Prastito fitoli 322166 322 166 304 430 17.736

4. Alire operazioni

399.409 399,409

31/12/20
iy o 0

334.999% w6114

3tz 200
&

144 144 20

7. Operazioni di prestito titoli

le operazioni di prestito fitoli che prevedono il versamento di garanzia in denaro, che rientra nella piena
disponibilita del prestatore, trovano rappresentazione nello stato patrimoniale tra i crediti/debiti verso banche o
clientela, in corrispondenza della forma tecnica dei “pronti contro termine”. Al 31 dicembre 2017 le uniche
operazioni della specie sono esposte rispeftivamente tra i Crediti verso Clientela per 8,3 milioni, tra i Debiti verso
Banche per 322, 1 milioni e tra i Debiti verso Clientela per 2,6 milioni in corrispondenza della forma tecnica “Pronti
contro termine”. | rapporti con controparte banche sono relativi all’operativita con Banca Akros.

Le operazioni di prestito titoli con garanzia costituita da altri titoli o da contante che non rientra nello pienc
disponibilita del prestatore, non trovano alcuna esposizione patrimeniale. Tale operativita non risulta significativa a
livello d’impresa individuale; per maggiori informazioni sull‘operativita del Gruppo si rimanda all'informativa fornita

nella corrispondente sezione della Nota integrativa consolidata.

L. Informativa sulle attivité a controllo congiuntc

Alla data di bilancio nen sono presenti attivita a controlle congiunto.
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PARTE C - INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

Sezione 1 - Gli interessi — Voci 10 e 20

1.1 Interessi aftivi e proventi assimilati: composizione

4 idi . — : Esercizio Esercizio
Voci/Forme tecniche nglbi:lo Finanziamenti nparuzr%::,i 2017 —
I Attivita finanziarie -dérenufe per. l;n;gnazi;ne_ - . .
2. Attivita finanziarie disponibili per la vendita 1.795 - - 1.795 56
3. Aftivita finanziarie detenute sino allo scadenza - - - - - -
4. Crediti verso banche G784 1.629 - 11.413 3
5. Crediti verso clientela 202 724,806 - 725708 13.520
6 Atlivita finanziarie valutate al fair value - . - - -
7. Derivali di copertura X X 2213 2.213 R =
8. Altre aftivita X X 39.822 39.822 21
Totale 12.481 726.435 42.035 780.951 13.600

1.1.1 Interessi attivi su esposizioni in bonis e su attivita classificate come “deteriorate”

Esercizio Esercizio

2017 2016

Interessi su espasizioni in bonis ~ 737.092 ~ 13.303
Interessi su e_sposizioni classificate come "deterirate” 43859 297
Tolale 780.951 13.600

1.2 Interessi altivi e proventi assimilati: differenziali relativi alle operazioni di copertura

Voci Esercizio 2017  Esercizio 2016
A. Differenziali positivi relativi o operazioni di copertura 3.822
B. Differenziali negativi relativi a operazioni di copertura -1.609
C. Salde (A-B) - =

1.3 Interessi attivi e proventi assimilati: altre informazioni
1.53.1 Interessi altivi su attivitd finanziarie in valuta

Voci Esercizio 2017  Esercizio 2016

Interessi attivi su attivitd Ainonziarie in valuta 7077 3
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1.4 Interessi passivi e oneri assimilati: composizione

T ] Nie "E—..._ e io = E '.".a
Voci/Forme lecniche Debiti Titoli

operazioni - 2017 2016
1. Debifi verso banche cenirali (1) X : )
2. Debiti verso banche 6.519) = F (6.519) 1173)
3. Debiti verso clientela (22.122) X . (22.122) 11.471)
4. Titoli in circolazions X (196) - (196} (247)
5. Passivita finanziarie di negoziazione - - - - -
6. Passivitd finanziorie volutate al fair value - S 3 .
7. Alire passivita e fondi B X X (8.595) (8.595]

8. Derivati di copertura X X - .
(28.642)

(196} (8.595) (37 .433) {1.821)

> .

1.5 Interessi passivi e oneri assimilati: differenziali relativi alle operazioni di copertura

Per il dettaglio dei differenziali relativi alle operazioni di copertura si rimanda al precedente paragrafo 1.2
“Interessi attivi e proventi assimilati: differenziali relativi alle operazioni di copertura”.

1.6 Interessi passivi e oneri assimilati: altre informazioni
1.6.1 Interessi passivi su passivifa in valuta

Voci Esercizio 2017 Esercizio 2016
Interessi passivi su passivita finanziarie in valuia {1.663) - (34)

1.6.2 Inferessi passivi su passivita per operazioni di leasing finanziario

Non sono prasenti interess’ sassivi su passivitd per operazicni di leusing Fnenziario, come pure lo scorso esercizio.
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Sezione 2 - Le commissioni — Voci 40 e 50

2.1 Commissioni aitive: composizione

Tipolegia servizi/Valori 2017 2016
;} garanzie rilasclale - - - 31682 133
b) derivati su craditi = -
c} servizi di gestione, intermediozione e consulenza: 281.521 1.136
Tn;guﬂazione dl strumenti finanziari 632 - 9
2 negoziazione di valute - 3175 42
g gésﬁoni di portafogli o - - . -
3.1, individuali - -
3.2. collettive - -
4 custodio e amministrazione di titol] o 8.042 20
5. banca d?po;mrio T - - -
6. collocamento di titoli 195968 506
7. atfivita di ricezione e frasmissione di ardini 15.866 47
B. attivité di consulenza 13 -
B.1 in materia di investimenti 13 —
8.2 in materia di struttura finanziaria - - . -
9. distribuzione di servizi di terzi R 57825 512
9.1 gestioni di perfafogli 2.482 17
9.1.1. individuali 2.482 17
9.1.2. collettive - - - - =
9.2 prodofti assicurativi . 45.479 364
9.3 altri prodot R o 9.864 RED
d] servizi di incasso e pagamento 55.158 1.595
e| servizi di servicing per operazioni di carfolarizzazione - -
_f};rvizi per operazicm_I di facro_ring - a - - s o
gl esercizio di esaftorie e riceviterie - -
i;i_nﬁivilc'x di gestione di sistemi muliilaferali di_negoziaziane -
i} tenuta e gestione dei conti correnti 66.725 589
il altri servizi 195.317 2.235
Totale - - 630.403 5.688

Lo sottovoce “c) 6. Collocamento di fitoli” si riferisce per 195,7 milioni alle commissioni attive di collocamento di
quote di OICR.

La sottovoce “]) aliri servizi” include 64 milioni per i Corrispettivi per Disponibilita Creditizia (CDC|, 37 milioni per
commissioni su finanziamenti, 73 milioni per commissioni su carte di credito e bancomat, 2,5 milioni relativi ai
canoni delle cassette di sicurezza, 0,9 milioni per commissioni su prestito titoli e 4 milioni per i canoni su servizi
telematici,

140



Banca Popolare di Milano - Relazione e Bilancio

2.2 Commissioni aftive: canali distributivi dei prodotti e servizi

Canali/Valori

a] presso propri sportelli
2. collocamento di fitali
3. servizi e prodotti di terzi
b) offerta fuori sede
1. gestione di portalogli

2. collocamento di titoli

3. servizie prod;li di terz
c) aliri canali distributivi

1. gestione di parfarogli

2. collocamento di fitoli
- 3. servizie p?}doni di terzi

2.3 Commissioni passive: composizione

Servizi/Valori

a| garanzie ricevute
b} derivati su crediti
¢ servizi di gestione e intermediozione:
1. negoziozione di strumenti finanziari
2. negc-le'uzione di valute
3. gestioni di portafagli:
3.1 proprie
3.2 delegote do terzi
4. custodio e amministrazione di kili
5. collocamento di strumenti finanziari
6. offerta fuori sede di sirumenti finanziari, prodoti e servizi
d) servizi di incasso e pagamento
e altri servizi

Totale

2017
251.432
194.615
56.817
2.361

1.353
1.008

R
2017
(1.488)

(12.384)
(5.416)

(217}
(6.151)
(5.209)

(34.881)
(53.962)

Esercizio
2016
1ois

506
512

(382]
(345)
(760)

La sottovoce e) "altri servizi” include le commissioni relative ai servizi bancomat e carte di credito per 33,2 milioni.
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Sezione 3 - Dividendi e proventi simili — Voce 70

3.1 Dividendi e proventi simili: composizione

Esercizio Esercizio
2017 2016
Voci/Proventi Proventi da Proventi da
Dividendi quote di Dividendi quote di

_ Sm o r— ) o O.ICR O.I.CR
A, Aftivita finanziarie detenute per la negoziaziene
B. Attivita finanziarie dispenibili per la vendita .
C. Attivita finonziarie valutote ol fair value < 2
D. Partecipazioni X - X

La quota di dividendi percepita nel corso dell’esercizio & inferiore al migliaio di euro.

Sezione 4 - |l risultato netto dell'attivita di negoziazione — Voce 80

4.1 Risultato netto dell’attivita di negoziazione: composizione

Uﬁ.-li da Minusvalenze
Operazioni/Componenti reddituali Plusvalenze (A) negoziozione )
(8)
1. Aftivita fingnziurie di negoziazione 13 3.970 - =
1.1 Titeli di debito 13 -
1.2 Titeli di capitale - 23 -

1.3 Quote di O.1.CR. . . .

1.4 Finanziamenti - :

1.5 Altre - 3947 -
2. Passivita finanziarie di negoziazione - = -
2.1 Titoli di debito ) . : .

2 2 Debiti - - -
2.3 Altre - - -
3. Attivita e passivitd linanziarie: differenze
di cambio X X X
4. Strumenti derivati 24918 40.188 (22.332)
4.1 Derivati inanziari: 24918 40.188 [22.332)
- Su titoli di debito e lassi di interesse 24918 40.188 (22.332)
- Su titeli di copitale e indici azionari -
- Suvalute & oro X X X
- Altri - . -
4.2 Derivati su crediti -

Tolale 24.931 44.158 (22.332)
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Perdite da  Risullato netto
negoziazione [(A+B) - (C+D]]
(D) Esercizio 2017

 [3.052) 931
4 9
(113) (90)

(4] (4)
(2.931) 1.016
X 15.695)
(35.807) 10.794
(35.807) 10,794
(35.736) 7.038
{71 71

X 3.827

(38.859)
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Sezione 5 - Il risuliato netto dell'attivita di copertura — Voce 90

5.1 Risultato netto dell’attivita di copertura: composizione

R Esercizio Esercizio
Eompenenhimedhual/Vaior 2017 2016
A. Proventi relativia: - - - S

A.1 Derivati di coperturn del fair value - 1.711

A2 Attivita finanziarie coperta [fair value) 1.094

A.3 Passivita finanziarie c.obem-e-[Fm'r- vﬁlue] - 4.848 - -

A.4 Derivafi finanziofi di copertura dej flussi finanziari

A.5 mitivita e passivita in valuta : ;
Totale proventi dell'atfivita di copertura [A) 7.653 =
B. Oneri relativi a:

B.1 Derivati di copertura del fair value {4.737)

B.2 Aftivita finonziarle coperte {fuir value) .[,1 .235)

B.3 Passivita finonziarie coperte [fair value) . .
8.4 Derjvati finanziari di coperfura dei flussi finanziari

B.5 Aftivita e passivila in valuto

Totale oneri dell'attivita di copertura (B) (5.972) 2

C. Fisultato netio dell'altivitd di copertura [A-B]

Sezione 6 - Utili (Perdite) da cessione/riacquisto — Voce 100

6.1 Utili (perdite) da cessione/riacquisto: composizione

Esercizio Esercizio
Voci/Componenli reddituali 2017 2016
Uil Pordite.  Tullola gy Perdhe  Nisulioio
nelto neito

Attivita finanziarie
1. Ciediti verso banche - - . - - .
2. Crediti verso clientela 17.417  (88.502)  (71.085) (54) (54)
3. Attivita finanziorie disponibili per la vendita 54 [9.439) (9.385) 1 - 1

3.1 Titeli di debite 54 - 54 | . 1

3.2 Titoli di copitale - [9.439) (9.439) . . .

3.3 Quote dl OLCR

3.4 Finanziamenti - 2 = =

4. Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza

Totale attivita 17 471 (80.470)

Passivita finanziarie

|. Debiti verse banche _ - ; _
2. Debiti verso clientela -
3. Titoli in circolazione = = 2 : z .

Tolale passivita : : - : 1 =

La voce "Crediti verso clientela” s riferisce interamente alle perdite nette relative alle cessione di crediti deteriorati
effetiuate nel corso dell’esercizio.
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Nell’ambito degli utili/perdite da cessione di aftivita finanziarie disponibili per la vendita, lo colonna perdite
relative ai fitoli di capitale si riferisce interamente ad una quota parte dell'onere straordinario complessivo sostenuto
per l'intervento dello Schema Volontario del F.I.T.D. a favore delle Casse di Risparmio di Rimini, Cesena e S.
Miniato.

Sezione 7 - Il risultato netto delle attivita e passivita finanziarie valutate al
fair value — Voce 110

Alla data di riferimento del Bilancio, come per |'esercizio precedente, non sono presenti aoffivita o passivita
finanziarie valutate al fair valve.

Sezione 8 - Le rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento — Voce
130

8.1 Rettifiche di valore nette per deterioramento di crediti: composizione

. _ - flaiﬁﬁdw'dl valore Riprese di valore Esercizio Esercizio
radditu;r i . Shecifiche B Specificia B poralinlié 2017 2016
Cancellazioni  Alre  portaloglio A 8 A B
A Credili verso bonche . . . . . - B9 B99 3
- Finapziamenti . - . . . - B899 899 3
- Titedi di debito . - 3 - .
B. Credii vetso clienele (32 468) (670 286) [8264) 49425 176808 - 30503 |453 882) 3.387)
Credili deteriotati
aequistati
- Finanziomanti - . X . - E X
- Titoli di debito - - X . - : X
Altri crediti (32.458] (670.286)  (B.264) 49.425 176808 . 30903 (453 882) (3.387)
- Flfhaiomanh (32.468) (657.254)  [B.264) 49.425 176808 . 30903 (440.850) (3.387)
~Titoli di debito - (13.082) : E . . . (13.032)
[32.468) ([670.286)  [B.264) 49425 176.808 - (452.983)
legenda -
A= Da Interessi

B = Allre riprese

Le riprese di valore della sottovoce B. Crediti verso clientela "Riprese di valore Specifiche B — Altri crediti” includono
I'impatto derivante dal rientro (per il semplice passaggio del tempo, elc.) degli effetti del processo di attualizzazione
dei crediti deteriorali (principalmente sofferenze).

Le rettifiche di valore sui fitoli di debito della sottovace “B. Crediti verso clientela” si riferiscono a rettifiche su
controparti classificate come deteriorate.
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8.2 Rettifiche di valore nette per deterioramento di attivitd finanziarie disponibili per la vendita:
composizione

Reltiﬁ:he di valore Riprese di valore Esercizio  Esercizio
Operazioni/Componenti reddituali Speciﬁche Specifiche 3017 2016
Cancellozioni Alire A B
A. Titoli di debito - (3.995) : - (3.995) :
B. Titoli di capitale - s . = . (18]
C. Quote OICR - . % x : o
D. Finanziamenti a banche - - X - .

E. Finanziomenti a clientela =

F. Totale ’ - [3.995) : - [3.995} (16)

legenda
A =Da Interasai

B = Altre riprese

La riga relativa alle rettifiche di valore dei fitoli di debito si riferisce interamente ad una quota parte dell’onere
stroordinario complessivo sostenuto per |'intervento dello Schema Volontario del F.I.T.D. a favore delle Casse di
Risparmio di Rimini, Cesena e S, Miniato.

8.3 Rettifiche di valore nette per deterioramento di aftivita finanziarie detenute sino alla scadenza:
composizione

Non sono presenti reftifiche di valore nette per deterioramento di atfivita finanziarie detenute sino alla scadenza cosi
come nel precedente esercizio.

8.4 Rettifiche di valore nette per deterioramento di altre operazioni finanziarie: composizione

Retfifiche di valore Riprase di volore Esercizio  Esercizio
Operazioni/Companenti : = : R Te
cedditoali Specifiche : Di ' Specifiche Di portafoglio O 2076
B  Coi_eluzioni  Alire porfafoglio A p A B
A Goranzis rilosciote - [21.443) - . 7430 - 1819 (1 E‘?dl B 95

B. Derivati su crediti -
C. Impegni ad erogare londi {8.288) - - - - (8 288

D. Allre cpsrozion| . . 5 . 2 2 .
- (21.443} {8.288) - - . 1.819 (20.282)

legenda
A= Da Interessi

B = Altre tiprese

La voce “A. Garanzie Rilasciate” si riferisce principalmente alle rettifiche nette effettuate a fronte dell’aggregato dei
crediti di firma deteriorati. | crediti di firma e gli impegni irrevocabili ad erogare fondi nei confronti di confroparti in
bonis sono stati oggetto di valutazione su base collettiva al fine di riflettere la probabilita di esborso di risorse
finanziarie sulla base di portafogli omogenei, in linea con lo metodolegia di determinazione delle rettifiche di
valore colleftive delle esposizioni per cassa.
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Sezione 9 — Le spese amministrative — Yoce 150

9.1 Spese per il personale: composizione

Tipologia di spese/Valori

1] Personale dipendente
a) salari e sﬂ;ﬁendi
b) oneti sociali
¢} indennitd di fine rapporto
d] spese previdenzTn!i

&) accantanamento al trattamento di fine rapporte del personale

f) accantenamento al fondo trattamento di quiescenza e obbligh simili:

- o contribuzione definita
- o bienefici definiti
g] versamenti ai fondi di previdenzo complementare esterni:
" —acontribuzione definita
. a benefici definiti

hj costi derivanti da accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimoniali

i altri benefici o favore dei dipendenti

2) Aliro personale in attivita

3) Amministratori e sindaci

4] Personale collocato o riposo

5) Recuperi di spese per dipendenti distaccali presso allre oziende

6) Rimborsi di spese per dipendenti di terzi distaccali presso la societa

Tolale

9.2 Numero medio dei dipendenti per categoria

Numero medio (*}
1) Personale dipendente
a} dirigenti
b} quodri direftivi
di cui: di 37 e 4° livello
¢| restante personale di.pende.mre
2) Alltro personale

Telale - »

Esercizio 2017

Esercizio
2017
(349.355)
(253.130)
(68.878)
(14.015)

{1.126)

(10.533)
(10.533)

(1.673)
-
i
862
(1.766)
(350.955)

4.791
41
1.583
792
3.167
2
4.793

Esercizio
2016
(4.441)
(2.996)
(883
(179)

114

(113)
(113)

[256]
{229
(262)

(434)
5.366)

Esercizio 2016
68

1
27
11
40

8
76

Il numero medio dei dipendenti non include gli amministratori e sindaci. Nel caso dei dipendenti parttime &

convenzionalmente considerato il 70 per cento.

9.3 Fondi di quiescenza aziendale a benefici definiti: costi e ricavi

Alla dota di riferimento del Bilancio, come per I'esercizio precedente, non sono presenti fondi di quiescenza

aziendale a benefici definiti.
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9.4 Aliri benefici a favore dei dipendenti

Negli altri benefici a favore dei dipendenti, i cui costi sono riportati nella precedente tabella 9.1, al punto i) aliri
benefici a favore dei dipendenti” sono inclusi costi per bueni pasto e servizio mensa per 4,5 milioni, contributi per
assistenza e malatfia per 5,2 milioni e per 0,3 milioni le spese di formazione del personale; al saldo finale concorre
un rilascio per 10,5 milioni del fondo di solidarieta del 2016,

9.5 Alire spese amministrative: composizione

Tipologia servizi/Valori Esercizio e  Esercizio
2017 2016

o) Spese relative agli immohbili (61.233) (?85]
- fitti @ manutenzioni locali o o [.S_l'.lgﬂ} {?_75I
 -spese di pulizia - (2.864) (58)
-energia, acqua e riscalaumento a o - - ﬁ 7] [1.52}
b) Imposte indirette e tasse B a B (82232 915)
c) Spese postali, telefoniche, stampali e altre per ufficio [4.943) (383)
d) Manutenzioni e canoni per mobili, macchine e impianti [6.487) [(363)
e]__Pres!uziE professionall;_te consulenze - o - (22.431) - ﬂ3l_.7ﬁ
Fl_S;}ese p;-'isure e informazioni o (2.453) - 73)
gl Sorveglianza e scorta valori o - - - ._[3.432} [ij
h) Prestazione di servizi da terzi (241.884) (1.565)
i| Pubblicits; roppresentanza e omaggi (5.187) (210)
) Premi assicurativi . o R (2.199) 1127)
mT Tmspc_rli,_noh‘.'g_gi e viaggi a R [1.074) o -
n) Allri cosfi e spese diverse {M] 26
Totale (440.427) (4.996)

Nella voce h) Prestazione di servizi da terzi sono compresi 153 milioni percepiti dalla societa del gruppo SGS per i
servizi IT in outsourcing e 78 milioni riferibili alla fornitura dei servizi di outsourcing effettuato principalmente dalla
Controllante; per la quota residua trattasi di servizi non professionali prestati da terzi.

la voce nj Altri costi e spese al 31 dicemkre 2017 include il contribute ordinario al FITD relativo al DCS (Deposit
Guarantee Scheme) per 14,4 milioni.
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Sezione 10 - Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri — Voce 160

10.1 Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri: composizione

. Riatiribuzioni di Esercizio Esercizio e

Aoconiopament eccedenze 2017 2016

Rischi ed oneri su controversie 1eg_c|l[ (8.83_9} R 10.877 1.988 T
Rischi ed oneri relativi al personale . < . N
Allri rischi ed oneri - 9.465 9.465 (23)

Totale (8.889) 20.342 11.453 (13)

Sezione 11 - Rettifiche di valore nette su aftivita materiali - Voce 170

11.1 Rettifiche/Riprese di valore nefte su attivita materiali: composizione

_ Retiifiche di valore oI B+ 2 Risultato netfo
Alivitd/Componsnii seddituali Ammortamento per deterioramento Riprese di valore S Biad]
(a) {b) () Esercizio 2017

A. Aftivita materiali
A1 Di proprieta B (20.648) - . (20.648)
- Ad uso funzionale (20.648) - - S i?O.éZB-]-

- Per investimento - - . -
A.2 Acquisite in leasing finanziario E 5 - =
- Ad uso funzienale - c . z

- Per investimento B 5 . N

Tolale {20.648B) - - (20.648)

Sezione 12 - Rettifiche di valare nette su attivita immateriali — Voce 180

12.1 Rettifiche di valore nette su attivita immateriali: composizione

Ammoriamento R'"iﬁ_‘:ha i wilors Riprese di valore i
Attivita/Componenti reddituali per deferioramento lo+b+c)
(a) (b) le) Esercizio 2017

A. Attivita immateriali
A1 Di proprietd (5) - = (5)
- Generate internamente dall'azienda - .
- Altre (5] - = 15

A.2 Acquisite In leasing finanziario - . : A
Totale [5) - - (5)
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Sezione 13 - Gli altri oneri e proventi di gestione — Voce 190

13.1 Altri oneri di gestione: composizione

Esercizio Esercizio

2017 2016

Oreri su beni rivenienti dal leasing s =
Ammortamento delle spese per migh’cin su beni di terzi (5.930) (428)

Altri B 9.594) 71)
Tolale (15.524) (499)

la voce “altri” include 7 milioni per perdite operative in parte assicurate e oneri per transozioni su cause non
accantonati o eccedenti i fondi rischi per 1 milione circa.

13.2 Aliri proventi di gestione: composizione

Esercizio Esercizio
2017 2016

Proventi su c/c e finanziamenti 14.450 o
Recuperi di imposte 76.967 816
Recup;ri di spese 2.657 o -
Fittl. attivi. su immobili 3 - :
Altri 14.045 739

Totale 108.122 1.555

la voce "altri” include proventi di natura diversa, tra cui proventi relativi a rimborsi assicurativi e transazioni attive
perfc -ionat-.i el corso dell’esercizio.

Sezione 14 — Utili (perdite) delle partecipazioni — Voce 210
14.1 Utili (perdite) delle partecipazioni: composizione
Al 31 dicembre 2017, cosi come nel precedente esercizio, non sono presenti utili o perdite dalle partecipazioni.

Sezione 15 - Risultato netto della valutazione al fair value delle aftivita materiali ed
immateriali - Voce 220

15.1 Risultato netto della valutazione al fair valve (o al valore rivalutato) delle attivita materiali ed
immateriali: composizione

Non sono presenti aftivita materiali ed immateriali valutate al fair value, cosi come lo scorso esercizio.

Sezione 16 - Rettifiche di valore dell’avviamento — Voce 230

16.1 Rettifiche di valore dell‘avviamento: composizione

Al 31 dicembre 2017, cosi come nel precedente esercizio, non sono presenti avviamenti.
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Sezione 17 - Utili (perdite) da cessione di investimenti - Voce 240

17.1 Utili (perdite) da cessione di investimenti: composizione

. Ty Esercizio Esercizio
Componente reddituale/Valori 2017 2016
A Immobili
- Utili da cessione
- Perdite da cessione 2
B. Altre altivita (1]

- Lhili do cessione

(1)

. f"erdite da cessione

Sezione 18 - Le imposte sul reddito dell’esercizio dell'operativita corrente
— Yoce 260

18.1 Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente: composizione

Componenti reddituali/Valori Esercizio 2017 Esercizio 2016
| Imposte correnti [+ I 0_489'_] [249)
2 Variazione delle imposte correnti dei precedenti esercizi =+ (2.519) 21

3 Riduzione delle imposte correnti dell'esercizio [+)

3 bis Riduzione delle imposte correnti dell'esercizio per crediti di imposta di cui alla
legge 214/2011 [+
4 Variazione delle impeste anticipate (+/-) [7.334) (351

5 Variazione delle imposte differite [+/4 (300) ﬁé}]
6.Imposte di competenza dell'esercizio [) |1 +/- 2 + 3 + 3bis +/4 +/-5) [20.642)
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18.2 Riconciliazione tra onere fiscale teorico e enere fiscale effettive di bilancio

IRES Esercizio 2017 Esercizio 2016
Risultato dell’operativita corrente al lordo delle imposte - 61.955 3.562
Componenti negativi del risultato lordo non rilevanti definitivamente [+] 5.044 465

Interessi pdssivi_noﬂ deducibili - 70
Minusvalenze da reu-lizzo/ valutazione su [m_dec_ipazioni;’A?S -

Imposte indeducibili diverse da quelle sui redditi 66 36
Perdite su crediti indeducibill 290

Spese amminisirative a deducibilita limitate 1.008 13
Altre spese non deducibili 3.680 25
Impairment Ayvlamenti -

Accantonamenti - 321
Aliee
Eomp;ne_nri posiiivi_de[ risultato lordo non rilevanti definitivamente {4 -
Quota non rilevante delle plus da realizzo/valutazione su partecipazioni/AFS

Quota non rilevante dei dividendi

Variazioni in aumento definitive non legate ad elementi del risultato - =

lordo (+) B

Alre ) :

Variazioni in diminuzione definitive non legate ad elementi del risultalo lordo [ (4.283) (60)
Utilizzi fondi rischi senza anticipate - (3.553) -
Quolo d‘};demc-:untcnumenli a TFR e fondi previdenza [540] 7

Deduzioni i_rop - [20)

Altro B o (190) (33)

Base di calcolo IRES a conte economico 62.715 3.967
Aliguota neminale IRES 24,00% 27.50%
IRES effettiva 15.051 1.091
Tax rote [RES 24,29% 30,63%
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IRAP Esercizio 2017 Esercizio 2016
Risultato dell‘operativita corrente al lordo delle imposte 61.955 3.562
Componenti negalivi del risultato lordo non rilevanti definitivamente (+) .  66.291 - 990
Interessi passivi non deducibili - - 76

Quota non deducibile degh ammoromenti su beni od ¢ uso Funz:onale 2065 44 a
Altre spese amministrative non deducibili 44.043 496

Spe?e del personale al netto delle deduzioni ammesse (riduzione cuneo, disabili, i 355

2¢c

Altre retifiche di valore non rilevanti . - 20.183 -
Accantonamenti netti i fondi rischi e oneri R R - 13

Perdite delle partecipazioni . .

Impairment avviamanti 5 -

Aliro 6
Componenti positivi del 1isulioto lordo non rilevanti definitivamente ) - ~ [21.490) iSI.‘Jj

Quota non rilevdnte del dwldan_cil_igo w]
Utilizzi e riprese di valore su fondi rischi (senza anticipate iscriffe] (11.452) -

Altri praveidi gestione - (10.037] {320]

Utili da cessioni di investimenti (1) -

Aliro B (193)
Variazioni in aumento definitive non legate ad elementi del risultato lordo (+) 32.008

Reftifiche per neutralizzazione valore della preduzione negativa 32.008

Variazioni in diminuzione definitive non legate ad elementi del risultato lordo (138.764)

[ - - ' -

Recapture compenenti negc:rr\rl |rr|[evc.|n'r| di esercizi precadenh (138.764)

{ [ . e B __

Altre - -

Base di calcolo IRAP a cante economico - 4.039.497
Aliguota nominale medio ponderata IRAP 5.57% 5,57%
IRAP effettiva - 225.000
Tax rate IRAP - 6,32%

Sezione 19 - Utile (perdita) dei gruppi di attivitd in via di dismissione al netto delle imposte
- Voce 280

19.1 Utile (perdita) dei gruppi di attivita/passivita in via di dismissione al netto delle imposte: composizione

Non sono presenti utili/perdite dei gruppi di aftivita/passivita in via di dismissione al netto delle imposte, per i quali
riportare la composizione cosi come nel precedente esercizio.

19.2 Dettaglio delle imposte sul reddito relative ai gruppi di affivita/passivita in via di dismissione

Non vi sono imposte sul reddito relative a gruppi di attivita/passivita in via di dismissione, cosi come nel precedente
esercizio.
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Sezione 20 - Altre informazioni

Non vi sono altre informazioni da riporfare nella presente sezione.

Sezione 21 - Utile per azione

31/12/2017
Risvltato attribuibile Media
annualizzato ponderata
T M azioni or..narie
oure)
EPS Base - 41,312,380 126 648,570
EPS Diluito 4]1.312.380  126.648.570

31/12/2016
L . a
EPS Risultato T:In‘bmbih poMnS:ruiu
St 'zz_qb ozioni ordinarie
[euro) [euro)
0,326 2337255 1.150.500
0,326 © 2.337.255 1.150.500

21.1 Numero medio delle azioni ordinarie a capitale diluito

EPS

touro)
2032
2,032

Si segnala che al 31 dicembre 2017 I'EPS Base coincide con |'EPS diluito in quanto non risultano in essere strumenti
finanziari con potenziali effetti diluitivi cosi come nel precedente esercizio.

21.2 Altre informazioni

Non si segnalano altre informazioni di rilievo oltre a quanto gid indicato nelle sezioni precedenti.
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Informativa ai sensi dell’art. 2497-bis

A partire dal 1 gennaio 2017 'attivita di direzione e coordinamento di Banca Popolare di Milano S.p.A. & svolta
da Banco BPM S.p.A., con sede legale in Milano, Piazza F. Meda 4, ossia dalla societd bancaria, costituita in
forma di societd per azioni, originata a seguito dell'operazione di fusione tra Banco Popolare Soc. Coop. e Banca
Popolare di Milano S.c.ar.l..

Ai sensi dell'art, 2497 bis del Codice Civile, di seguito viene fornito un prospetto riepilogative dei dali essenziali
pubblicati negli ultimi bilanci approvati da Banco Popolare Soc.Coop. e Banca Popolare di Milane S.c.ar.l..

Banco Popolare Soc. Coop.

[milioni di evro) 31/12/2C16 31/12/201 S Variaz.

Dati economici

Margine finanziario 1.480,7 1.478.6 0,1%

Commissiani nefie 1.207.8 1.357.8 {11, 1%)

Proventi operativi 2,878.9 3.140,0 18,3%]

Oneri operafivi (2.247,7) 2.164,9) 3,8%

Risultato della gesfione operativa - 631,3 975,0 (35,3%)

Risultato lordo dell'operativita corrente (1.912,5) 60,1

Risultato netto senza FVO (1.314,3) 185,9

Impatto FVO 5.6 1,60

Risultato netio (1.308,7) 186,9

[milioni di auro) 31/12/2016 31/12/2015 (*) Variaz.

Dali patrimaniali _

Totale dell'attive 116.639,4 119.224,1 (2,2%)

Credili verso clientela (lordi] 82.117.7 84,2458 (2,5%)

Attivita finanziarie e derivati di coperiura 22.477.5 22.982,3 (2,2%)

Putrimonio netio 6.144.8 6.689, 2 (8, 1%}

A4ita finanziari- della clientela

Raccolta diretta 89.547.1 91.142,0. (1. 7%)

Raccolta indiretta 6].968,2 64.306,4 {3.6%)

- Risparmio gestito 31.976,2 31.230,8 2,4%
- Fondi comuni e Sicay 18.751,4 18.124,6 3,5%
- Gestioni patrimoniali mobiliari e in fondi 2.956,0 29782 (0,7%}
- Polizze ossicurative 10.268,8 10:127,9 1,4%
- Rispormio amministrato 299920 33.075,6 |2, 3%)

Dati della struitura

MNumero medio dei dipendenti e aliro personale (**) 14.486 14797

Numero degli sportelli bancari [***) 1.697 1.814

(%] Idati sono stati riesposti per smogeneifa di confronto.

(**) Medh ferolo del p ale calcolata su base mensile. Man comprende gli Amminisiratori e Sindaci della Sacieta.

e .'j I f;f_cfuai gli sportelli di tesoreria & le cosse remale.
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Banca Popolare di Milance S.C. ar.l.

Principali dati patrimoniali 31.12.2016 31.12.2015 Variazioni
{dati in migliaia di evro) valore %
Credifi verso clientela 34.230.459 33.474.317 756,142 23
di cui: sofferenze nette 1.559.721 1.467.070 92,651 6,3
Immobilizzozioni 1.105.079 1.251.017 -145.938 Atz
Raceolta diretta (*) 35.122.372 36.183.785 -1.061.413 2,9
Raccolta indirefta da clientela 30.902.8]1 31.837.844 935.033 -2,9
di cui: risparmio gestito 21.279.567 12.917.104 1.362.463 6,8
di cui: risparmio amministrato 9.623.244 11.920.740 -2.297 496 193
Totale attivita 48.286.593 47 443264 B45.329 1,8
Palrimanio netlo esclusa Utile: (perdita) del periado 4.121.013 4.213.589 22.576 2.2
Patrimonio di Vigilanza 4.605.614 4.811.400 -205.786 4.3
di cui: Common Equity Tier | 3.944.003 3.8B0.755 65.248 17
Principali dati economici 31.12.2016 31.12.2015 Variazioni
valore %
Margine di interesse 722.668 741.197  (18.529] 25
Proventi operalivi 1,492,642 1.534.962 (42.320) 2,8
Oneri operativi [* =} (217.818) (937.665) 19.847 2,1
di eui: costo del personale [**) (565.486) (573.540) 8.054 1,4
Risultato dello gestione operativa 307.314 597.297  (289.983) 48,5
Rettifiche di valore nette su credili e alire operazioni {411.691) [325.525) (B6.166) 26,5
EJ?Iie [perdlh:} dello operativita carrente al lordo delle 11.022 995,117 (284,095) 96,3
imposte
Risultoto netto 65.722 241.117 (175.395) 727
?tmﬂuru operaliva - 31.12.2016 31.12.2015 Yariazioni
valore %
Organico [dipendenti e altro personale) 7.195 7.257 52 0.9
Numero degli sportelli 635 637 -2 0,3

[*} Lo voce comprande: | debit verso clisntela, i fitoli in circolazione e le possivit finanziaris valutate al fair valve
(**) (I datoal 31.12 2016 2 ol netto degli oneri per il “Fondo di Solidariata” e dei costi straordinari per la fusione

Redazicne del bilancio consolidato del Gruppo Banco BPM

Il bilancio consolidato sard redatto dalla Capogruppe Banco BPM.
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PARTE D - REDDITIVITA COMPLESSIVA

Prospetto andlitico della reddittivita complessiva

Voci Importo lordo fm redd?::: Importo netio
10. Unle [Perdita] desercizio x  x  aan

Alire componenti reddituali senza rigiro a conto economico

20. Ativita materiali 3 =

30. A}Hvﬁ immaleriali
40. Piani a benefici definiti

50. Altivitd non correnti in via di dismissione : z

6_0 Quota delle riserve da valutazione delle pc:_rfe::ipuzinni valutate a
" pafrimenio netto

Alire componenti reddituali con rigiro a conto ecanomico
70. Copertura di investimenti esteri: > = =

a) variazioni di fair value . ) i

b) rigiro @ conto economico - = =

¢] altre variazioni r =
80. Differenze di cambio: = - =

a) variazioni di valore

b) rigire o conte ecanomico : 5 .

¢ altre variazioni : :
90. Copertura dei Aussi finanziari: : = .
a| variazioni di foir value . = =

b) rigiro o conto economico . . 5

| altre variazioni 3

(1.403) 464 (939)

100. Attivita finanziarie di_sponi:ili p_er la vendita:
ol variazioni di foir value - (1.922) 438 1884)
b rigire a conte econemico (81) 26 |55)
- reffifichie da deterioramento - - -
- utili/perdiﬂa_dc_reuiizzo - - _lB_T]— 26 [5_5]

¢ alire variozioni = 5 N
110. Attivita non correnti in via di dismissione: : . =

a) variozioni di fair value -

b) rigire o conte economico 3 T

c) alire variazioni

120, Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a .

~ patrimonio netlo:
a) variazioni di fair value : :
b rigiro a conto economico - . _
- rettifiche da deterioramento . . ;
- ulili/pe:di?e da reclizzo . ; 2
) alire variczionl - ; ) B
130. Tolale alire compenenti reddituali (1) 81 70
140. Redditivita complessiva {Voce 10+130)
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PARTE E - INFORMAZIONI SUI RISCHI E SULLE RELATIVE POLITICHE DI COPERTURA

Il documento che riguarda gli adempimenti relativi olla disciplina del Terzo Pilastro (o Pillar 3] recante le
informazioni finalizzate a fornire disclosure sulle affivita di monitoraggio e gestione dei rischi relative al Gruppo
Banco BPM (adeguatezza patrimoniale, esposizione ai rischi e alle caratteristiche generali dei sistemi preposti alla
loro gestione e controllo), secondo quanto previsto dalla circolare della Banca d'ltalia n.285 del 17 dicembre 2013
e nello specifico dalla Parfe Otto del Regolamento CRR UE n.575/2013, & reso disponibile nei termini previsti dalla
normativa nella sezione Invesfor Relations del sito www.bancobpm.it.

Sezione 1 - Rischi del Gruppo Bancario

A seguito dell'operazione di fusione tra Banco Popolare e Banca Popolare di Milano, il Consiglio di
Amministrazione della Capogruppo Banco BPM ha approvato il nuovo Risk Appetite Framework (di seguito anche
‘RAF") aftraversa il ~uale I'Organo con Funzione di Supervisione Strategica definisce il livello di rischio che il
Gruppo & disposto ad assumere nel perseguimentu dei propri obiettivi strategici.

Il nuovo framework si compone dei seguenti elementi fondanti:

1. la "governance”, che definisce i ruoli e le responsabilita degli attori coinvolti e i flussi informativi tra gli
stessi;
il “sistema delle metriche”, che sintetizzano |'esposizione ai rischi:
il “sistema delle soglie”, attraverso il quale viene definita la propensione al rischio;
il “processo di escalation”, che si attiva con diversi infensita e attori al superamento delle diverse soglie;
gli "strumenti e le procedure”, che supportano la rappresentazione e gestione operafiva del RAF, incluse le
cd. “Operazioni di Maggior Rilievo (OMR)”;

6. il documento cd. "Risk Appetite Statement [RAS)”, nel quale sono esplicitati in modo analitico le modalita di

calcolo di soglie e metriche.

Il RAF & lo strumento che consente in modo unitario e sinergico di stabilire, formalizzare, comunicare e monitorare
la coerenza del profilo di rischio (del Gruppo e delle singole societd rilevanti) con la propensione al rischio
approvata dal Consiglio di Amministrazione e costituisce elemento di indirizzo per la predisposizione dei principali
processi aziendali.
Il “sistema delle metriche” fiene conto delle recenti indicazioni normative in tema di Risk Governance e fa leva sul
processo interno di Risk Identification svolto annualmente, che ha permesso di individuare 5 ambiti di rischio come
rilevanti per il Gruppo ai fini RAF: Adeguatczza del Capitale di Primo e Secondo Pilastro, Adeguatezza della
Liquidita, Qualia del credito, Redditivita, Operativo/di Condotta.
Gli indicatori selezionati per il monitoraggio dell’esposizione del Gruppo nei citati ambiti di rischio sono stati
suddivisi in 2 livelli, ossia “strategici” - in quanto consentono al Consiglio di Amministrazione di indirizzare le scelfe
strategiche del Gruppo - e “gesfionali”, in quanto integrano gli indicatori strategici e, ove possibile, ne anticipano
le dinamiche attraverso una maggior frequenza di monitoraggio.
Il “sistema delle soglie” per gli indicatori strategici prevede la definizione di 4 livelli: i) Risk Target (Obiettivo di
Medio-Lungo termine); ii) Risk Trigger, il cui superamento atfiva i processi di escalation previsti dal Framework: iii)
Risk Tolerance (soglia di tolleranza) e iv) Risk Capacity (massimo rischio assumibile). Per gli indicatori Gestionali,
invece, viene declinata solo la soglia di Risk Trigger, distinguendo |'area di stress da quella di business as usual.
La Funzione Rischi sviluppa il RAF a supporto dell'Organo con Funzione di Gestione (OFG), in collaborazione con
la Funzione Pianificazione e le altre Funzioni competenti, rivedendo almeno annualmente il framework anche in
funzione dei mutamenti delle condizioni interne ed esterne in cui il Gruppo opera.
Uattivita di prevenzione dei rischi trova esplicitazione operativa anche nel processo di gestione delle Operazioni di
Maggior Rilievo [relative a operazioni in ambito credito, finanza, cessione sofferenze, etc.), che coinvolge in primo
luogo la Funzione Rischi tenuta a esprimere un parere preventivo e non vincolante su tutte le operazioni che
rientranc in tale perimetro.
Il Gruppo incltre provvede ad erogore attivita formativa specifica e percorsi formativi dedicati anche al fine di
diffondere e promuovere all'inferno della banca una solida e robusta cultura del rischio. Negli ultimi anni si
ricordanc in particolare alcune iniziative rivolte a tutto il personale del Gruppo, svalte tramite corsi specifici (sia in
aula che erogati online) riguordanti ad esempio i rischi operativi, la compliance, la sicurezza, lo responsabilita
amministrativa delle banche, lo normativa Mifid, I'antiriciclaggio, la salute e sicurezza sul lavoro e in ambito stress
lavoro<orrelato.
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Risk Appetite Framework (RAF) di Gruppo

Il RAF & lo strumento che consente in modo unitarie di stabilire, formalizzare, comunicare, approvare e moniterare

gli obiettivi di rischio che il Gruppo e le singole Legal Entifies rilevanti intendono assumere. A fal fine, viene

arficolato in soglie @ ambiti di rischio che consentono di individuare a priori i livelli e le tipologie di rischio che il

Gruppo intende assumere, andando a declinare i rucli e le responsabilita degli Organi e delle Funzioni Aziendali

coinvolte nel processo di gestione di tali rischi. Il Gruppo deve garantire che il RAF nella sua declinazione operativa

sia utilizzato e interiorizzato e costituisca elemento di indirizzo per la predisposizione di processi quali, a fifolo

esemplificativo, il Piano Strotegico e il Budget nonché del processo interno di cutovalutazione dell'adeguatezzo

patrimoniale (ICAAP) e dell'adeguatezza di liquidita (ILAAP). Il framework viene utilizzate anche come strumento

operativo nell'ambito del Piano di Risanamento (cd. Recovery Plan).

| principi generali che guidano la strategio di assunzione di rischio del Gruppo sono sinfetizzabili nei seguenti

aspetti:

¢ le affivita sono svolte tenendo confo dei rischi assunti e dei presidi posti a mitigazione in un offica di breve e
medio lungo periodo;

» porticolore aftenzione viene posta all'adeguatezza del capitale, della liquidita e alla qualita creditizia del
portafoglio, anche olla luce dell'introduzione di nuova normativa e dei vincoli regolamentari imposti
dall'Organo di Vigilanza.

Il set di indicateri del RAF fa leva sul processo di Risk Identification e tiene conto delle recenti indicazioni normative
in tema di Risk Governance. Tulti i rischi rilevanti identificati durante tale processe vengono considerati in fase di
definizione del Risk Appetite Framework e vengono individuati specifici indicatori per il loro moniteraggio. In
particolare, il perimetro RAF del Gruppo ha identificato differenti indicatori suddivisi nei principali ambiti di rischio:
Adeguatezza del Capitale di Primo e Secondo Pilastro, Adeguatezza della liquidita, Qualita del crediio,
Redditivita, Operativo/di Condotia.

Gli indicatari che sintetizzano il profilo di rischio del Gruppo in tali ambiti sono stati suddivisi in 2 livelli,

differenziandoli tra indicatori strategici, che consentono al Consiglio di Amministrazione di indirizzare le scelte

strategiche del Gruppo, e indicatori gestionali, al fine di integrare e anticipare le dinamiche - ove possibile — degli
indicatori strafegici.

Nel dettaglio:

o il RAF Strategico & I'insieme di metriche e soglie che consentono di definire @ monitorare la strategia di rischio
del Gruppo; ricomprende un numero ristretto ed esaustivo di indicatori atfraverso cui si esplicita la propensione
al rischio approvata dal Consiglio di Amministrazione e rappresenta in modo sintetico I'andamento del profilo
di rischio complessivo.

« |l RAF Gestionale & un set di meiriche che consentono di integrare e detiagliare gli indicatori sirategicl e di
anticiparne |'evoluzione del profilo di rischio. Tali metriche consentono di cogliere specifici aspetti dei principali
processi aziendali e di norma sono monitorabili con una frequenza maggiore per adempiere al ruolo di
anticipator rispetto a eventuali situazioni di criticita.

Il sistema delle soglie per gli indicatori strategici prevede la definizione dei seguenti limiti:

» Risk Target (Obiettivo di Medio-lungo termine): di norma obiettivo di rischio definito dal Piano Industriale a
livello di Gruppo. Indica il livello di rischio [complessivo e per tipologia) cui il Gruppo desidera esporsi per il
perseguimento dei propri obielfivi strategici.

e Risk Trigger: & la soglia, differenziata per indicatore, il cui superamento oftiva i vari processi di escalation
previsti dal Framework. |l Risk Trigger & determinato anche mediante I'utilizzo di prove di stress test. In coerenza
con i valori di Trigger viene definito il sistema dei limiti utilizzati a fini operativi (cd. Risk Limits’).

» Risk Tolerance (soglia di tolleranza): 2 la devianza massima dal Risk Appetite consentita; la soglia di tolleranza
é fissata in modo da assicurare in ogni caso al Gruppo margini sufficienti per operare, anche in cendizioni di
stress, entro il massimo rischio assumibile.

e Risk Capacity [massimo rischio assumibile): & il livello massimo di rischio che il Gruppo & in grado di assumere
senza violare i requisiti regolamentari o gli altri vincoli imposti dagli azionisti o dall’Auterita di Vigilanza.

Per gli indicatori Gestionali, invece, viene declinata solo la soglia di Risk Trigger. Il superamento dei limiti di rischio
defermina la tempestiva attivazione di appositi processi di escalation.

La Funzione Rischi, in collaborazione con la Pianificazione e altre Funzioni competenti, sviluppa il RAF, a supporto
dell'Organo con Funzione di Gestione (OFG), nell'aspetio normativo e operativo, in coerenza con la strategia, i
piani di business, l'allocazione del capitale nelle condizioni ordinarie e in situazione di stress. Il RAF viene
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aggiornato almeno annualmente anche in funzione dei mutamenti delle condizioni interne ed esterne in cui il
Gruppo opera.

L'aftivité di prevenzione dei rischi frova esplicitozione operativa anche nel processo di gestione delle Operazioni di
Maggior Rilievo (relative a operazioni in ambito credito, finanza, cessione crediti, efc.), che coinvolge in primo
luego la Funzione Rischi tenuta o esprimere un parere preventivo e non vincolante su tutte le operazioni che
rienfrano in questa categoria sulla base dei requisiti stabiliti e normali internamente.

La Funzione Rischi della Capogruppe ha definito, in collaborazione con il top management di BPM S.p.A., un RAF
individuale approvato dagli Organi Seciali nel corso del primo semestre 2017. Gli indicatori RAF sono oggetto di
monitoraggio Irimestrale nell’ambito del report integrato rischi.

Attivita di monitoraggio e reporting

Lattivita di monitoraggio e controllo dei rischi svolta dalla Funzione Rischi ha il compito di assicurare, a livello di
Gruppo e di singole sorieta, il presidio unitario dei rischi di propria competenza garantendo inlormazioni
appropriate e fempestive agli Organi Aziendali e alle Unié Organizzative coinvolte nella gestione dei rischi stessi,
assicurando lo sviluppo e il miglioramento continuo delle metodologie e dei modelli relativi alla loro misurazione.

A tali fini, la Capogruppo procede mensilmente con la predisposizione della reportistica verso gli Organi Aziendali
in linea con le policy interne del Gruppo. Nell‘ambito della reportistica integrata dei rischi la Funzione Rischi
effettua un'analisi dei principali rischi a cui il Gruppo & esposto e procede con |'assessment periodico del risk profile
degli indicatori RAF comparandolo con le soglie definite nel framework, fornendo analisi storiche e di dettaglie che
ne spieghino le dinamiche, i punti di attenzione e le aree di miglioramento.

Analisi di benchmarking sulle principali banche italiane ed europee permettono agli Organi Aziendali e al top
management una visione maggiormente integrata dei rischi di Gruppo.

Adeguatezza patrimoniale di primo e secondo pilastro

Il Gruppo Banco BPM, al fine di fornire al proprio management e all’ Autorita di Vigilanza un’informativa completa e
consapevole che testimoni |'odeguatezza dei fondi propri, primo presidio a fronte dei rischi assunti, valuta la
propria situazione patrimoniale in offica attuale e prospettica, sia in ambito di Primo che di Secondo Pilastro sulla
base delle regole di Basilea 3 [che trovano applicazione tramite la CRR/CRD IV) e le linee guida specifiche
comunicate alle banche dall’Autorita di Vigilanza,

Per quanto concerne il Primo Pilastro, |‘adeguatezza patrimoniale del Gruppo si sostanzia nelle aftivita di
monitoraggio e gestione nel continuo dei coefficienti patrimoniali, calcolati sulla base delle informazioni fornite
dolla Funzione Contabilita e Bilancio aftraverso |'apnlicozione delle regole stabilite dalla Normativa di Vigilanza, al
fine di veriticare i nspeto dei limiti normativi e di assicurare .| mantenimento dei livelli minimi di
patrimonializzazione richiesti dalla Normativa di Vigilanza. Toli coefficienti vengono inoltre stimati in sede di
Budget o Piano Strategico e ne viene verificata la coerenza con le soglie fissate in ambito Risk Appetite Framework
e le stime effettuate nel Capital Plan.

In ambito Secondo Pilastro, la Funzione Rischi ha il compito di coordinare il processo interne di determinazione
dell'adeguatezza patrimoniale del Gruppo, coerentemente con le disposizioni normative, e di effettuare le stime
attuali e prospettiche sintetizzate nell’annuale resoconto ICAAP (Internal Copital Adequacy Assessment Frocess).

La valutazione dell’adeguatezza patrimoniale, in ambito ICAAP, avviene aftraverso il monitoraggio di indicatori
patrimoniali specifici che tengono conto del capitale economico originato dai rischi di secondo pilastro, attivando i
processi di escalation in caso di superamento.

L'esito dell’autovalutazione dell'adeguatezza patrimoniale, condotio su base pluriennale, tiene in considerazione le
simulazioni effettuate sia secondo I'oftica regolamentare che aitraverso 'applicazione di mefodologie inferne
gestionali. Le simulazioni vengono condotte in condizione di normale corso degli affari e tengono confo anche dei
risultati derivanti dall’applicazione di scenari di stress.

l'autovalutazione dell’adeguatezza patrimoniale secondo |'offica gestionale & imperniata sul confronto tra le AFR
([dotazione di patrimonio a disposizione del Gruppo] e i fabbisogni di capitale calcolati tramite metodologie
avanzate sviluppate internamente e validate dalla competente Funzione aziendale.

Adeguatezza della liquidita di primo e secondo pilastro
Il Gruppo Banco BPM gestisce |'adeguatezza del profilo di liquidita sia in offica attuale che prospettica, in ambito di
Primo e di Secondo Pilastro sulla base dell'impianto disciplinare di Basilea 3 e delle linee guida dell'Autorita di

Vigilanza.

Relativamente al primo pilasiro |'adeguatezza di liquidita del Gruppo viene monitorata nel continuo attraverso due
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indicatori: il Liquidity Coverage Ratio (LCR) indicatore volto a promuovere la resilienza a breve termine del profilo
di rischio di liquidita della banca assicurando che essa disponga di sufficienti risorse liquide di alta qualita per
superare una situazione di stress acuto della durata di un mese; e il Net Stable Funding Ratie (NSFR) indicatore
volto @ favorire la resilienza a pil lungo termine fornendo alla banca maggiori incentivi a finanziare la propria
atfivita attingendo su base strutturale a fonti di provvista pib stabili. Questo indicatore strutturale ha un orizzonte
temporale di un anno ed & stato elaborate per garantire che attivita e passivita presentino una struttura per
scadenze sostenibile. Tali indicatori sono integrati nell'ambito del secondo pilatro da mefriche sviluppate
infernamente e complementari agli indicatori di liquidita regolamentare oltre che da analisi di stress.

Il Gruppo si & inclire dotato di una strategia e di un processo di controllo interno dell'adeguatezza della liquidita
(Internal Liquidity Adequacy Assessment Process - ILAAP). L'ILAAP & infatti il processo interno con cui il Gruppo
Banco BPM gestisce e monitora il rischio di liquidita a livello di Gruppo e valuta I'adeguatezza della liquidita sia nel
breve sia nel medio lungo termine. L'ILAAP prevede inoltre un’autovalutazione interna annuale (self-assessment] del
complessivo liquidity risk management framework volto al continuo miglioramento del processo stesso.

Rischi considercti rilevanti dal Gruppo
| processo di identificazione dei rischi (cd. Risk Identification) rappresenta il punto di partenza di tutti i processi
strategici risk-based di Gruppo. L'output del processo si concreiizza nella mappa dei rischi che consiste nell’elenco
dei rischi ritenuti rilevanti per il Gruppo Bance BPM. Il processo & condotto annualmente dalla funzione Rischi e
prevede due fasi:
e interviste al senior management per |'identificazione di rischi specifici o emergenti, in aggiunta a quelli
elencati dalla normativa di riferimento o gia identificati dalla funzione Rischi;
e definizione della mappa dei rischi tramite la valutazione della materialita dei rischi individuati nella fase
precedente, a livello di Gruppo e societa del Gruppo rilevanti, sulla base di criteri qualitativi e quantitativi.

la mappa dei rischi rappresenta la base per la definizione degli indicatori di RAF e i rischi in essa contenuti devono
essere considerati in ambito ICAAP, sia da un punto di vista di quantificazione, ove possibile, che da un punto di
vista di descrizione e valutazione dei presidi in essere per la prevenzione e mitigozione del rischio.

la Capogruppo Banco BPM assicura la misurazione, il moniteraggio e la gesfione dei fabbisogni patrimoniali a
fronte di ciascuna tipologia di rischio e garantisce il presidio e la quantificazione delle risorse patrimoniali di cui il
Gruppo dispone per coprire |'esposizione ai rischi in modo da ottemperare agli obblighi normativi di Primo e
Secondo Pilastro di Basilea 2. In parficolare, il presidio centralizzato dell’adeguatezza patrimoniale del Gruppo,
che si concretizza nell‘attivita di confronto tra 'ammontare delle risorse patrimoniali a disposizione e i fabbisogni
patrimoniali derivanti dai rischi cui il Gruppo & esposto, in sede consuntiva e prospettice, in condizioni di normalita
e oi siress, & realizzalo attraverso |'attuazione del processo ICAAP, cosi come richiesto dalle “Disposizicni di
Vigilanza per le banche” (Circolare 285/201 3.

In aggiunta ai rischi di primo pilastro (rischio di credito, rischio di controparte, rischio di mercato, rischio operativo)
sono di seguito elencati i rischi considerati rilevanti dal Gruppo Banco BPM in seguito all‘attuazione del processo di
Risk Identification:

Rischio reputazionale

E il rischio legato ad una percezione negativo dell'immagine della banca da parte della clientela, degli azionisti,
degli investitori, degli analisti finanziari e delle Autorita di Vigilanza che potrebbe influenzare negativamente la
capacita della banca di mantenere o sviluppare nuove opportunita di business o continuare ad avere accesso alle
fonti di funding.

Rischio residuo

E il rischio che le tecniche riconosciute per ‘attenuazione del rischio di credito ufilizzate dal Gruppo risultino meno
efficaci del previsto. Per la sua quantificazione, viene valutata la rilevanza delle diverse fipologie di strumenti di
Credit Risk Mitigation (CRM) in termini di riduzione del requisito patrimoniale offenuto grazie ol loro utilizzo.

Rischio commerciale

Rischio attuale e prospettico legato ad una potenziale flessione del margine di inferesse rispetto agli obietfivi stabiliti
dovuio a una bassa soddisfazione della clientela sui prodotti e servizi offerti dal Gruppo a causa di condizioni di
mercato avverse.

Rischio strategico
Rischio attuale o prospettico legato ad una potenziale flessione degli utili o del capitale dovuto a un inadeguato
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posizionamente di mercato o decisioni manageriali errate,

Rischio di compliance

Il rischio di non conformita, che include il rischio di antiriciclaggio e di finanziamento al terrorismo, & il rischio di
incorrere in sanzioni legali o regolamentari, perdite finanziarie significative o danni reputazionali a causa di
violazione di regole vincolanti (leggi, regolamentazione) o di autoregolamentazione [es. statute, codice di
condofta).

Rischio di leva finanziaria

E il rischio che un livello di indebitamento particolarmente elevato rispetto alla dotazione di mezzi propri renda la
Banca vulnerabile, rendendo necessaria I'adozione di misure correttive al proprio piano industriale, compresa la
vendita di attivita con contabilizzazione di perdite che potrebbero comportare rettifiche di valore anche sulle restanti
aftivita.

Rischio ai partecipazione
E' il rischio derivante da cambiamenti nel valore delle parfecipazioni detenute nel portafoglio bancario a cousa
della volatilita del mercato o dello stato dell’emittente.

Rischio di mercato nel banking book
Rischio di perdita generato dall'operativita sui mercati riguardante le attivita finanziarie classificate nel portafoglio
bancario.

Rischio modello

Rischio che il modello ufilizzato in un processo di misurazione o in base al quale vengono prese decisioni
strategiche dia un oulput errato a causa di un'errata specificazione, difeftosa esecuzione o un uso improprio del
modello.

Rischio informatico (ICT)
Rappresenta il rischio di incorrere in perdite finanziarie, reputazionali e di quote di mercato dovuto all'utilizzo di
tecnologia informatica e di comunicazione (ICT).

Rischio immobiliare
Rischio atiuale o prospettico derivante da variazioni di valore degli immobili di proprieta detenuti.

Rischio di cartolarizzazione

Rischio che la sostanza economica dell'operazione di cartolarizzazione effettuata da societa del Gruppo non sia
pienamente rispecchiata nelle decisioni di valutazione e di gestione del rischio; il rischio non considera le
operazioni di auto cartolarizzazione e le affivita cedute ma non cancellate ai fini contabili, gié comprese nel rischio
di credito.

Rischio Paese

Il rischio Paese & il rischio di perdite causate da eventi che si verificano in un Paese diverso dall'lialia. Il concetto di
rischio Paese & pit ampio di quello di rischio sovrano in quanto é riferito a futte le esposizioni indipendentemente
dalla natura delle controparti, siano esse persone fisiche, imprese, banche o amministrazioni pubbliche.

Rischio di trasferimento

Il rischio di trasferimento & il rischio che una banca, esposta nei confronti di un soggetto che si finanzia in una
valuta diversa da quella in cui percepisce le sue principali fonti di reddito, realizzi delle perdite dovute alle difficolta
del debitore di convertire la propria valuta nella valuta in cui & denominata |'esposizione.

Rischio di execution
Perdite dovute a carenze nel perfezionamento delle operazioni o nella gestione dei processi, nonché perdite dovute
alle relazioni con conlroparti commerciali, venditori e fornitori.

Rischio di regolamentazione

Rischio derivante dagli attuali sviluppi regolamentari che potrebbero influenzare il perseguimento delle strategie
individuate dal Gruppo.

161



Banca Popolare di Milano - Relazione e Bilancio

Concentrazione di rischi
Rappresenta il rischio che 'esposizione verso una singola controparte possa originare, allo stesso tempo, differenti
lipi di rischio.

Il processo di Risk Identification viene declinato anche a livello individucle per BPM S.p.A., individuata come societa
rilevante a livello di Gruppo sullo base dei criteri definiti internamente.

Stress test

Il Gruppo Banco BPM ha implementato un arficolato framework di stress testing, inteso come I'insieme di fecniche
quantitative e qualitative mediante le quali lo banca valuta la propria vulnerabilita ad eventi eccezionali ma
plausibili. Nell'ambito del framework sono inolire stabilite le linee guida relative all’applicazione degli scenari di
siress olfre ai ruoli e responsabilita delle funzioni aziendeli e degli Organi Sociali. Il framework per le proiezioni di
lungo termine e per le prove di stress adoitato dal Banco BPM costituisce dunque un insiems coordinato di
metodologie, processi, controlli e procedure che definiscono le principali variabili da utilizzare in oftica prospettica
per le stime in condizioni ordinarie e avverse finalizzate ai processi di pianificazione e risk management sia a fini
regolamentari che gesfionali.

Le prove di stress sono volte a valutare gli effetti sui rischi della banca di eventi specifici (onalisi di sensitivita) o di
movimenti congiunti di un insieme di variobili economicofinanziarie in ipofesi di scenari avversi (analisi di
scenario), con riferimento ai singoli rischi (stress test specifici) o in maniera integrala su pid rischi (stress test
congiunto).

Il processo di analisi si basa sulla quantificazione degli impatti relativi a prove di stress testing di fipo firm-wide che
consente una valutazione globale in termini di profilo di rischio delia Banca.

Attraverso fali analisi & possibile individuare quei fattori di rischio che pit di altri contribuiscono a determinare
risultali negativi e, conseguentemente, permettono di porre in essere strategie che consentono di limitare la perdito
al realizzarsi di defti scenari.

Il Gruppo utilizza tali strumenti o supporto di alire fecniche di gestione e di misurazione dei rischi, in offica di:

« fornire una visione prospeftica dei rischi, dei relativi impatti economici e finanziari, valutando la solidita
complessivo della banca al verificarsi di scenari awversi o alternativi rispetio a quello di riferimento,
supportando cosi la definizione del budget e del piano indusiriale;

e superare i limiti derivanti da modelli di gestione dei rischi basati su dati storici lad esempio il modello
Historical VaR con rilevazione delle ultime 250 osservazioni);

e coniibuire nei‘ambito dei piy importanti prucessi di pi.uificazione e risk management, anche alle
definizione delle soglie RAF e la determinazione degli obiettivi di rischio/rendimento del Gruppo;

e valutare lo sviluppo di piani di mitigazione del rischio e di ripristino in concomitanza con determinate
situazioni di stress. Le prove di stress sono infatfi utilizzate per definire specifiche soglie di trigger interne al
raggiungimento delle quali si aftivano i piani di risoluzione come previsto dolla direttiva BRRD (Bank
Recovery and Resolufion Directive) in tema di prevenzione e gestione delle crisi bancarie e delle imprese di
invesfimento.

Le metodologie di stress fest sopra descritte frovano applicazione all'interno del processo ICAAP e [LAAP di Gruppo,
in offica di una pil compiuta e attenta valutazione di adeguatezza patrimoniale e di liquidita prospetfica.

| sistema di controllo internc dei rischi

Nel seguito & riporfata la descrizione delle strutfure e dei compiti attribuiti alle funzioni aziendali di controllo del
nuovo Gruppo Banco BPM. Le principali funzioni aziendali della Capogruppo Banco BPM spa preposte al controllo
dei rischi sono le seguenti:

« Funzione Audit;

s Funzione Rischi;

e Funzione Compliance.

La Funzione Audit & a riporto diretto del Consiglio di Amministrazione, svolge I'aftivita di Revisione Inferna prevista
dalle Disposizioni di Vigilanza mediante lo svolgimento di attivita di verifica e monitoraggio — in loco e @ distanza -
presso le Banche e le Societa Prodotto del Gruppo, in forza di uno specifico contratto di outsourcing ovvero in
qualita di Capogruppo. Il responsabile della funzione Audit ha accesso diretto all'Organo con funzione di controllo
e comunica con esso senza restrizioni o intermediazioni.
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La funzione Audit & volta, da un loto a presidiare, in un‘ottica di controlli di terzo livello, anche con verifiche in loco,
il regolare andamento dell'operativita e I'evoluzione dei rischi, e, dall'altro, a valutare la completezza,
I'adeguatezza, la funzionalita e |'affidabilita della struttura organizzativa e delle altre componenti del sistema dei
controlli inferni. La Funziene porta all'attenzione degli Organi aziendali i possibili miglioramenti, con particolare
riferimento al RAF, al processo di gestione dei rischi nonché agli strumenti di misurazione e controllo degli stessi.
Sulla base dei risultati dei propri controlli formula raccomandazioni agli Organi aziendali.

In coerenza con il Modello di Governance del Gruppo, la Capogruppo svolge in modalita accentrata per tutto il
Gruppo le attivita della funzione di revisione interna per conto anche delle Societa Controllate.

Nello svolgimento dei propri compiti la funzione Audit fiene conto di quanto previsto dagli standard professionali
diffusamente accettati. La funzione Audit comunica in via diretta i risulfati degli accertamenti e delle valutazioni agli
Organi aziendali. Lo funzione Audit, per svolgere adeguatamente i propri compiti, ha accesso a tutte le atfivita della
Capogruppo e delle Societa del Gruppo, comprese quelle esternalizzate, svolte sia presso gli uffici centrali sia
presso le strutture periferiche. La funzione Audit intrattiene i rapporti con le Autorita di Vigilanza secondo quanto
disciplinate dalla pormativa interna.

La Funziene Rischi & a riporfo diretto dell’Amministratore Delegato del Banco BPM spa; il suo responsabile accede
direftamente all'Organo con funzione di supervisione strategica e all'Organo con funzione di controllo e comunica
con essi senza resfrizioni o intermediazioni.
la funzione Rischi di Capogruppo assume il ruolo di funzione di controllo dei rischi ai sensi della Circolare
285/2013 di Banca d'ltalia, assicura il coordinamento funzionale dei presidi di controllo dei rischi delle Societa
del Gruppo e presidia - a livello di Gruppo ed in modo integrata - i processi di governo e controllo (Enterprise Risk
Management], sviluppo e misurazione dei rischi (Risk Models) e il processo di convalida dei modelli interni di
misurazione dei rischi (Validozione Internal.
La Funzione Rischi e le strutture che in essa operano sono indipendenti dalle funzioni e affivita operative. In
particolare provvedono a:
 proporre e sviluppare, in coerenza con le strategie e gli obiettivi aziendali, gli indirizzi e le politiche in
materia di gestione dei rischi di competenza;
* coordinare |'attuazione degli indirizzi e delle politiche in materia di gestione dei rischi di competenza da
parte delle unita preposte del Gruppo, anche nei diversi ambiti societari:
* garantire la misurazione e il controllo dell'esposizione di Gruppo alle diverse tipologie di rischio e dei
relativi assorbimenti di copitale, verificando |'attuazione degli indirizzi e delle politiche definite in materia
di gestione dei rischi di compefenza e il rispetto delle soglie definite all’interno del Risk Appelite Framework
di Gruppo;
* goarantire lo sviluppo € i il migioramento continuativo dei modelli e delle met ‘che di misurazione dei rischi -
di Primo e Secondo Pilastro, in condizioni ordinarie e stressate - anche affraverso progetti finalizzati
all'implementazione e affuazione dei modelli avanzati, allallineamento agli standard che tempo per tempo
si vanno affermando a livello internazionale, al recepimento delle normative e direttive di Vigilanza nonché
allo sviluppo di presidi sempre pit efficaci.
* presidiare il processo di convalida dei modelli interni utilizzati per il calcolo dei requisiti patrimoniali;
« presidiare il processo di verifica, mediante controlli di secondo livello, del corretto svolgimento del
menitoraggio andamentale sulle singole esposizioni, e di valutazione della coerenza delle classificazioni,
della congruita degli accantonamenti e dell'adeguatezza del processo di recupero;

le attivita di competenza del responsabile della Funzione Rischi consistono inolire nell'‘agevolare gli Organi
aziendali nello svolgimento dei rispettivi compiti in materia di Sistema dei Controlli Interni, aftraverso:

¢ lo tempestiva e coordinata infercettazione di futte le informazioni rilevanti ai fini della quantificazione e
gestione dei rischi;

* una pil integrata capacita di elaborare, sistematizzare e contestualizzare le informazioni ocquisite e di
effettuare valutazioni (sia in termini di rischio che di valore degli assef] in modalita indipendente da altre
istanze;

* una rappresentazione di sinfesi (integrata) dei rischi aziendali e, quindi per questa via, una maggiore
comprensione, da parte degli Organi Aziendali, delle principali problematiche evidenziate dal sistema dei
controlli inferni di secondo livello;

* l'adozione di inferventi correttivi tempestivi e coerenti con le problematiche e le relative prioritt evidenziate
dalle Funzioni di Controllo internc di secondo livello.

la funzione di Validazione Interna, collocata a diretto riporfo della funzione Rischi, & volta a presidiare in modo
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indipendente i processi di validazione inferna dei sistemi di misurazione e gestione dei rischi, a valutare il rischio di
modello implicito nelle metodologie utilizzate per la misurazione dei rischi, effettuare i controlli finalizzati alla
validazione del calcolo dei requisiti patrimoniali e validare i modelli di pricing.

la funzione Compliance di Capogruppo & a riporfo gerarchico dell’Amministratore Delegato e presiede alla
gestione del rischio di non conformitd con riguardo o tutta I'attivitd aziendale, secondo un approccio basato sul
rischio verificando che le procedure interne siano adeguate a prevenire tale rischio. A tal fine la funzione di
conformita alle norme ho accesso o tutte le oftivita della Capogruppo e delle Societd del Gruppo, centrali e
periferiche, e a qualsiosi informazione necessaria, anche aftraverso il colloquio diretfo con il personale. Accede
direttamente all'Organo con funzione di supervisione strategica e all’Organo con funzione dj controllo e comunica
con essi senza restrizioni o infermediazioni.
La funzione Compliance é direttamente responsabile della gestione del rischio di non conformita per le norme pit
rilevanti che riguardano I'esercizio dell'attivita bancaria e di intermediazione, la gestione dei conlflitti di interesse, lo
trasparenza nei confronti della clientela e, pit in generale, lo disciplina posta a tutela del consumatore, = per quelle
norme per le quali non sicno gia previste forme di presidio specializzato ali‘interno della Capogruppo e delle
Societa del Gruppo. Con riferimento ad altre normative per le quali sono previste forme specifiche di Presidio
Specialistico, | compifi della funzione Compliance - in base ad una volutazione dell'adeguatezza dei contralli
specialistici a gestire | profili di rischio di nen conformita - sono graduati e la stessa funzione Compliance &
comunque responsabile (in collaborazione con le funzioni specialistiche incaricate) della:

e definizione delle metodologie di valutazione del rischio di non conformita;

¢ individuazione delle relative procedure;

e verifica dell'adeguatezza delle procedure medesime a prevenire il rischio di non conformita.

la funzione Compliance assume anche le responsabilitd definite all'interno del Regolamento congiunte Banca
d'ltalia e Consob del 29 ottobre 2007 e successive modifiche e integrazioni in termini di controllo di conformita e
relativo reporting in materia di servizi di investimento e di gestione colletiiva del risparmio (art. 16).

La funzione Antiriciclaggio di Capogruppo & collocata all‘interno della funzione Compliance e riferisce direttamente
agli Organi aziendali per gli ambiti di competenza. Presidia, nella piena autonomia di controllo, il rischio di
riciclaggio e finanziamento al ferrorismo, nonché le segnalazioni di operazioni sospette. Assclve alle attivita previste
daolla noermativa in capo al responsabile della funzione Antiriciclaggio e al Delegato Segnalazione Cperazioni
Sospette [SOS).

Il Progetio Interno Basilen

Il Gruppo Banco BPM ha avviato nel tempo malteplici attivita progettuali volte al miglioramento del proprio sistema
di gestione e controllo dei rischi. In particolare il Gruppo risulta ad oggi autorizzato all’utilizzo dei propri modelli
interni ai fini del calcolo degli assorbimenti patrimeniali regolamentari con riferimento ai seguenti rischi di primo
pilastro:

e rischio di credito {a partire dalla rilevazione del 30 giugno 2012): il perimetro riguarda i modelli interni di
rating avanzati (PD, sia di monitoraggio sio di accettazione, e LGD) relativi ai crediti verso imprese e al
dettaglio di Banco BPM spa. Per i porfafogli creditizi non rientranti nel perimetro di primo validozione AIRB
permane |'applicazione, a fini prudenziali, dell'approccio regolamentare standard. Nel corso del 2017 il
Gruppo Banco BPM ha presentato alla Banca Centrale Europea richiesia di estensione, con contestuale
model change sulla definizione di default e aggiornamento delle serie storiche, dei modelli interni avanzati
(AIRB) al portafoglio Corporate e Retail della BPM S.p.A. per il relativo calcolo del requisito patrimoniale a
fronte del rischio di credito [allo data di approvazione del bilancio la Banca & in attesa di relativa
auvforizzazione all'vso di suddeiti madelli);

o rischio di mercato (a partire dalla rilevazione del 30 giugno 2007 per banca Akros e del 30 giugno 2012
per Banco BPM spa e Banca Aletti): il perimetro & il rischio generico e specifico dei titoli di capitale e il
rischio generico dei fitoli di debito per il portafoglio di negoziazione. La restante parte dei rischi di mercato
confinuera o essere misurata secondo |'approccio “standard”. Nel corso del 2017 sono state svolte le
attivita finalizzate alla presentazione dell'istanza di estensione del modello interno di Capogruppo anche @
Banca Akros, che ho avuto luogo nel mese di settembre e dello quale si & tuttora in attesa degli esiti;

o rischio operativo: I'ex Gruppo Banco Popolare ha adottato la metodologio avanzata AMA (Advanced
Measurement Approach) sul prime perimetro di validazione (relativo alle societa Banco Popolare, Banca
Aletti, SGS BP e BP Property Management, con prima segnalazione giugno 2014) e sul perimetro di roll-out
condiviso con il Regulator [riferito ai segmenti di operativita Aletti Gestielle SGR e Divisione Leasing BP - ex
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Banca ltalease, prima segnalazione al 30 giugno 2016). L'ex Gruppo BPM ha adottato per le societa
rilevanti del Gruppo (Capogruppo e futte le societd che nel tempo sono state in essa incoroprafe, Banca
Akros e ProFamily) la metodologia standardizzata (Traditional Standardised Approach) a partire dal 2008.
Le alire societd residuali dei due ex-Gruppi hanno adofiato dal 2008 la metodologia BIA (Basic Indicator
Approach). Dalla data di fusione il Gruppe Banco BPM & stato autorizzato dalla Vigilanza Europea a
utilizzare ai fini regolamentari I'utilizze combinato dell’approccio AMA  (Advanced Measurement
Approach), relativamente al perimetro validato ex Gruppo Banco Popolare [segmenti ex-Banco Popolare
della Capogruppo, Banca Aletti, SGS BP e BP Property Management], del metodo TSA (Traditional
Standardised Approach) sul perimetro ex Gruppo Banca Popolare di Milano [segmenti ex-BPM dello
Capogruppo, BPM SpA, ProFamily e Banca Akros] e BIA (Basic Indicator Approach) per le altre societa
residuali che compongono il Gruppo Bance BPM. Il Gruppo Banco BPM ha avviato nel corso del 2017 un
progefto di estensione ai metodi avanzati sulla componente ex-BPM, per finalita gestionali.

Sezione 1 - Rischio di credito

INFORMAZION] DI NATURA QUALITATIVA

1. Aspetti generali
Il Gruppo Banco BPM persegue gli obiettivi di politica creditizia indirizzati a:
» supporfare lo sviluppo delle attivita nel territorio in cui opera, con lo scopo di presidiare e governare
I'evoluzione del posizionamento del Gruppo, in coerenza con gli indirizzi di RAF e degli obiettivi di budget
e piano industriale, focalizzando il sostegno e lo sviluppo delle relazioni con la clientela;
e diversificare il portafoglio, limitando la concentrazione delle esposizioni su singole controparti/gruppi e su
singoli settorl di atfivitd economica o aree geografiche;
« applicare un modello omogeneo e univoco di gestione del credito basato su regole, metodologie, processi,
procedure informatiche e normative interne armonizzate e standardizzate per tutte le banche e societa del
Gruppo.

Al fine di perseguire I'obiettivo di oftimizzare la qualita del credito e minimizzare il costo complessivo del rischio
creditizio per il Gruppo e per le singole societa, il modello organizzativo assegna alla Funzione Crediti della
Capogruppo il ruolo di indirizzo delle politiche creditizie sia per le banche sia per le societa del Gruppo.
Nell'‘ambito del Gruppo sono stabilite inoltre linee di comporiamento in merito all’assunzione del rischio creditizio al
fine di evitare eccessive concentrazioni, limitore le potenziali perdite e garantire la qualita del credito. In
particolare, rella Jase di concessione del credito la Capogruppo esercitu il ruolo di indirizzo, governo e supporto
del Gruppo.

Il monitoraggio del portafoglio crediti, svolto dalla sopra citata Funzione, & focalizzato sull’analisi dell’andamento
del profilo di rischio dei settori economici, delle aree geografiche, dei segmenti di clienfela e delle tipologie di
affidamento accordato e su altre dimensioni di analisi, che permetiono a livello cenirale di definire le eventuali
azioni correftive.

la Funzione Rischi dello Capogruppo ho il compito di supportare |'Alta Direzione nella pianificazione e controllo
dell'esposizione al rischio e dell'assorbimento di capitale, in ordine al mantenimento di condizioni di stabilita del
Gruppo, verificando |'adeguatezza patrimaniale prospettica e siressata nonché il rispetto delle soglie RAF, dei limiti
di rischio e di propensione al rischio del Gruppo. In particolare, la Fupzione & incaricata di sviluppare, gestire e
oftimizzare nel tempo i modelli interni di rating (Primo Pilastro), il modello di portafoglio del credilo (Secondo
Pilastro) e di presidiare - nell'ambito dei controlli di secondo livello di pertinenza - il calcolo delle attivita di rischio
ponderate con metadi avanzati.

L'attivita di monitoraggio dei rischi di credito a livello di portafoglio & condotta framite I'utilizzo di un modello
appartenente alla categoria dei “default model”, applicato con frequenza mensile principalmente alle esposizioni
creditizie del Gruppo Banco BPM, limitatamente ai credifi in bonis, di cassa e di firma, della clientela residente.

2. Politiche di gestione del rischio di credito
2. | Aspetti organizzativi

| Gruppo governa il rischio di credito attribuendo specifiche responsabilita agli Organi, alle funzioni e ai Comitati
di Capogruppo e delle Societa controllate, coerentemente con il proprio Sistema dei Controlli Inferni e sulla base di
un modello organizzativo che prevede il presidio accentrato presso la Capogruppo al fine di esprimere un indirizzo
e un governo unitario nella gestione dei rischi stessi.
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Le politiche di governo del rischio di credito rappresentano il quadro di riferimento per I'operativita delle strutture
deputate alla gestione del rischio, sono aggiornate annualmente nell'‘ambito del RAF e indirizzano le polifiche
creditizie in relazione all’evoluzione dell'attivita aziendale, del profilo di rischio afteso e del contesto esterno.

Come richiesto dallo normativa di vigilanza, il Gruppo ha definito, internamente, il processo di gestione ex-ante
delle Operazioni di Maggior Rilievo (OMR] e il presidio sulle grandi esposizioni, disciplinato dallo specifico
regolamento aziendale in materia.

la Capogruppo definisce le politiche creditizie di Gruppo, in parallelo con il processo di budget e in coerenza con
le strategie, la propensione al rischio e gli obiettivi ecanomici approvati dal Consiglio di Amministrazione.

Per la misurazione del rischio di credito nelle sue diverse accezioni e componenti il Gruppo adotta modelli e
metriche sviluppati in conformita con la normativa di vigilanza, orientati a assicurare una sana e prudente gestione
delle posizioni di rischio assunte e a rispettare i requisiti regolamentari, valutando anche |'effetto di variazioni di
scenario cui & esposto il portafoglio creditizio.

Tali m~delli devono essere sotioposti a backtesting e stress testing periodico al fine di garantirme la robustezza
statistica e la prudenzialita, convalidati da una unita operativa indipendente rispetto alla funzione deputata al lore
sviluppo, oggetto di revisione almeno annuale da parte della Funzione Audit,

In oftica regolamentare, gli attivi ponderati per il rischio di credito [RWA] sono determinati con metodologio basata
su rafing interni (AIRB Approach) sui segmenti/parametri di rischio validati dagli Organi di Vigilanza e con
Approccio Standard per le altre esposizioni (tra cui le esposizioni di Banca Popolare di Milano S.p.a.), in coerenza
con il piano di rollout del Gruppo.

| modelli sono soggetti a calibrazione periodica dei parametri di rischio.

Il processo di sviluppo e aggiornamento/”model change” dei modelli di rafing & costituito dall'insieme delle attivita
e procedure volte a definire, in fase iniziale o di successivo aggiomamento, i modelli di rafing applicabili alle
esposizioni creditizie, ciog modelli sfatistici o esperienziali finalizzati a supportare le valutazioni creditizie effettuate
dalle Societa del Gruppo Bancario & a consentire la deferminazione dei requisiti patrimoniali della stessa a fronte
del rischio di perdite inattese.

Con riferimento ai segmenti validati, sono presenti:

e cinque modelli di rating (4 per la clientela Imprese, 1 per i Privati), che utilizzano informazioni di bilancio,
andamentali e qualitative (Imprese) e sociologiche/andamentali (Privati), calibrati secondo un approccio di
lungo periodo (Throughthe-Cycle), allo scopo di neutralizzare possibili impatti derivanti da una fase
espansiva o recessiva del ciclo economico;

e due modelli di LGD performing (1 per la clientela Imprese, 1 per i Privati).

i oftica gestionale, la misurazione della perdita inuiesa sul nschio di credito avviene quantificando il capitale
economico attraverso I‘applicazione di un modello di portafoglio Credit VaR.

Sono altresi previsti modelli gestionali utilizzati all'interne del modello di portafoglio, quali o esempio I'EAD sul
segmento Corporate, i modelli di PD e LGD sul segmento Banche e sul comparfo Leasing, ecc.

[‘elemento centrale dei modelli di misurazione del rischio di credito & costituito dal Sistema di Rating, ovvero un
insieme strutturato e documentato di metodologie, processi organizzativi e di controllo e modalita di organizzazione
delle basi dati che consente la raccolta e |'elaborazione delle informazioni rilevanti per la formulazione di
valutazioni sintetiche della rischiosita di una controparte e delle singole operazioni creditizie.
Il sistema di rafing & infegrato nei processi decisionali e nella gesfione dell'operativita aziendale, rivestendo una
funzione rilevante nei seguenti processi di Gruppo:

e Politiche creditizie;

e Pionificazione commerciale;

« Pianificazione del capitale;

e Risk Appetite Framework;

e Pricing dei prodotti;

« Concessione del credito;

« Monitoraggio e gestione del credito;

s Provisioning;

e Misurazione e controllo del rischio;

o |CAAP e ILAAP;

« Gestione del sistema premiante;

e A.Ba.Co. [altri strumenti di funding).
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le modalita di utilizzo gestionale del rating nei diversi processi aziendali sono disciplinate nelle normative

tempo per fempo emanale relative ai suddetti ambiti. l'impionto normativo posto a presidio del rischio di

credito, sviluppato in coerenza con gli standard aziendali, si basa su specifici Regolamenti e Norme di

Processo, in particolare il Regolamento in materia di rischi di credito e di controparte e il Regolamento dei Limiti

di autonomia e delle facolta per la concessione e la gestione del credito.

| principi definiti nei Regolamenti emanati sono applicati e inseriti nella scritura della normative in forma

organica, per i processi compresi nella tassonomin aziendale.

| processi di concessione del credito garantiscono un’adeguata, obiettiva e omogenea valutazione del merito

creditizio e dei rischi, atiraverso |'utilizzo del rafing per indirizzare le fasi decisionali.

In particolare i rating sono ufilizzati per la definizione della competenza deliberativa aftraverso una

metodologia di ponderaziene basata sulla valutazione di merito creditizio di ciascuna confroparte, sintetizzata

dal rating, nonché sui fattori di contenimento del rischio assunto.

La valutazione dei rischi gia assunti o da assumere & effettuata nei confronti del singolo cliente e del Gruppo di

Rischio, cioé [insieme dei soggetti collegati aftraverso i legami considerati per il censimento dei Gruppi

Economici nonché quelli di cointestazione e di coobbligazione, con riferimento all’intero Gruppo Bancario.

| criteri di attribuzione delle responsabilita ai diversi soggetti/unita organizzative che partecipano al processo

di concessione del credito sono ispirati a principi di separatezza al fine di garantire indipendenza di giudizio e

prudenza nell'assunzione dei rischi,

A questo fine, nell’ambito delle atfivita previste nel processo di concessione del credito, sono chiaramente

distinti i ruoli del “Proponente”, del "Deliberante” e dell’eventuale “Organc intermedio esprimente parere”.

Nel caso di clientela “non residente”, I'assunzione di “Rischi di Credito”, “Rischi di Consegna”, di “Rischi di

Collocamento” e di "Rischio di Evidenza” deve essere soggetta alla preventiva verifica del rispetto del plafond

autorizzato per "Rischio Paese”,

la Norma "Autorizzazione, menitoraggio e gestione degli sconfinamenti e/o scaduti” definisce le atfivita di

costante monitoraggio che il Gestore deve effettuare nella gestione della relazione con riferimento agli

sconfinamenti, alle rate scadute e non pagate ed agli utilizzi a fronte di fidi scaduti o ridoti.

La gestione degli sconfinamenti & accompagnata da apposita procedura che ha reso pil efficiente I'accesso ai

dati relativi alle posizioni nella sitvazione definita “past due in corso di fermazione”, permeftendo consultazioni

attuali e storiche delle informazioni disponibili sino al dettaglio del singolo rapporto, nonché di oftenere elenchi
in funzione di criteri di selezione parametrici o scelta dell'utente

L'identificazione del credito forborne & effettuata nell’ambito del processo di concessione del credito e,

conseguentemente, mediante le funzionaliia della PEF.

Vindividuazione i crediti forborne & svolta con riferimento sio alle posiwioni in vonis inserite nella watch ist,

sia a quelle clossificate a credito deteriorato, per le quali siano riscontrati lo stato di difficolta finanziaria (tale

stato & oggeftivo per le posizioni classificate o credito deteriorato) e la concessione di una folleranza.

Al Gestore della relazione, nel ruclo di “Proponente”, & attribuita la responsabilita di:

* svolgere |a valutazione relativa alla sitvazione di difficolta finanziaria del cliente. Per formare un giudizio
di merito sono utilizzate tutte le informazioni dell'istruttorio impiegate per I'analisi del merito creditizio in
PEF, ivi compresa una specifica check list integrativa differenziata tra Imprese e Privati;

 valutare lo concessione in proposta con riferimento alla sua natura di forbearance;

* affestare nel sistema informativo la propria valutazione in merito alla situazione di difficolta finanziaria o
meno del cliente ed all‘identificazione o meno della concessione in proposta come misura di forbearance.

All'Organo intermedio esprimente parere & richiesta la condivisione delle valutazioni del Proponente.
Agli Organi Deliberanti & attribuita la responsabilita di attestare la coerenza o |'incoerenza della valutazione
formulata dal Proponente.

L'evidenza espressa in sede di delibera sulla singola linea di credito identifica automaticamente tutti i rapporti
ad essa collegati come “forborne”.

Una volta clossificate come forborne, le esposizioni sono gestite nell‘ambito dei processi di riferimento
["Monitoraggio e gestione del credito deteriorato” per le “Esposizioni oggetto di concessioni deferiorate” e
"Monitoraggio e gestione del credito: watch list” per le “Altre esposizioni oggetto di concessioni”).

Le decisioni in merito alla cessata condizione di credito forborne, od dlla riclassificazione “in bonis” delle
“Esposizioni oggefto di concessioni deteriorate”, sono assistite dal sistema informativo.

In merito sono automaficamente evidenziate le posizioni che superano i parametri oggeftivi definiti dalla
normativa EBA e le proposte sono oggetto di un processo strutturato che consente I'esame e la storicizzazione di
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tutti gli elementi di valutazione disponibili.
La riclassificazione a maggior rischio dell’esposizione “in bonis”, gia precedentemente oggetto di concessione
di tolleranza, & automatica al verificarsi degli eventi definiti dalla normativa EBA.

Il Rischio Paese, che identifica i fattori di rischio ascrivibili alla situazione politica, macroeconomica,
istituzionale e legale di un Paese estero, viene considerato, con riferimento a tutte le operazioni di natura
commerciale e finanziaria, nel caso lo controparte sia residente o abbia sede in un Paese estero. |l rischio Paese
& incentrato su due elementi principali:

o il rischio politico, ovvero I'insieme dei fattori riguardanti il sistema politico e istituzionale che possono
influenzare la volonta di un Paese di onorare i propri impegni;

o il rischio di trasferimento, ovvero I'insieme dei fattori economici che possono influenzare la possibilita che
un deferminato Paese possa stabilire, come elemento della propria politica economica, dei limifi al
trecferimento dei capitali, dividendi, interessi, commissioni o royalties nei confronti di creditori e/
investitori stranieri.

Nel caso di clientela “non residente”, I'assunzione di “Rischi di Credito”, “Rischi di Consegna”, di “Rischi di
Collocamento” e di “Rischio di Evidenza” deve essere soggetia alla preventiva verifica del rispetto del plafond
autorizzato per “Rischio Paese”.

Con riferimento al Rischio di Trasferimento, si segnala che tale rischio & incluso nei portafogli creditizi che
utilizzano rating ECAI (esposizioni verso Stati ed Amministrazioni centrali, Infermediari vigilati e Corporate non
residenti). | perimetro residuale (clientela non residente sprowvisia di ECAI), di ampiezza limitata, & monitorato
periodicamente dalla Funzione Rischi della Capogruppo.

le strutture organizzative della Funzione Crediti e dei Crediti delle Divisioni sono definite in aderenza ai
processi di concessione, di monitoraggio e di gestione del credito.

Inoltre, il Responsabile della struttura Crediti di Divisione riporta funzionalmente al Responsabile della Funzione
Credifi ed il Responsabile Crediti di Area Affari, a sua volta, riporta funzionalmente al Responsabile della
struttura Crediti di Divisione.

Sotto il profilo delle procedure e strumenti a supporto dei processi si evidenziano in particolare:

e nei processi di “Concessione del Credito” la procedura Pratica Elefironica di Fido PEF) supporta la Rete
nelle fasi di istruttoria, proposta, delibera e perfezionamento e calcola automaticamente la competenza
deliberativg;

« la Tratica Elettronica di Fido [PEF) web based supporta il processo di concessione del credito con uno
specifico work flow a gestione parametrica e consente la tracciafura di ogni momento del processo di
istruttoria — proposta - inolfro agli Organi superiori e delibera, nonché il controllo automatico dei documenti
richiesti e della validita degli elementi di valutazione;

o per gli interventi a favore della clientela “Privafi”, “Piccole Imprese” e “Piccoli Operatori Economici” sono
ulilizzati motori decisionali (ScoPri, Transact), a supporto della finanziabilita dell’operazione proposta, che
definiscono una valutazione sintetica a rischiosita crescente;

o il processo di monitoraggio e gestione del credito “in bonis” & assistito da apposita procedura, su
piatiaforma web, dotata di funzionalité che permetiono, oltre che I'intercettamento automatico delle
posizioni e la classificazione in watch list, anche di seguirne la gestione e verificare il rispetto delle
decisioni assunte: l'inferceftamento delle posizioni awviene sia per il superamento delle soglie riferite a
parametri specifici sia aftraverso I'utilizzo di un indicatore automatico, calcolato mensilmente, in grado di
produrre una valutazione sinfetica dell’andamento della relazione; tale indicatore & interrogabile sia con
riferimento al singolo mese di elaborazione, sia come indicatore medio di periodo (ultimi sei mesi] ed
integrato nei processi del credito quale parametro di evidenza,

« @ supporto dei processi di monitoraggio e gesfione del credito deferiorato, differenziati in funzione dello
stato (Past Due, Inadempienze probabili, Sofferenze] & stata creata una nuova procedura “Pratica
Elettronica di Gestione — PEG";

o i processi di valutazione del credito sono attuati mediante procedura informatica “WIN IAS”.

la Funzione Crediti, con periodicita trimestrale — in concomitanza con la pubblicazione dei dati trimestrali di
bilancio — predispone un report direzionale che contempla una serie di viste di sinfesi circa le principali
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dimensioni del credito; in parficolare, la reportistica si compone di focus riferiti a: scenario nazionale:
distribuzione impieghi del Gruppo; distribuzione settoriale degli impieghi; distribuzione per classi di rating;
evoluzione degli impieghi; focus sui mutui ai Privati — Famiglie consumatrici.

La Funzione Rischi produce con cadenza mensile la reportistica “Rischio di Credito — modello di portafoglio” in
cui sono riporfate le evidenze con viste di gruppo, per societd, settore economico e area geografica.

E stata avviata inoltre, con frequenza mensile, la produzione di un documento di sintesi relativo all'andamento
complessivo dei rischi di primo e secondo pilastro, a supporto della periodica reporistica integrata dei rischi del
Gruppo, finalizzato a monitorare I'evoluzione del capitale economico e rendicontare le opportune evidenze agli
Organi aziendali.

2.2 Sistemi di gestione, misurazione e confrollo

Il Gruppo Banco BPM si avvale di un articolato insieme di strumenti per concedere e gestire il credito e per
monitorare I‘andamento della qualits del portafoglio.

Il rafing riveste un ruolz centrale nei processi di concessione del credito, di eronazione dei prodotti creditizi e di
moritoraggio e gestione andamentale. In particolare, esso concorre alla deferminazione degli organi
competenti per la delibera degli affidamenti, influisce sull'applicazione del meccanismo di rinnove automalice
delle posizioni con fidi o revoca e contribuisce a determinare |'intercettamento automatico del processo di
monitoraggio e gestione (Watch list].

Il Sistema interno di rating, strutturato sulla base dei parametri di rischie PD (probability of default), LGD (loss
given default), EAD (exposure at defauli], olire a essere utilizzato per la valutazione della controparte in fase di
concessione, monitoraggio e rinnovo dell'affidamento, viene utilizzato anche nel processo di svalutazione
collettiva dei crediti in bilancio.

Le classificazioni delle posizioni a credito deteriorato & effettuata in conformitd con i criteri definiti dall'EBA.

La gestione dei crediti deferiorati nel Gruppo & basata, in via prevalente, su un modello che assegna a risorse
specializzate la gestione di un insieme definito (portafoglio) di posizioni. In particolare il Gruppo a inizio anno
si @ dotato di ununita dedicata alla gestione delle posizioni in sofferenza, anche aftraverso la cessione di
portafogli, denominata NPL Unit, coerentemente con quanto previsio dalle linee guida del Piano Strategico
2016-2019. La funzione NPL, a riporto dell’Amministratore Delegato, ha come obiettivo primario la gestione
dei crediti in sofferenza con I'obiettivo di oftimizzare I'efficienza e la velocitd di recupero e di creare
opportunita di massimizzaziene di valore.

la valutazione del credito finalizzata a deferminare I'ommontare della previsione di perdita dei crediti
deteriorati prevede modalita differenziate in relazione allo status e alla dimensione dell'esposizione. Le
previsioni di perdita valutate analiticamente dal gestore sono periodicamente soffoposte a revisione.

Per la fotografia dei ciuditi deteriorali della Banca al 31 dicembre 2017 si imanda a quanto gia illusirato
nell‘ambito della precedente sezione di commento dei Risuliafi del periodo.

L'attivita di monitoraggio dei rischi di credito a livello di porfafoglio & inoltre condotta tramite I'ufilizzo di un
modello appartenente alla categoria dei “default model”, applicato con frequenza mensile alle esposizioni
creditizie del Gruppo Banco BPM, limitatamente ai credifi in bonis, di cassa e di firma, della clientela residente.
Per un approfondimento delle caratteristiche generali di tale modello si rimanda o quanto riportato nel
paragrafo “D. Gruppo Bancario - modelli per la misurazione del rischio di credito”.

Per le alire esposizioni - diverse da quelle verso la clientela ordinaria e finanziaria residente in bonis - il
controllo dei rischi viene realizzato mediante I'utilizzo di metriche regolamentari di Vigilanza (Standard).

2.3 Tecniche di mitigazione del rischio di credito

Il Gruppo & da sempre attento all'acquisizione di strumenti @ maggior tutela del credito owvero all'ufilizzo di
applicativi e tecniche che determinino una riduzione del rischio di credito. A fale fine sono acquisite, quando
ritenute necessarie, le garanzie tipiche dell'atfivita bancaria, vale a dire, principalmente, ipoteche su beni
immobili, garanzie reali su titoli olfre alle garanzie personali rilasciate dai fideiussori.

In generale, la decisione sull'acquisizione di una garanzia si basa sulla valutazione del merito creditizio del
cliente e sulle caratteristiche dell'operazione. Dopo fale analisi, pud essere ritenuto opportuno raccogliere delle
garanzie supplementari o fini della mitigazione del rischio, tenuto conto del presumibile valore recuperabile
offerto dalla garanzia.

Il sistema di censimento dei beni immobili posti a garanzia di operazioni di finanziamento consente la
rivalutazione periodica automatica del valore dei beni ed identifica i beni per i quali ricorrono le condizioni per
I'aggiornamento della perizia in linea con i criteri stabiliti dalle Norme vigenti.

Il valore delle garanzie reali finanziarie & sottoposto a un costante monitoraggio automatico che permette il
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confronto tra il valore oftuale della garanzia rispetto a quello iniziale, in mode da consentire al gestore di
intervenire tempestivamente nel caso si registri una significativa riduzione della garanzia stessa.

Per le garanzie costituite da pegno su titoli & operativo un sistema automatico di alert che evidenzia la perdita
di valore della garanzia oltre una determinata soglia, evidenziando al gestore della relazione la criticita
affinché quest’ulfimo possa provvedere con interventi mirati.

Per quanto riguarda |'attivita in derivati con controparti di mercato, sono preferite le entitd con le quali sono
attivi accordi di prestazione di collaterale, con particolare riferimento agli ISDA - Credit Support Annex, al fine
di ridurre significativamente il rischio di credite.

2.4 Attivita finanziarie deferiorate

Lo classificazione delle posizioni a credito deteriorato & effettuata in conformita con i criteri definiti dall’EBA. In

particolare la classificazione a non performing & effettuata:

e in modo automatico, per le posizioni che raggiungono le soglie previste dalle disposizioni dell'Orgeno di
vigilanza in materia di Past Due;

« mediante deliberc assunta da un Organo a cié focoltizzato [i) su proposta generata avtomaticamente dal
sistema informativo, per le posizioni che raggiungono le soglie previste, tempo per tempo, dai processi
inferni di monitoraggio e gestione del credito, oppure |ii] su proposta di un Organo proponente, per le
posizioni che denotano l'insorgenza di eventi pregiudizievoli per la prosecuzione “in bonis” della
relazione.

La gestione dei crediti deteriorati nel Gruppo Banco BPM é basata, in via prevalente, su un modello che

assegna a risorse specializzate la gestione di un insieme definito (portafoglio) di posizioni.

Le responsabilita di gestione variano in relazione allo stato di classificazione della posizione:

e la gestione delle posizioni classificate a Past Due e a Inadempienze probabili & aftribuita, con la sola
eccezione delle posizioni inferiori ad una soglia definita, a gestori specialistici che possono essere
collocati, a seconda della rilevanza della posizione, presso la Funzione Crediti ovvero presso le sirutture
Crediti della Rete (Divisioni e Aree Affari). Per tali posizioni, i gestori delle posizioni deteriorate sono
responsabili delle scelte gestionali afferenti le posizioni attribuite ai rispettivi portafogli, nel rispetto delle
previste facolta deliberative, ma sono supportati nella gestione amministrativa dai gestori (commerciali] di
Rete nel cui portafoglio permane collocata la relazione nonché |'imputazione dei risultati economici
conseguili;

¢ la gestione delle posizioni classificate a Sofferenze & integralmente atfribuite o gestori specialistici
dipendenti direttamente dalla nuova unita NPL o, con riferimento a Release SpA, a gestori di quest’ultima.

Un focus specifico merita il modello di gestione delle sofferenze studiato per rendere maggiormente efficace ed
efficiente il processo di recupero e derisking di tale portafeglic. In particolare, le regole di assegnazione delle
singole posizioni a gestori con competenze specialistiche prevedono I'applicazione di criteri dimensionali e
qualitativi che permettono di individuare porfafogli gestiti da team specialistici dedicati.

L'assegnazione delle pratiche ai diversi portafogli e le relative lavorazioni sone monitorate con un elevato livello
di granularita al fine evidenziare |'efficacia delle azioni poste in essere e di instradare interventi di portafoglio o
relativi a specifici deal che permettano di meglio garantire la realizzazione delle strategie operative secondo gli
obiettivi complessivi del Piano di derisking definito.

Olire alla gestione del processo di recupero, | gestori sono responsabili della valutazione del credito a

sofferenza finalizzata a determinare I'ammontare delle previsioni di perdita sulle singole posizioni che

presentano un'esposizione complessiva superiore a 300.000 euro. Nell'effetiuare tale valutazione, il gestore

deve tenere conlo di:

e rischio complessivo del cliente e dei rapporti collegati, nonché dell'eventuale gruppo economico di
appartenenza;

e situazione di Centrale Rischi con particolare attenzione ai loro eventuali impegni a garanzia di ferzi;

e consistenza palrimoniale del debitore e degli eventuali garanti;

e valore del bene posto a garanzia;

e tempo necessario per il recupero del credito.

Per supportare le aftivita relative agli ultimi due punti, la banca ha stimato su basi empiriche parametri di
Haircut, definiti come lo scarti da applicare al valore dei beni posti a garanzia per allinearli all'importo che
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I'istituto verosimilmente riuscira ad incassare dopo la loro vendita, e di estensione temporale che il gestore deve
tenere in considerazione ai fini della valutazione analitica della posizione a sofferenza. Le previsioni di perdita
cosi oftenute sono periodicamente soffoposte a revisione e continue monitoraggio.

Il processo sopra descritto non viene applicato alle sofferenze che presentano un'esposizione complessiva pari o
inferiore alla soglia di rilevanza di 300.000 euro per le quali si usa la valutazione statistica derivante
dall'applicazione della corrispondente griglia ELBE (Expected Loss Best Estimate) stimata dalla funzione Rischi.

Con riferimento alle posizioni in Past due e Unlikely to pay (UTP), la valutazione del credito finalizzata o

determinare "ammoniare delle previsione di perdita prevede modalita differenziate in relazione allo status ed

alla dimensione della esposizione:

o per le posizioni in Past due a prescindere dall'importo, nonché per quelle a Inadempienze probabili entro
prestabiliti limiti di importo, viene applicata forfettariamente la ELBE;

e per le posizioni ad Inadempienze probabili di importo superiore a determinati limiti prestabiliti, le
previsicni di perdita vengono valutate analiticamente dal gs:tore secondo un processo analogo o quello
sopra esposto per il portafoglio sofferenze.

Le previsioni di perdita valutate analiticamente dal gestore sono periodicamente sotioposte a revisione.

2.5 Sistema dei controlli relativi ai processi del credifo

L'assetto del sistema dei controlli relativo ai processi del credito & basato su:

o confrolli di | livello (o di linea), direfti ad assicurare il corretto svolgimento dei processi. Rientrano tra i
controlli di primo livello i controlli e.d. “automatici”, cicé svolti direttamente dalle procedure applicative, i
controlli effettuati direttamente dalle strutture operative ed i controlli di tipo gerarchico, attuati nell’ambito
della medesima filiera di responsabilita: Sono inolire attuati controlli di I istanza, offraverso le strutture
crediti delle Aree Affari, in parficolare attraverso il ruolo del “Gestore Qualita del Credito”, le strutture di
monitoraggio del credito collocate nelle Divisioni, il Servizio Qualita e Controllo del Credito collocato nella
Direzione Crediti, I'unitd NPL Performance Management per quanto riguarda il portafoglio sofferenze, olire
che attraverso strutture specialistiche per specifici ambiti;

e controlli di [l livello {o controlli sui rischi e sulla conformita), in capo alla struttura “Controlli di Secondo
Livello” collocata all'interno della funzione Rischi — Enterprise Risk Management. | contralli, svolti in via
continuativa e in modalita indipendente rispetto alle funzioni deputate allo svolgimento delle attivita oggetto
di verifica, sono direfti ad assicurare la corretta attuazione del processo di gestinne dei rischi (posto in
essere dalle strutture operative) verificando lo svolgimento del monitoraggio andamentale sulle singole
esposizioni, in particolare di quelle deteriorate, e la valutazione della coerenza delle classificazioni, della
congruitd degli accantonamenti e dell'adeguatezza del processo di recupero.

2.6 Attivita di indirizzo, controllo e supporio

La nascila del Gruppo Banco BPM ha visto la creazione della nuova Unita NPL, a diretto riporto del CEQ,

dedicata alla gestione e al recupero dei crediti in sofferenza al fine di assicurare il raggiungimento degli

sfidanti obiettivi definiti dal Piapo Industriale in fermini di riduzione del portafoglio sofferenze e oftimizzazione

delle performance di recupero. Nello specifico, le principali respensabilita in carico alla nueva funzione sono:

e presidiare, coordinare e controllare l'aftivita di recupero crediti a livello di Gruppo delle posizioni
classificate a sofferenza;

* garantire la massimizzazione dei ritorni economici conseguenti ad un'efficace ed efficiente gestione delle
posizioni a sofferenza, anche nel caso di cessioni a terzi, nel rispetto delle linee strategiche definite a livello
di Gruppo e della normativa interna;

 definire le linee guida e le strategie di recupero nel rispetto della normativa interna;

e gestire le relazioni con enti esterni per il recupero crediti di posizioni in sofferenza ed il relativo
contenzioso;

« garantire un sistematico monitoraggio del porfafoglio NPL;

o presidiare il processo di amministrazione e valutazione degli accantonamenti sulle posizioni a sofferenza;

o definire linee guida per la gestione del portafoglio cessioni e curarne l'atiuazione nel rispetto della
normativa interna.

Per adempiere alle sue responsabilita, lo nuova Unitd si & arficolata come segue:
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NPL Performance Management la cui missione & quella di fornire supporto alla definizione e all'attuazione
delle strategie di gestione dei crediti in sofferenza tramite la definizione di sistemi di business intelligence,
monitoraggio operativo delle performance di recupero e controlli di primo livello / seconda istanza;

NPL Amministrazione la cui missione & la gestione amministrativa dei crediti in sofferenza atiraverso la
tenuta contabile delle sofferenze, il supporto operativo alle attivitd di recupero crediti e la gestione delle
convenzioni con terze parti;

Valorizzazione Portafoglio Cessioni la cui missione & la gestione unitaria degli afti di cessione e la
massimizzazione dei ritorni economici attraverso il presidio, monitoraggio, coordinamento e valorizzazione
del processo di cessione del portafoglio NPL;

Recupero Crediti lo cui missione & la gestione del processo di recupero crediti interno delle posizioni
classificate a sofferenza;

NPL Valorizzazione Portafoglio Immobiliare la cui missione & la valorizzazione del portafoglio immobiliare
relativo alle posizioni a sofferenza attraverso lo sviluppo di sirategie dedicate.

L'aftivits di monitoraggio e costante controllo degli obietiivi di riduzione delle sofferenze indicate nel Piano
Industriale, nonché della performance derivante dall’attivitd di recupero, & rendicontata su base mensile al
Comitato NPL, che presenta tra le principali finalita:

approvazione dei livelli di accantonamento e/o chiusura di specifiche posizioni a sofferenza;

definizione delle principali strategie dell’attivita di recupero;

monitoraggio delle performance dell'attivita di workout;

monitoraggio dell’andamento del piano operativo con particolare focus sulla riduzione dello stock e sui
livelli di copertura osservati.
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INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

A. Qualita del Credito

Ai fini dell'informativa di natura quantitafiva sullo qualits del credito, con il termine "esposizioni creditizie” si
intendono esclusi i titoli di capitale e le quote di O.L.C.R., mentre il termine “esposizioni” include i titoli di capitale e
le quote di O.L.C.R..

A.1 Esposizioni creditizie deteriorate e non deteriorate: consistenze, reftifiche di valore, dinamica,

distribuzione economica e territoriale

A.1.1 Distribuzione delle esposizioni creditizie per portafogli di appartenenza e per qualita creditizia (valori
di bilancio)

_ Esposizion Esposizion m::n:

Portafogli/qualita Sofferenze orobabili sm:ltnn. so;udm'a aon i Tolale
— o~ deierioiole —

1. Attiviter finanziarie disponibill per la vendita - 771 . - 141832 142 603

2. Attivita finanziarie defenute sino alla S I -

scatlerza

3. Crediti verio banche . . 3 - 10020379 10020379

1424949 1786923 7.032 1067385 29381567 33667856

4 Crediti verso clisntela
5. Attivita finanziarie valytate al fair valye

&. Attivita linanziarie in corso di dismissicne
31/12/2017  1.424.949 1.787.694 7.032 1.067.3B5 39543.778 43.830.838

31/12/2016 23,592 22.207 375 11.458 499.726 557 358

Analisi dell'anzianita degli scaduti del complesso delle attivita finanziarie non deteriorate

Al 31 dicembre 2017, le esposizioni non deteriorate, inclusive di quelle classificate nei portafogli delle “Attivita
finanziarie di negoziazione” e <ei “Deri.ali di copertura” indicate nella successiva *sbella A.1.2 “"Partafoglio
defenuto per la negoziazione e derjvati” tra le “Altre attivita”, ammontano complessivamente a 40.702 milioni. Per
tali esposizioni, nella seguente tabella si fornisce un’analisi dell’anzianita degli scaduti, in linea con quanto previsto
dall'IFRS 7 “Financial Instruments: Disclosure”, paragrafo 37, leftera a).

Esposizione non deteriorate per anzionitd di scodulo Totole
Esposizioni / Anzianita di Scaduto Scadol fivo o 3‘“"“5 do  Scoduti d"_ Scaditi da [Esposizione
3 mesi tre 3 mesi luitra Gmesi L anno VoD scadufi Netta]
fino.a 6 mest fino o 1 anno
1 Attivita linanziarie detenule per
la negoziazione
2 Attivita finonziarie disponibili
per h:_l \fe_ngi_ilu
3. Attivites finanzidrie detenute
sino alla scadenzg
4 Crediti verso banche - - - - 10020379 10020379

5 Crediti verso clientela BBB.628 100.395 77 699 663 290381 567 30448 952

&. Attivita finanziarie valutate ol
fair value

7. Attivita linanziarie in como di
dismissione

80.076 80.076

141 832 141.832

8 Darivali di coperura = - . - 10477 10.477
31/12/2017 888,628 100.395 77699 463 39.634.331 40.701.716
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Informativa sul portafoglio di appartenenza delle esposizioni creditizie oggetto di concessioni

Al 31 dicembre 2017, le esposizioni oggetto di misure di concessione (cosiddette esposizioni con misure di
“forbearance”), ammontano a 1.925,4 milioni (di cui 1.340,8 milioni deferiorate e 584,6 milioni non deteriorate] e
sono interamente riconducibili al portafoglio dei “Crediti verso clientela”; per ulteriori informazioni su dette
esposizioni si fa quindi rinvio alla successiva tabella A.1.6.

A.1.2 Distribuzione delle esposizioni creditizie per portafogli di appartenenza e per qualita creditizia (valori
lordi e netti)

Atfivita deteriorote Attivita nan de. riorate Tohi;
Portafogli / Qualita Esposizione  Reffifiche  Esposizione  Esposizione  Reftifiche di  Esposizione  (Esposizione
ST lorda  specifiche  nefta  lorda  porafoglio netta il
I Attivita finanziarie disponibili per la 4766 (2.995) 771 141 832 ) 141 832 142 603
vendis ) S - -
2 Attivita finanziarie detenute sine alla
scadenza
3 Crediti verso banche - . - 10.021.716 [1.337) 10.020.379 10.02037%
4. Craditi verso clientela 5.649.898 (2 430.994) 31218904 30549 240 [100.288) 30448.252 33667 856
5. Attivita finanziarie valutate ol fair value . . . X X

&, Aftivita finanziarie in corse di dismissione

Totale 31/12/2017 5.654.664 (2.434989) 3219675 40.712.788 (101.625) 40611.163 43.830.838

Totale 31/12/2016 77 .667 {31.493) 46.174 514014 °  (2:830) 511.184 557.358

Portafoglio detenuto per la negoziazione e derivati

Nella seguente tabella si fornisce evidenza della qualita creditizia riferita alle esposizioni classificate nel portafoglio
delle attivita finanziarie defenute per la negoziazione (titoli e derivati) e dei derivati di copertura (non oggetto di
rappresentazione nella precedente fabellaj:

Attivita di evidente scarsa qualita
credilizio

Mi::;::::m Esposizione nefta  Esposizione nefta

1. Affivita fl;nunzic;rie_d_efénﬁe- per la negnziozione (45) 395 ~ B0.076
2. Derivati di copertura 10.477

Totale 31/12/2017 {435) 395 90.553
Totale 31/12/2014 0 0 150

Le esposizioni di scarsa qualita creditizia si riferiscono esclusivamente a strumenti derivati con la clientela.

Altre attivites
Portafogli / Qualita
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A.1.3 Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso banche: valori lordi, netti e fasce di scaduto

le esposizioni per cassa comprendono tutte le attivitd finanziarie per casso vantate verso banche, qualunque sia il
loro porfafoglio di ollocazione contabile (negoziazione, disponibile per la vendita, detenuto sino a scadenza,
crediti, aftivita valutate al fair value, attivita finanziarie in via di dismissione).

Le esposizioni “fuori bilancio” includono tutte le operazioni finanziarie diverse da quelle per cassa che comportano
I"assunzione di un rischio creditizio, qualunque sia la finalita di tali operazioni.

 Esposizione lorda
Altivit deteriorae- Rettifiche Rettifiche di Erncabions
Tipologie esposizioni/valori . Dacle3 Dadlred AMivits non g1 m!orn valore di .

Sy u_':! mesi fino o mesi fino a Olire 1 deteriorate podagho
mesi gL anno

=5 & mesi 1 anno :
A ESPOSIZIONI PER CASSA

a} Solferenze ; .

i rui: esposizioni oggetto di concasaiani

b) Inadempisnze probabili

-di cul: sspasizioni aggetto di concessiani

¢| Esposizioni scadute deteriorate

> M x| x| x| X

- di cul: esposizioni agaeto di concessicani

X

X

X 10,021 716
- di cul- esposizioni oggetio di concessioni X ‘ -

TOTALE A - - = - 10.021.716 - [1.337) 10.020.379

B. ESPOSIZIONI FUORI BILANCIO

d) Esposizioni scadute non deteriorate

-di-cul espasizioni oggetto di concessioni

> |

2] Alire ssposizioni non deferiorate ﬁ 353?] TD.DE'_(J_S? =]

> | > | 3| 3
> | | =
> | = | W ¥

x| =

a] Dateriorale 3 - ; < X ‘ X
b} Nan deteriorate % x X X 277 4676 X 1145 277 531
TOTALE B - - = - 277676 - (145) 277.531

TQTALE [A+DB) iy : : - 10.299.392 - [1.482) 10.297.910

A.1.4 Esposizioni creditizie per cassa verso banche: dinamica delle esposizioni deteriorate lorde

Al 31 dicembre 2017, cosi come per |'esercizio precedente, non esistono esposizioni verso banche deteriorate; si
omette pertanto la relativa tabella.

A.1.4bis Esposizioni creditizie per cassa verso banche: dinamica delle esposizioni oggetto di concessioni
lorde distinte per qualita creditizia

Al 31 dicembre 2017, cosi come per 'esercizic precedente, non esistono esposizioni verso banche oggetio di
misure di concessione; sl ometle perianto la relativa labella.

A.1.5 Esposizioni creditizie per cassa verso banche deferiorate: dinamica delle retiifiche di valore
complessive

Al 31 dicembre 2017, cosi come per |'esercizio precedente, non esistono esposizioni verso banche deteriorate; si
omette pertanto la relativa tabella.
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A.1.6 Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso clientela: valori lordi, netti e fasce di scaduto

le esposizioni per cassa comprendono tutte le aftivita finanziarie per cassa vantate verso la clientela, qualunque sia
il loro porfafoglio di allocazione contabile (negoziazione, disponibile per la vendita, defenuto sino o scadenza,
crediti, ativita valutate al fair value, attivita finanziarie in via di dismissione).

le esposizioni “fuori bilancio” includono tutte le operazioni finanziarie diverse da quelle per cassa che comportano
'assunzione di un rischio creditizio, qualunque sia la finalita di tali operazioni, ivi incluse le esposizioni in strumenti
derivati,

, Aftivita deteriorate Retfifiche di Retifiche di o .
Tipologie esposizioni/valari Daolire 3 Daole 6 Aitivite non valore valore di Esposiz

ﬁm;l.a mesi fino 1 si fino  Olire 1 anno.  deteriorate specifiche ¢ glio
_ s aémesi al onno
A ESPOSIZIONI PER CASSA

o] Softerenze 110 158 375 3124664 X [1.700.358) X 1 424 949
- di cui: esposizion] oggetto di 97 88 2 300916 X (139579 X 161 524
concession
b) Inadempienze probabili 1.322.684 2356931 528.094 432 556 X (732.571) % | 787 694
-di cuis esposizioni oggatfo, di 900 528 165377 246229 201621 X (424 653) X 1179102
CONCEssI0n o o . ——
| Esposizioni scadule deferiorate 1.305 5296 2263 228 X (2.060) X 7.032
- di cui- ‘esposiziuni oggetto di 3 104 125 2 X (47) X 187
__concession| — [ S _
d) Esposizioni scodute non deferiorate X X % X 1082 099 X (14.714) 1.067 385
~di it asposizioni oggetio di X X X X 79 948 X (1.584) 78 364
concessioni
2| Alira asposizioni non deteriorate X X X X 29608978 X |85.574) 29523404
-l ul; enposizioni ogyelto di X X X X 513.306 X 7057) 506249
concession|
TOTALE A 1.324.099 242385 530732 3.557.448 30.691.077 (2.434.989) (100.288) 33.810.464
B. ESPOSIZIONI FUORI BILANCIO
a) Deteriorate 517.641 - - - X 32.558) X 485085
b} Non deteriorate X X X X 13.313.637 X [21.495) 13.292.142
TOTALE B 517.641 . - - 13.313.637 (32.556) (21.a95) 13.777.227

TOTALE [A+B) 1.841.740 242385 530732 3.557.448 44004714 (2.467.545) (121.783) 47.587.691

le reftifiche di valore (specifiche e di porfafoglio) relative alle esposizioni fueri bilancio, sono riconducibili
principalmente alle valutazioni delle garanzie rilasciate e degli impegni irrevocabili ad erogare fondi.

176



Banca Popolare di Milano - Relazione e Bilancio

A. 1.7 Esposizioni creditizie per cassa verso clientela: dinamica delle esposizioni deteriorate lorde

" sizioni
Causali/Categarie Sofferenze lnudemp;r;;; Esp::_:?;uh
e deteriorate
A. Esposizione lorda iniziale a 49942  27.319 406
. dicui: espasizioni cedute non cancellate - - - - -
B. Variazioni in oumento 3.864.383 3.596.517 42.990
B ingressi ;!a_esposizioni in bonis - 121.207 666892 8.502
B.2 trasferimenti da altre categorie di e;csgzinni detericrate 351.482 9731 310
B.3 altre variazioni in aumento o :  3.391.694 2.919.894 34.178
- di cui operazioni di aggregazione oziendale 3.346.824 2.650.847 28.414
C Variazioni in diminc -ione [739.018) {1.103.571) (34.304)
C.1 uscite verso esposizioni in bonis (7922} (174.786) (13.577)
C.2 concellazioni o (524.315] (76.466) (297)
C.3 incassi o o (138.280]  (463.296] (5.813)
" C.4 redlizzi Eer cessioni - - _{3 | .7W (39.720] -
C.5 perdite da cessione [86.102) (2.397)
C.6 trasterimenti ad altre calag_or_ie_di esposizioni deferiorote - (346 9084) [14.617)

C.Z alire variozieni in diminuzione (668) . .

- di cui operazionj di aggregazione aziendale - .

D. Esposizione lorda finale © 3.125.307 2.520.265
-di cui: espaosizioni cedule nor cancellate 37.547 3210 186

A.1.7bis Esposizieni creditizie per cassa verso clientela: dinamica delle esposizioni oggetto di concessioni lorde
distinte per qualita creditizia

Esposizioni oggetto  Esposizioni oggetto

Causali/Categorie di concessioni:  di concessioni: non
deteriorate deteriorate
A. Esposizione lorda iniziale 20.673 23.248
-di J:;sﬁzioni cedute non cancellate - - -
B. Variazioni in aumento 2.370.144 1,066.826
B.] ingressi da esposizioni in bonis nonoggetto di concessioni 33.239 139.347
B.2 ingressi do esposizioni in bonis oggetto di concessioni 141,942 X
B.3 ingressi da esposizioni oggetlo di concession deteriorate X 102.326
8.4 altre variazioni in aumento 2.194.943 825,153
- di eui operozioni di aggregazione aziendale 1,963,225 805.724
C. Variazioni in diminuzione (485.725) (496.820)
C. | uscite verso esposizioni in bonis non oggetto di concessioni X (237.048)
C.2 uscile verso esposizioni in bonis oggello di concessioni (102.328) X
C.3 uscite verso esposizioni cggetio di concessioni deteriorate X (141.942)
C.4 cancellazioni {?5.404) <
C.5 incassi (252.924) (117.830)
C.6 realizzi per cassioni (26.615]
€ 7 perdite da cessione (8.456)
C 8 altre variazioni in diminuzione -

D. Esposizione lorda finale 1.905.092
- di cui; espesizioni cedute non cancellate 466 563
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A.1.8 Esposizioni creditizie per cassa verso clientela deieriorate: dinamica delle rettifiche di valore
complessive

S— T 2% o
Totale oggetto di Totale cggeto di Totale cggetto di
concessioni concassion ‘concessioni
A_ Rettifiche complessive iniziali 26.350 520 5112 2.881 a1 2
- di cui esposizioni cedute non cancellate
B. Variazioni in aumento 2.402 612 190.387 1.036.168 548.372 4793 358
" Bl reifichedivalore - 368 163 51185 336332 136 896 2254 41
B2 perditedacessione 86.102 6508 2397 1.948
;g’s‘[’;t‘:i”’d;“:rlfaﬂ” ot 104 954 30281 910 169 84 1
B 4 alire variazioni in aumento 1 B43.393 102413 496529 409 359 2.455 316
- operazioni di aggregazione oziendale 1834 546 102379 691.738 409.359 2.435 316
C. Variozioni'in diminuzione (728.604) (51.328)  (308.709) [126.600) (2.764) (313)
C.1 riprese di valore da valutazione (85.551) (5.483) [105.625) (35 759) (1.097) (125)
C 2 riprese di valare da incasso. [15.145) [334) [18782) (1 479) (33) {1
C.3 uli docessione (16 566] (545)  (B4B) - [202) — s
" CAcancalaziont. = (524 315) (38 456) (75,466) (56.948)  (297)
i :o ’ﬁ"’:,;"n’;"d‘:’;'r;fn’::m calleyeiis di (20) - loasop (30,264) (1 337) [187)
- operazioni di sggregozione oziendale - - R
" C.&olrevariozion! Indiminuzions (87 007) 6.508)  (2397) (1948 -

D. Rettifiche complessive finali 1,700,358 139,579 732.571 424,653

~di cul asposizioni cadute non cancellate 17 657 12 438 46 12

A.2 Classificazione delle esposizioni in base ai rating esterni e interni

A.2.1 Distribuzione delle esposizioni creditizie per cassa e “fuori bilancio” per classi di rating esterni

In liv2a cos le di-pusizioni contenute nella Circolare di Bance dltalia 1. 262, le esposizioni indicate nella
presente tabella comprendono le esposizioni in quote di O.I.C.R. e il rischio di controparte connesso con le
operazioni “Securities Financial Transactions” [SFT), limitatamente alle operazioni di concessione ¢ assunzione
di fitoli o merci in prestito. Si precisa che come indicato nella suddetta circolare la presente tabella risulta, fatto
salvo per le quote O.1.C.R., in quadratura con le esposizioni indicate nelle precedenti tabelle A.1.3 e A.1.6.

Il Gruppo Banco BPM adotta le valutazioni del merito creditizio rilasciate dalle seguenti agenzie esterne di
valutazione del merito di credito (ECAI): Standard & Poor's ratings Services, Moody's Investors Service, Fitch
Ratings e Cerved Rafing Agency SpA le suddette agenzie sono valide per tutie le banche appartenenti al Gruppe
ad eccezione di Cerved Raling Agency SpA utilizzata dalla sola legal entity Banca Popelare di Milano S.p.A.. Si
evidenzia che, laddove siano presenti due valutazioni dello stesso cliente, viene adoftata quella piv prudenziale; nel
caso di tre valulazioni quella intermedia.

Di seguito la tabella di raccorde tra le classi di rischio ed i rating delle agenzie utilizzate.

CIASSE Fitch Rafings Moody's Standard & Poor's m‘g:;“
AAA/AA- do AAA a AA- da Aoa a Aad do AAA a AA- doAl.laAl3
As/A da A+ a A da Al o A3 da A+ a A da A2 1 a A3)
BBE+/BBB- " 4o BBB+ o BBB da Boal o Baad doBBB+ aBBB  daBl.loBl2
BB.4/BB- du BB+ a BB doBalaBad  doBB+ o BB daB2.1aB22
B+/B- da By a B- da B1 o 83 daBs a b cri

Iriferiore B- CCC+ a infsriari Coal e inferior CCC+ & inferiori C1.2 einferiori
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Espostaion) ) Clasad di snitiag ssbeeni )
i ARASAN Av/A B8R +/BRE- B+ /86 Be/B Tnburiven B Unroted Totdle
A Fipasizioni per cassa pit RE.] 6,481,616 4.544.187 LL500.081 601.422 A4Z1.492 20.166.361 43.833.298
R Denvay 213 3.TEL 12793 6873 1187 ar 150155 60374
B Derivati Finansin 713 3781 1278 26873 L1R7 472 15055 B0.374
B2 Deiival Cradifis F . =
C C. Garanrie Hiociole LLEL 645,130 742396 6626010 73.732 A0.E17 #7B.944 5.105.979
3] 0. lmpegni o erogure handi 26,400 767.128 1.040.643 704377 121.504 11961 2.195.786 A.B8H. A0S

E Al " - - B . . = }

Tednde Faposizionl 247 908 / 2 C ST BAS 454747
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A.2.2 Distribuzione delle esposizioni per cassa e “fuari bilancio” per clossi di rating interni

Alls asposizioni rapprasentate nalls tavola A.2.2 sano associall rating utilizzati solo a finl gestionaliln parficolare, can vifariments alla clientslo impress, sono stofi sviluppati
quattre distinfl medelli di rating, in funzione dei seguenti segmenti di clientelo: Large Corporats, Mid Corporate Plus, Mid Carparate & Small Business - ad uno per la
clientela privatl. || sistemd di rating di controparte praveda, a livello di singolo segmento, dedici tlassi di roting [undici bonis ed una defoull] di sequite roggrippate per
fasce di rischio,

Esposizioni varso Banche

. Clawi di rating inferni

Coan e T S e Wl B A3 » cc ek e T
‘A Espoaleloni per coisa - 84 360 77310 13023 9 407 300 1979 : 436407 10.020 37%
8 Darivatl :

.1 Depwenl Finaneiar

.2 Derpyatl Creditis G = =
T C. Goranzie dlosciata 186 T34 368 7i617  isees  7aoe 234 _— S T

. 191123 z 184 599

D D Impegni o drogad londi
E Alve

102901 785

111851 98.922

Fotale



Banca Popolare <li Milano - Relozione e Bilancio

Esposizioni verso Clientela

- il Fasca di tischic inferite
EIpRRont s G BASSO MEDIOBASSO  MEDIO  MEDIOATD  AlTO
A Faposigioni per easan 7524791 7 753 547 5591 748 3 45| (dd 542 597
B Detivali 31753 4938 105123 10,409 148 ;
8.7, Diariva Finaneiai B o 375 4938 10503 T oAow 148 - %5 e 75
B 2 Daviveit Cradibe - - .
C € Garanze rilosciote 554090 58‘7 a5 563,404 A8 64T 15 000 241 651 & 405931 8:837.021
P D Impagni o srogors fandi 718.201 Tis9248 931509 B15.046 53897 241 562 (84 504 TI04077
E Alwe
Towil Expesicion) sgmeio B B00837 9,500,114 7ovzarz A 751 148 611642 3581 467 B.426.368 #2768 967
Tkl Eqpcalaiobt st sbgesaks . : 123273 495 45 818724

Esposizioni verso Clientela segmentate

Expasirloni wrso Clinkela sagmaniote Focn di inchin inkernn

Dt per s=gmento BASSO. | MEDIC) BASSO) MEDIO. MEDIO ATO ATO DEFAUIT  LINBATED Totala
large Corporms | 235861 1442 126 1 300 855 1247 982 I 459 226875 Bé 525 5506650
i Carpoioi Hus 275417 1 643 520 | 958 767 | 185 709 115.486 1122255 436789 6.938.445
Mid Corporate 894 933 780730 2102.511 | 954 Ba7 143509 650 470 37| 470 4 452 695
Smafl Bapariedsy 7 T 444 200 514 | 379 453 A8774 1B (132 1045530 7 a7 s6? 13.791.717
Piypati 4105182 471283 2 3 16115 266,157 Ianr 04149457

1 apgEeole BHO0 KIS

B 224 360 42 768 947
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A.3 Distribuzione delle esposizioni goranlite per tipologia di goranzia

A.3,1 Esposizioni creditizie verse bonche gorantife

S .
Vetow e Ourtrtwamdll o i
e Alre (¥ gnivek (e i
et [—— Inmabih, Bt x L MR Al i :
leing fagll  goenidl|  CIN| Govemie ) Hazachn ™ Basche
L P Weanche, ‘“‘f o Masche At Controtl PUBBIEL s

= B Bl wehl Tetw SR S NI e 2 g, WFCRERELS =TS —=
1. Espotlziant credifithe pht chisa gatahtie 1257 874 3257076 3z
| soteilemaptien ganntie I ASTETY 3257 878 i LY T

e

2. porrigimante gorantie
<l Ul Selgraenis
7, Expauzon crodibon *huan bilancio® garantim
T | Miinineende ganistite
+2h Cov dlwlproee

2.7, purpaslmane: garonig

+dl cu detmrarmin

Tomie
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A.3.2 Esposizioni creditizie verse clientela garantite

| Esporizioni credifisin pa con guiantig

ranlingrile gargerin
s o dinherinrm
2 pieirzialnambs gerernin

2yl dulnrsroin

7 Byporion podinas “fuon bilancio® gurantite

21 |shalineoe grmaniice
& cu tleteriasile
1 porssiivene gomomie

di uit hidgriirere

19644526 16.020.783
X7 y

FR A
GT1.ERD
87 428
| 4BSTEY 691,104
1:233.53d GHPBAT
1R 243 40787
242250 5548
#a7 R 3

" Gaminels persaroll 2]

Gatensie reil (1} = ek prersml (2} B :
Immohif, L (Cowmiin gL T
IND9E9. 224739 16,841 2800 2426911 19242005
191734 : 13323 2738 2429488 (B9TOIA
21778 5 02 10 a2arr 230w
a0.004 1530 12 Lo 290
| 28% 3438 a3 4] 409 2333
75248 52 758 516090 1.452.002
LRE LY 3n 23 44) 23 1233438
Fo il -1 145,343
26000 21282 b= 7as &4 BE7 118494
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B. Distribuzione e concentrazione delle esposizioni creditizie

B.1 Distribuzione sefioriole delle esposiziuni creditizie par cassa e *fuari bilancio® verso clientela valare di bilancio)

A Tspowpom par cotan

A1 Salfweuras 236 i | : 5 90 @IS % X IIWP 47T A AW (1FeTe x

CRLFIN Dgye

[} p ¥ LR [+ 10 X £ | 1da X 130 738) L] 11/1a8 020 ]

AZ hatiamioianes proboti] ' n x 21z 872 X BHA31 [P 54 X TOTe0EIR WBITAIN ¥ F7ESE  @IAFT ¥

RESAT S o e 1 v " 40 153 R0A| N N {087 A% ¥ Wi Pl '
-

A CoRE.ca Mzt dnmniorse X 1 A & 15 4 A i aas X pE T4 [ 11} L
] £ul mpevigien| oggehn a1 - : . < ) |2i| = - pree :
oressam

A4 Tsposzen| fen dewesram 882372 Loojlash 131sm n (12 adFasae X 75| 1msay \ %[BTy gLy R
2l espoeirees oggens 4 = =
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B.2 Distribuzione ferritoriole dalle esposizioni craditizie per cassa o "fuori bilancio® verso clientzla [volore di bilancio)

Sipotstont//\ven gaayuiich Frpousione MR E oy BN griions IR popiione BRI poiion RN
A, Espizionl per casso
A Siferanss 1424083 [1.687 104 B84l 18 AC0] | [4.234) {6320)
A7 l=ndemplanens probabil 1 763715 (For 17| 21 935 |22 503) 44 |2.251)
S Er]

ool 7029 (2,035 3 )

A 4 Fupowironi non detationms N 3123517 V9 384 747 0R4 {673 EER D a3 7393 {1l S ]
Tatale A 13500341 [2.496.560) 244 BBS [31.521) 33 449 [&.570) 7.393 12 d)] 3w (5]
W Espasiziont *lyari bilongio®

B Solemnre ) 10553 {10 153}

B 7 inodampinn e piobabil 472 735 [21 784

B 3 Altertevlish clatariarmte || Ak

0l 4 Frpovizioni npn detenarate i3 av20l @1 124 224010 (333 1563 [ 21 Péd 144 2

Tighaly B 13:524.785 (38.4804 224010
Tomile Al . 50,2400 400 195 5 58417 26359

Tokaly AvR - , (34 303} | 197
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alia Nord Cvast hatio Nord st ltatio Centro halior Sud w lsola

A Espomzion par cona

A Sofeanza 1133005 [1.254.144) 65750 [116:893| 142.007 {203 541] 83193 [11Z:524)
] e T | 7Rs840 (520015  1aa0E? T 240 B35 95 adl) 41953 115332

A3 Expasiriani scorute deerirote 1,477 i 208 7 17 377 7367 1534

A 4 Eiponltioni non defetinrats 20181 377 183.194) 2775748 110 489 5 747 75 (17259 I 407 633 Bban
Todale A 22 603 699 (1 838457} 3.027.833 (204 579) 8140683 (316564 1737 146 1136,93K)
B Espounioni *fuon bilancio®

8.1 Sofatinze 7.589 16740} 121% 11 421) 407 683 1318 110w

P e 347 509 (15 678) 52190 .ashr 79534 (2.248) 2007 a2

.3 Altm ofmivitg deterjoram 1.735 l&ta) 12 (5]} 30

3.4 Expaslionl i delorldiate 4383230 6640 836208 11 477 7534948 111528 8d 514 {1082)
Telile B 4740083 (p9.872) 889,610 [698)) 7608297 [t a54) 768,33 a7
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B.3 Distribuziona tarritoriale dellz esposizioni credilizie per cassa e "fuori bilancie® verso banche (valore di bilancio)
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B.4 Grandi esposizioni

Con il 6° aggiornamento della Circolare n. 263 “Nuove disposizioni di vigilanza prudenziale per le banche” del
27 dicembre 2010 & stata rivista la disciplina prudenziale in materia di concentrazione dei rischi per allinearla a
quanto previsto dalla Direttiva 2009/111/CE. In particolare, in base alla nuova normativa i "grandi rischi” sono
determinati facendo riferimento al valore di bilancio delle “esposizioni”, anziché a quello ponderato; inoltre, nei
bilanci individuali vanno ora considerate nell'ambito di tali esposizioni anche quelle infragruppo (che, per le
societa appartenenti al gruppo bancario di vigilanza, hanno ponderazione zero per cenfo.

~ 31/12/2017 31/12/2016

Numero posizioni di rischio 8 18
Esposizioni - . 22.315.709 102.562
di cui: infragruppo 18.235.769 e
Posizioni di rischio 2,236,488 47 969
di cui: infragruppo 797 -

Riguardo le “grandi esposizioni” alla data di riferimento del bilancio si segnala quanto segue:

e« Esposizione nei confronti di societa del gruppo BancoBPM, per un ammontare nominale complessivo di
circa 18,23 miliordi con un valore ponderato di 0,8 milioni.

e Esposizione nei confronti dell’Amministrazione per un ammontare di 704 milioni con una ponderazione di
115 mila.

e Esposizione nei confronti di un gruppo bancario italiano per un ammontare nominale di 674 milioni con
una ponderazione pari a 386 milioni.

o Esposizione nei confronti di un intermediario finanziario per un ammontare nominale di 667 milioni con
una ponderazione pari a 589 milioni.

e Esposizione nei confronti dello Stato Italiano per un al valore nominale di 567 milioni con una
ponderazione di 15 mila,

« Esposizione nei confronti del gruppo Cassa Depositi e Prestiti al valore nominale di 543 milioni con una
ponderazione di 405 milioni.

e Esposizione nei confronti di un primario gruppo industriale per un ammontare nominale di 466 milioni can
una ponderazione complessiva di 463 milioni;

« Esposizione nei confronti di un primario gruppo finanziaric-industriale per un ammontare nominale di 459
milioni con una ponderazione pari a 393 milioni.
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C. Operazioni di cartolarizzazione

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

Nello presente sezione viene fornita illustrazione sull’esposizione dello Banca verso le carfolarizzazioni, sia per
quelle in cui la Banca riveste il ruolo di ariginator dei crediti, sia per quelle di ferzi in cui la Banca opera in qualita
di investitore.

In particolare, per le carfolarizzazioni di ferzi, detiagliate nella successiva tabella C.2, il valore di bilancio
ammonia a 1,3 milioni.

Si segnala che lo strumento delle cartolarizzazioni & stato progressivamente sostituito dall’attivita di emissione di
Obbligazioni Bancarie Garantife (“OBG” o “Covered Bond”), come rappresentato nel successivo paragrafo “E.4
Gruppo Bancario - Operazioni di Covered Bond”. Tuttavia, il Gruppo sta comunque realizzando operazioni di
autocartolarizzazione volte al rifinanziamento degli attivi in operazioni di politica monefaria con |'Euresistema. |
Gruppo si & dotate di un comparto dedicato all'interno della Struttura Organizzativa Direzione Finanza della
Capogruppo in grado di stre**urare le operazioni di carolarizzazione e le emissioni di OBG. | portafogli @
collaterale delle operazioni realizzate sono softoposti a monitoraggio costante attraverso la produzione di report
mensili e trimestrali da cui si evince I'andamento degli incassi in linea capitale e interessi e lo status dei crediti.

le operazioni di carfolarizzazione che si qualificano per I'integrale sottoscrizione da parte del Gruppo delle
passivita emesse dal veicolo si definiscono come “autocartolarizzazioni” ed il funding rappresenta I'obiettivo
esclusivo di tali operazioni. La Banca o la Capogruppo, infatti, interviene atiraverso la softoscrizione dei titoli senior
e mezzanine che vengono utilizzati per ottenere liquidita dal mercato attraverso operazioni di politica monetaria
con ['Eurosistema o mediante operazioni di pronti contro termine con controparti di mercato. Pertanto, tali
operazioni sono esposte nella parte E - Sezione 1- Rischi del Gruppo Bancario. 1.3 Rischio di Liquidita.

Nella tabella seguente sono elencate e operazioni di cartolarizzazione in essere al 31 dicembre 2017.

> ‘Data emissione " ~ Tipologia di
Socield Veicolo Originator [*) titol: Operozione cartolart =
Carfolarizzazioni non cancellate dal bilancio
BPM Securitisation 2 S.r.1. Banco BPM ( ex BPM) Luglio 2006 CMBS 2006 ‘Mutuj residenziali in bonis

BPM Securitisation 2 (luglio 2006)

In data 3C maggio 2006 Bancu Popolare di Milano S.c. a r.l. ha ceduto alla sociefi: veicolo BPM Securitisation 2
S.r.l. mutui residenziali fondiari e mutui residenziali assistiti da ipoteca volontaria su immobili. l'ammontare del
portafoglio ceduto era pari a 2.011,3 milioni; la societa veicolo ha emesso in data 4 luglio 2006 tre classi di titoli
dofati di rating e collocati presso investitori isfituzionali e una classe di titoli junior dotati di rating e softoscritfi
dall'Originator; tutte le classi di titoli sono quotate presso la Borsa del Lussemburgo. La Banca Originator ha assunto
l'incarico di Servicer gestendo I'incasso dei crediti. A seguito della fusione tra Banca Popolare di Milano S.c. a r.,
ed il Banco Popolare Soc. Coop., realizzatasi con atto del 13 dicembre 2016, i cui effetti civilistici, contabili e
fiscali decorrono dal 1° gennaio 2017, I'attivita d'incasso e di gestione dei crediti in bonis viene effettuata dalla
Banca Popolare di Milano S.p.A., menire Banco BPM S.p.A. svolge le restanti attivita previste dal ruole di Servicer.

Portafoglio crediti

Yalore
Banca 31/12/2017
Banea Popolare di Milano S.p.A.[*) 211.346
Totale

Gli importi indicali rappresentano i crediti in bonis. le inadempienze probabili e gli scaduti deteriorati, al netto dei relativi fondi svalutazions, costo
ammortizzato & compransivi dei ratai il mutyi
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Caratteristiche delle emissioni

. _ Ratfing
Classi Tipokogia  'olore Yl Tasso diiieresse Scoderzo Fich/Mocdy's
- 4 2

Al Senior 350.000 : il

A2 Senior (1) 1.574.600 1'42._371 Euribor 3 mesi + 0,14% 15.01.2043 AA/AGZ/AA

B Mezzanine 40300 7.698 Euribor 3 mesi + 0,20% 15012043  AA/A2/A+

€ Mezzonine  50.400 50.400 Euribor 3 mesi + 0,70% 15012043 BBB/A3/A+

Totale 2.015.300 200972

[1] Uex Banca Popolare di Milano S.c. & 11 hio acquistato, dopo il laro collocamenta sul mercalo, fitoli Senior A2 per un valore nominale affuale di 42,5
milioni, | titali sono stoli oggetto di canferimento in BPM Spa
[2] Ratirig al 31 dicambre 2017

Eventi d rilievo dell’esercizio 2017

Nel mese di maggio 2017 I'agenzia Fitch ha diminuito il rating dei titoli senior di classe A2 (Senior] e di classe B
da “AA+" ad “AA”. Inolire, I'agenzia Moody's ha upgradato il rating dei Titoli di Classe C dell’operazione da
“Baa2’ a “Baal” nel mese di maggio 2017 e da “Baal” ad “A3" nel mese di luglio. Nel mese di novembre 2017
'agenzia S&P ha upgradato il rating dei Titoli di Classe A2 da “AA-" a “AA” e di Classe B e C da "A" a "A+".

Operazioni finanziarie accessorie

La struttura dell'operazione prevede la costituzione di una Cash Reserve a garanzia degli impegni contrattuali di
euro 26,6 milioni costituita, allo data di emissione dei titoli, tramite I'erogazione da parte della ex Banca Popolare
di Milano S.c. a r.l., ora Banca Popolare di Milano S.p.A., di un prestito subordinato di pari imperto. Tale
finanziamento viene rimborsato periodicamente tenuto conto dell’effetfivo excess spread generato dai mutui ceduti.
Al fine di immunizzare il rischio di tasso in capo alla societa veicolo dovuto al mismatching tra i tassi dei mutui
cartolarizzati e i rendimenti delle obbligazioni emesse & stato stipulato dall’Arranger dell'operazione (Citibank) con
la societa veicolo un contratto di Interest Rate Swap.

Sostegno finanziario fornito all’entita (IFRS 12, par. 15)
Nel corso dell'esercizio non & stato fornito alcun sostegno finanziario, diverso da quello contrattualmente previsto.
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C.1 Esposizione derivanti dalle principoli operczioni di cartolorizzazione "propric” ripartite per lipologio di affivitt carfolarizzate e per lipologio di esposizioni
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C.2 Esposizioni derivanti dalle principali operazioni di cartolarizzazione di "erzi" riparlite per tipologia delle atfivild carolarizzate e per tipo di esposizione
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C.3 Socielda veicolo per la cartolarizzazione

' Attivita Passivita

5 Sede Legale ‘Consolidamento i
Denominazione sociela veicolo leg ' ' Crediti T:MI |i.l:| Alfre Senior  Mezzanine  Junior
Bpm Seciritiotion 2 Roifia Conlabile 232420 - 6 150612 50400  B915

C.4 Societa veicolo per la cartolarizzazione non consolidate
Alla data di riferimento del bilancio non vi sono societa veicolo non consolidate.

C.5 Attivita di servicer - cartolarizzazioni proprie: incassi dei crediti cartolarizzati e rimborsi dei titoli emessi
dalla societa veicolo per la cartolarizzazione

Allo data di riferimento del bilancie la Banca non ha in essere operazioni di cartolarizzazioni proprie dove le
altivita cedute sono state cancellate dal bilancio e per le quali svolge aftivita di servicing.

D. Informativa sulle entitd strutturate non consolidate contabilmente (diverse dalle societa
veicolo per la cartolarizzazione)

Alla data di riferimento del bilancio, come per I'esercizio precedente, lu Banca non ha posizioni in entita strutturate
non consolidate contabilmente

E. Operazioni di cessione

A. Attivita finanziarie cedute e non cancellate integralmente

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

Al 31 dicembre 2017, le operazioni di trasferimento che non hanno comportato la cancellazione dal bilancio delle
sottostanti aftivita finanziarie sono rappresentate da:

e Operazieni di cartolarizzezioni di crediti verso la clientela;
» Operazioni di pronti contro termine attive e passive .

Per le operazioni passive di pronti contro termine, la mancata “derecognition” del fitolo, oggetto di cessione a
pronti, deriva dal fatto che la banca trattiene sostanzialmente tutti i rischi ed i benefici connessi al fitolo, avendo
I'obblige di riacquistarlo a termine ad un prezzo stabilito contrattualmente. | titoli oggetto di trasferimento
continuano pertanto a frovare rappresentazione nei portafogli contabili di appartenenza; il corrispettive della
cessione viene rilevato tra i debiti verso le banche o verso la clienteln, in funzione della tipologia di controparte.

Per le operazioni di cartolarizzazione, descritte nel precedente paragrafo “C.1 Operazioni di carfolarizzazione”, la
mancata "derecognition” consegue alla sotfoscrizione, da parte della banca, delle tranche dei titoli Junior o di
esposizioni analoghe, che comportano, in capo alla stessa, il rischio delle prime perdite e, parimenti, il beneficio
connesso al rendimento del portafoglio delle affivita trasferite. Tali attivita sono oggetto di cessione pro soluto e
quindi non sono liberamente disponibili da parfe della banca cedente; mediante un contratto di servicer, la banca
manfiene I'impegno o svolgere il servizio di gestione, amministrazione, incasse, riscossione e recupero crediti per
conto del veicolo.

A fronte del trasferimento, il corrispettivo incassato viene rilevato in contropartita della rilevazione di un debito verso
la societa veicolo, al netto delle tranche di titoli sottoscritti o di utilizzi di forme di sostegno di liquidita a favore del
veicolo al fine di effettuare pagamenti in linea capitale. Il finanziamento cosi iscritto verso la societa veicolo &
destinate a ridursi per effetto delle somme incassate dall’criginator, in qualita di “servicer”, e trasferite allo stesso

veicolo.
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E.1 Aftivita finanziarie cedute non cancellate: valore di bilancio e valore intero
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E.2 Passivita finanziarie a fronte di aftivita finanziarie cedute non cancellate: valore di bilancio

Passivita/Portafoglio attivita

1. Debiti verso clientela
a) a fronte di aftivita
rilevate per intero
b} a frante di aftivita
rilevate parzialmente

2. Debiii verso banche
al a fronte di aftivita
rilevats per intero
b) a fronte di aftivita
rilevate parzialmente

lotale

Tolale

Attivita Attivita Attivita o Ativitd
finanziarie finanziarie o o o e hinanziarie
disponibili  detenute

detenute per la valutate al serls  moodle
negoziazione fair value vendita scu clanzu

Crediti

Crediti

v/banche v/clientela

31/12/2017

31/12/2016

B7.454
87.454

Totale

B7.454
87.454

Nella presente tabella figurano le passivita iscritte tra i “debiti verso clientela” o i “debiti verso banche” in relozione
ai trasferimenti delle attivita finanziarie che non hanno comportato la cancellazione integrale dal bilancio.
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E.3 Operazioni di cessione con passivild aventi rivalso esclusivamente sulle aftivite cedute: fair value
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Nella g senta tabella < fornisce rappresentazione del fair volue delle oMivith e de”. wurrelate pussivit riconducibili in via esclysiva elle ~perazion; di carlal (2eazione, in
quante considerate le uniche fattispecia in essere per la banca nelle quall | cessionario, ossio la societd veicalo, abbla rivalsa esclusiva sulle altivitd trasferite, rappresentando
di fatte gl unici flussi di cassa disponibili per il pagamento delle note emesse.

B. Attivita finanziorie cedute e cancellote integralmente con rilevozione del continue eoinvolgi ,

Lo fatfispecie non & presente allo data di bilancio.
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E.4 Operazioni di Covered Bond

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

Obiettivi strategici

L'emissione di Obbligazioni Bancarie Garantite ("OBG”) si inserisce nel piano strategico del Gruppo Banco BPM quale
strumento di diversificazione delle fonti di raccolta, di riduzione del relativo costo e di allungamento delle scadenze del
passivo.

A livello dell'ex Gruppo Banco Popolare nel corso del 2010 & stato awiato il primo programma di emissione di OBG
avente ad oggetto mutui residenziali (“OBG Residenziale” o "BP OBG1”). L'importo massimo di OBG che possono essere
emesse nel'ambito del programma é stafo incrementato dagli iniziali 5 miliardi @ 10 miliardi nel febbraio 2011.
Successivamente, |'ex Banco Popolare, nel Consiglio di Amministrazione del 13 dicembre 2011, ha approvato la
realizzazione di un programma OBG avente ad oggetto mutui residenziali e commerciali ["OBG Commerciale” o "BP
OBG27), il cui vulore nominale complessivo & pari o 5 miliardi.

A livello dell'ex Gruppo Bipiemme, in data 13 novembre 2007 il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo ha
autorizzato un programma di emissione di OBG (“BPM OBG1”) per un importo massimo di euro 10 miliardi, in cui sono
stati ceduli esclusivamente mutui fondiari ed ipotecari residenziali, ma strutturato per poter ricomprendere anche mutui
commerciali. Successivamente, in data 10 marzo 20135, il Consiglio di Gestione dell’ex Gruppo Bipiemme ha approvato
un secondo programma di emissione di OBG (“BPM OBG2") strutturato per ammettere esclusivamente la cessione di
mutui fondiari e ipotecari residenziali per un ammontare massimo pari ad eura 10 miliardi.

Struttura dei Programmi

A seguito della fusione tra Banco Popolare Soc. Coop. e Banca Popolare di Milano S.c. a r.l. con decorrenza 1° gennaio
2017 il Banco BPM S.p.A. & subentralo (i) nell'ambito dei programmi OBG dell'ex Gruppo Banco Popelare, al Banco
Popolare Soc. Coop. tra gli altri, nel ruolo di Banca Emittente delle OBG e di Banca Cedente degli attivi ai sensi dell’art.7-
bis della legge 30 aprile 1999, n.130 e di Banca Finanziatrice e (i) nell'‘ambito dei Programmi OBG dell'ex Gruppo
Bipiemme, alla Banca Popolare di Milano S.c. a r.l. nel ruolo, tra gli altri, di Banca Emittente delle OBG, mentre nella
Banca Popolare di Milano S.p.A.. sono confluiti i ruoli di Banca Cedente gli affivi e di Banca Finanziatrice. Inoltre,
nell'ambito del programma BPM OBG2, Banco BPM S.p.A. ha assunto i ruoli di Banca Cedente e di Banca Finanziatrice
in seguito al perfezionamento della prima cessione di attivi erogati dal Banco BPM stesso.

Nello specifico, con rifenmento ai programmi BPM OBG1 e BPM OBGZ, a seguito delle citate operuzioni di fusione e
scorporo, nel mese di maggio 2017 sono state finalizzate delle modifiche ad alcuni dei contratti al fine di riflettere la
riollocazione dei ruoli, originariamente ricoperti da BPM S.c.a r.l., tra Banco BPM S.p.A. e BPM S.p.A. In particolare, &
stato previsto che a Banca Popolare di Milano S.p.A. facciano capo 1 ruoli aftinenti alla gestione, riscossione e incasso dei
crediti ceduti dalla stessa.

Con riferimento ai programmi BPM OBG1 e BPM OBG2, i crediti pecuniari derivanti da mutui fondiari e ipotecari
residenziali aventi le caratteristiche di cui all’art. 2 del Decreto MEF sono stafi ceduti alla Societa Veicolo BPM Covered
Bond S.r.l. {partecipata all'80% dal Banco BPM) nell'ambito del programma “BPM OBG1” e alla Societa Veicolo BPM
Covered Bond 2 S.r.l. [partecipata all'80% dal Banco BPM| nell’ambito del programma “BPM OBG2".

Finanziamento subordinato

Per tutti i programmi OBG del Gruppo Banco BPM, a fronte della cessione degli affivi, le Banche Originator hanno
erogato un Prestito Subordinato a favore delle Societa Veicolo al fine di dofarle delle disponibilita finanziarie necessarie
per poler acquisire i relativi crediti [tranne nel caso in cui la Societd Veicolo provveda al pagamento diretto degli aftivi
acquistati]; le Societa Veicolo dovranno rimborsare i finanziamenti subordinati all’'ultima data di rimborso finale tenuto
conto della estensione della data di rimborso in caso di inadempimento dell'Emittente, in conformita all'ordine di priorita
dei pagamenfi applicabile e nei limiti dei fondi disponibili, E* in ogni caso prevista, ad ogni data di pagamento degli
interessi, la possibilita di procedere al rimborso anficipate dei finanziamenti subordinati a condizione che I'ammontare
residuo in linea capitale dei finanziamenti sia pari o superiore al debito residuo delle OBG in circolazione e che i test
previsti ai sensi della normativa e quelli controttuali siano rispetiati. Sui prestiti subordinati vengono corrisposti interessi o a
tasso fisso oppure pari al fasso medio di inferesse delle Serie di OBG emesse pil I'eventuale excess spread generato dalla
struttura,
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Contratti Derivati

| programmi di emissione BP OBG1 e BPM OBG2 hanno in essere, rispefiivamente, due e fre contrafti derivati denominati
“Covered Bond Swap” softoscritti dalle societa veicolo e do controparti di mercato. Questi swap, appartenenti alla
fipologia interest rate swap, consentono di coprire, a livello consolidato, anche in caso di default dell'Emittente, il rischio
di tasso derivante dal disallineamento tra i flussi di interessi del portafoglio di attivi ceduti ai rispeftivi veicoli ed i flussi di
inferessi sulle OBG emesse. Inolire, nell'ambito del programma BP OBGI sono altresi presenti ire contrafti' derivafi
denominati “Morigages Pool Swap” sottoscritti tra il veicolo BP Covered Bond sfl e una confroparte di mercato. Tali swap
consentono di mitigare il rischio fasso “base” in capo alla societd veicolo derivante dalle diverse fipclogie di tasso
presenti nell‘attivo del bilancio della stessa e il tasso euribor che deve essere scambiato al fine di incassare le cedole a
tasso fisso maturate sulle OBG in essere.

Garanzie

Le Societd Veicolo al fine di garantire il rimburso delle OBG, nell'ipotesi in cui |'Emittente fosse inadempiente ai propri
obblighi di pagamento, henno rilascioto una garanzia primaria, incondizionata ed irrevocabile a valere sugli affivi
segregati a beneficio degli investiteri che sottoscriveranno le OBG. L'ammontare garantito & pari al totale degli interessi e
del capitale che deve essere corrisposto agli investitori sulle singole serie di OBG. La normativa stabilisce che I'integrita
della garanzia vada assicurata durante la vita delle OBG e a tale scopo sono previsti degli specifici fest che tengono
conto dell'ammontare e delle caratteristiche sia degli attivi ceduti che delle OBG emesse. | test sono effettuati su base
trimestrale dal Servizio Finanza di Gruppo e sono soffoposti a verifica almeno semestrale dal Servizio di Risk
Management. L'accuratezza dei test viene inoltre verificata, al momento dell‘emissione delle singole serie di OBG e
successivamente su base frimestrale, do un soggetto esterno, I'Asset Monitor che, come previsto dalle Disposizioni di
Vigilanza, deve essere una societd di revisione diversa da quella incaricata per la revisione del bilancio. L’Asset Monitor
deve anche verificare, predisponendo apposita relazione annuale, la qualit e l'infegrita degli aftivi ceduti. |l sistema dei
controlli si awale anche dell'Internal Audit che verifica I'adeguatezza dei controlli svolti internamente, basandosi anche
sulla relazione annuale predisposta dall’Asset Monitor.

Test normativi e contrattuali

I test normativi, effetfuati su base trimestrale, sui portafogli di ciascuno dei programmi di emissione, sono i seguenti:

e il Nominal Value Test verifica che il valore nominale dei crediti residui del portafoglio ceute sia maggiore del
valore nominale delle OBG in essere;
o il NPV Test verifica che il valore attuale dei crediti residui del porfafoglio ceduto sia maggiore del valore aftuale

delle OBG in essere;
e Ilnterest Coverage Test verifica che gli interessi incassati e gli inferessi da incassare al netto dei costi della
Societd Veicolo siano maggiori degli inferessi da riconoscere ai portatori delle OBG.

Qualora tutti i test siano rispeffati si potré procedere ad effettuare i pagamenti secondo I'ordine indicato nella relativa
“cascata”. Ai sensi della documentazione contraftuale dei programmi occorre rispettare anche |'“Asset Coverage Test” sul
poriafoglio, che verifica che il valore nominale dei crediti, ponderato sulla base di eventuali ritardi nei pagamenti di questi
ultimi e del livello di over<ollateralisation previsto dai contratti, sia maggiore del valore nominale delle OBG in essere. Lo
violazione dei test normativi e dei test contiattuali fa sorgere in capo alle banche cedenti un obbligo di integrazione del
portafoglio.

Attivita di incasso e gesfione amministrativa

Per il programma BPM OBG2, 'atfivita d'incasso e di gestione dei credifi ceduti (atfivita di servicing) viene effeftuata dalla
Banca Popolare di Milano S.p.A. per i crediti erogati da quest'ulfima e da Banco BPM S.p.A. per i crediti erogati dallo
stesso. le somme incassate sono versate sui conti intestati @ BPM Covered Bond 2 S.r.l. ed aperti presso le rispettive
banche originator. Su base giomaliera, le somme incassofe vengono frasferite sui conti intestati alla societd veicolo
presso BNP Paribas.

Per il programma BPM OBG 1, I'attivita d'incasso e di gestione dei credifi ceduti viene effeftuata dalla Banca Popolare di
Milano S.p.A., in qualita si Servicer, dato che i credifi ceduti in questo programma sono stafi originafi esclusivamente
dalla rete appartenente all'ex Gruppo Bipiemme. Le somme incassate sono versate su un conto corrente infesfato a BPM
Covered Bond S.r.l. aperto presso Banca Popolare di Milano S.p.A.e su base giornaliera frasferite sui conti intestati alla
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societa veicolo presso Banco BPM.

INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

Programma BPM Covered Bond (“BPM OBG1”)

le banche cedenti hanno ceduto alla Societd Veicolo BPM Covered Bond S.r.l., nel corso dei precedenti esercizi,
complessivamente sefte portafogli mutui per un totale di euro 7,5 miliardi. La Societd Veicolo per il pagamento dei prezzi
di acquisto dei diversi porfafogli si & avalsa dei Finanziomenti Subordinati concessi dalle banche cedenti e della liquidita
disponibile derivante dall'ammortamento del portafoglio crediti depositata sui suoi conti correnti aperti presso BPM.

Di seguito il valore complessivo dei crediti ceduti alla Societd Veicolo alla data del 31 dicembre 2017:

B Valore
al 31/12/2017

Banca Popolare di Milano S.p.A. 3.345.531
Gli importi indicafi roppresentanc 1 credii in bonis, ke inodempienze probabili, gli scaduti deferiorati e le sofferenze, ol netto dei relativi fondi svalutazione, costo
ammartizzalo e comprensivi del ratel sui mutui

Nella tabella seguente si espongono i crediti deteriorati:

Banco Valore
al 31/12/2017
Banca Popelare di Milano S.p.A. 44998

Nel corso dell'esercizio 2017 il portafoglic mutui ha generato incassi per complessivi 499 milioni, di cui 435 milioni
come incassi in linea capitale e 64 milioni come incassi in linea inferessi.

Emissione fitoli da parte del Banco BPM

Nell'ambito del programma BPM OBG 1, il Banco BPM, gia Banca Popolare di Milano S.c. a r.l., ha emesso ofto Serie di
OBG, quotate presso il Luxemburg Stock Exchange, per complessivi euro 7,4 miliardi, sottoscritii in origine da investitori
istituzionali o dall'ex BPM stessa Ma| corsc del 2C11 & stata rimborsata la Prima Serie de! valore nominale di evro 1
miliardo alla scadenza del 15 luglio 2011; nel 2015 & stata effeftuata una riduzione parziale di euro 500 milioni della
Quarta Serie emessa nel 2011 ed & stata rimborsata la Terza Serie alla scodenza del 16 novembre 2015 dal valore
nominale di euro 1,1 miliardi. Nel corso del 2016 & stata effettuata una riduzione di euro 275 milioni della Quinta Serie
emessa nel 2015 ed é slota rimborsata la Seconda Serie alla scadenza del 17 ottobre 2016 dal valore nominale di euro
1 miliardo.

Pertanto alla data del 31 dicembre 2017 sono in essere cinque Serie di obbligazioni bancarie garantite, interamente
riacquistate da parte di BPM S.p.A., e i relativi fitoli utilizzati per operazioni di rifinanziamento con la BCE, per un totale
di euro 3,5 miliardi cosi dettagliati:

ot Serio/Tranche Nozionale ~ Cedola Scadenza Eriaione. (crso A28
amissions: Y " Moody's
18/07/2011 4° Seiie (1) 500000 Euribor 3 mesi + 100 bps 18/01/2019 {*) 100,00 Al
26/11/2013 5 Setfe (3) 375,000 Euribor 3 mesi + 135 bps 29/05/2021(*7) 100,00, Al
16/03/2015 &° Serie (2) 750.000 Eurlbor 3 mesi + 30 bps 16/03/2020 100,00 Al
19/11/2015 7° Serie 900.000 Euribor 3'mesi + 60 bps 19/11/2022 100,00 Al
07/11/2016 8° Serie 1.000.000 Euribor 3 masi + 30 bps 07/11/2021 100,00 Al
Totole 3.525.000

Valore nominale di emissiane criginario euro 1 miliardo; nel carso del 2015 sone stati imbarsati nominali 500 milioni di evro

Emissione di euro 00 milioni del 16 marzo 2015 incrementata da emissions fap (integratival di eura 150 milioni in data 26 givgrio 2015

Valore nominale di emissione originario-euro 650 milioni; in deta 11 magaio 2013 1l valare nominale d'smissione & stato rideto di o 275 milioni
[*) Nel corso del 2013 & stata prorogatd la "Maturily Date” originaria dol 18 gennaio 2014 al 18 gennaio 2019

(**] Mel mese di moagio 2016 & stola proregata la “Matirity Date” ariginaria dal 28 maggio 2016 ol 29 maggio 2021
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Altre informazioni

Nel mese di maggio 2017 tutti i conti del veicolo BPM Covered Bond S.r.l. sono stati trasferiti presso Banco BPM (ad
eccezione del Collection Account che continuera ad essere defenuto presso BPM S.p.A.) che ha assunto pertanto il ruclo
di Account Bank, mentre il ruolo di Back-up Account Bank & stato assegnato a Bank of New York Mellon.

Eventi successivi alla chiusura dell'esercizio

In data 10 gennaio 2018 é sfata rimborsata anficipatomente la Quinta Serie del programma BPM OBG1 per un valore
nominale residuo di euro 375 milioni. In occasione della Payment Date del 15 gennaio 2018 & stato inclire rimborsato
per euro 350 milioni il finanziomento subordinato concesso alla Societda Veicolo.

Programma BPM Covered Bond 2 (“BPM OBG2")

La banca cedente Banca Popolare di Milane S.c.a r.l. ha cedute alla Societa Veicolo “BPM Covered Bond 2 S.r.l.”, nel
corso dei precedenti esercizi, complessivamente quatiro portafogli di mutui: in data 26 agosto 2015 un portafoglio di
crediti in bonis per euro 1.364 milioni, in data 12 novembre 2015 un secondo portafoglio di mutui per euro 756 milioni,
in data 26 maggio 2016 la cessione di un terzo portafoglio di crediti per euro 870 milioni e in data 28 settembre 2016
un quarto portafoglic di mutui per euro 424 milioni. A seguito delle citate operazioni di fusione e scorporo, il ruolo di
Banca Cedente & stato assunto dalla Banca Popolare di Milano S.p.A.. In data 28 aprile 2017 BPM S.p.A ha ceduto allo
Societd Veicolo "BPM Covered Bond 2 S.r.l.” un nuovo portafoglio di attivi idonei (quinta cessione) avente un debito
residuo pari a circa euro 560 milioni e cosfituito da mutui residenziali ipotecari e fondiari originati da BPM S.p.A. |l
pagamento del prezzo del portafoglio da parte della Societa Veicolo & stato interamente effettuato mediante utilizzo di
una linea di credito subordinata messa a disposizione da BPM S.p.A. Nel mese di ottobre 2017 Banco BPM (in qualita
di Addional Seller] ha cedutc alla Societa Veicolo un nuovo portafoglio di mutui residenziali (sesta cessione, ma primo
portafoglio Banco BPM) avente un debito residuo pari a circa 1,1 miliardi. Per il pogamento del prezzo di acquisto del
portafoglio la Societd Veicolo ha utilizzato una linea di credito subordinata concessa da Banco BPM.

Di seguito il valore complessivo dei crediti ceduti alla Societd Veicolo alla data del 31 dicembre 2017:

. Valore
Howey ol 31/12/2017
Banca Popolare di Milano S.p.A. 3.064.456

Gli importi indicati rappresantano | credii in bon'e, la inod mjsienze probabil gl sccoduli deteriorail e I sofferen=v, al ner d-1 relativi fondi svalutazicne, costo
ammoizzoto e comprensivi dei ratel sul mudyi

Nella tabella seguente si espongono i crediti deferiorati:

B Valore
al 31/12/2017
Banca Popolare di Milano 5.p.A. 7.869

Nel corso dell'esercizio 2017 il porfafoglio mutui ha generato incassi per complessivi 524 milioni, di cui 457 milioni
come incassi in linea capitale e 67 milioni come incassi in linea interessi.

200



Banca Popolare di Milano - Relazione e Bilancio

Emissione titoli da parte del Banco BPM

Il Banco BPM, gié Banca Popolare di Milano S.c. a r.l., ha emesso tre Serie di OBG a valere sul programma BPM OBG2,
quotate presso il Luxemburg Stock Exchange per un valore nominale complessivo di euro 2.500 milioni. Tutfi i fitoli emessi
dal programma sono stati collocati sul mercato dei capitali.

Ailg dota del 31 dicembre 2017 i fitoli emessi e in essere sono cosi deﬂc_g_licti:

E:M_ Serie/Tranche Nézicnale Cedil Sidons Eenfasice Rahng :
|corso seceo) )
14/09/2015 1° Serie 1.000.000 0,875% 14/09/2022 (1) 99,872 Al
02/12/2015 2° Serie 750.000 1,500% 02/12/2025 2) 08,944 Al
08/06/2016 3° Serie 750,000 0,625% 08/06/2023 (3) 90761 Al

Eztondibile ol 17 settembre 2023
Estendibile finn al 2 dicembre 2026
Estendibile fino all'8 giugno 2024

Eventi successivi alla chiusura dell’esercizio

Nell'ambito del programma BPM OBG2, il Bonco BPM ha emessa in data 23 gennaio 2018 la Quarta Serie di OBG per
un volore nominale pari @ 750 milioni, collocata presso investitori istituzionali, cedola a tasso fisso pari all'1%, scadenza
23 gennaio 2025. In occasione della Poyment Date del 18 gennaio 2018 & sfato inoltre rimborsato per euro 200 milioni
il finanziamento subordinato concesso alla Societd Veicolo.

Rappresentazione conlabile

Nel bilancio consolidato le banche cedenti, ora Banco BPM S.p.A. e BPM S.p.A., la Capogruppo Emittente e le Societa
Veicolo fanno porte del Gruppo ed incluse nell‘area di consolidamento con il metodo integrale.

Di seguito si fornisce la rappresentazione contabile delle principali poste patrimeniali connesse all'emissione di OBG:
i mutui ceduti dalle banche cedenti alle Societa Veicolo continuano ad essere rilevati nell'attive dello Stato Patrimoniale
nella voce 70 “Crediti verso clientela”, mentre i relativi interessi aftivi sono iscritti nella voce 10 del conto economico
"Intzressi aiivi @ proventi assimilati”. Per i valcs di b'ancio “f2i mutui ol 31 dicembre 2017 si rimanda alle + belle sop.a
riportate. Tale valore & oggetto di specifica evidenza tra le “Aftivita costitvite a garanzia di proprie passivita e impegni”
tra le Altre informazioni contenute nella Parte B ~ Informazioni sullo stato patrimoniale della presente nota integrativa.

Le OBG emesse sono iscrifte tra i titoli in circolazione (voce 30 del Passivo) della Capogruppo.

[l conto economico della Banca consta dei ricavi iscritfi alla voce “Interessi attivi” dove sono contabilizzali gli interessi sui
mutui ceduti (cover pool) e I'eventuale excess spread.

F. Modelli per la misurazione del rischio di credito

Nell'‘ambito della misurazione del rischio di credite di porfafoglio lo Banca utilizza o fini gesfionali un modello
economerico alimentato da un insieme esteso di dati e di variabili di rischio.

Il modello consente, mediante I'utilizzo di metriche di CreditVaR, di definire la distribuzione di probabilita delle perdite
del portafoglio creditizio, limitatamente alle esposizioni in benis, di cassa e di firma, della clientela ordinaria e finanziaria
residente. Questa distribuzione & utilizzata per misurare la perdita massima potenziale lungo un intervallo temporale
annuale e con uno specifico livello di confidenza.

In particolare, al fine di ricavare tale distribuzione, il motore di calcolo del modello utilizza un approccio di simulazione
"MonteCarlo”, mediante il quale viene simulato un numero di scenari sufficientemente elevato da fornire una buona
approssimazione empirica della distribuzione teorica delle perdite del porfafoglio crediti.

la determinazione della perdita massima potenziale, scomponibile nelle classiche misure di Perdita Attesa e Perdita
Inattesa (Capitale Economico), risente, rispeftivamenfe, del rischio di concentrazione (derivante da esposizioni di
ammontare elevato verso singole controparti — name concentration - o verso tipologie di controparti, omogenee in termini
di aree geografiche e/o settori economici, il cui merito creditizio dipende da uno o pit fattori sistematici — industry
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concentration) e del rischio sistematico (derivante dallimpatto di variazioni inaftese di fattori macroeconomici sulla
probabilita di insolvenza delle singole controparti).

l'impatto di tali componenti sul rischio di credito dipende, oltre che dal grado di concentrazione del portafoglio creditizio,
anche dalla struttura della matrice di correlozione delle probabilita di default, a sua volta sfimata mediante un modello
quantitativo di stress tesfing (sviluppato e aggiornato internamente), in grado di legare i fassi di decadimento di
controparti omogenee in termini di seffore economico e area geografica ad un insieme dei fattori economicofinanziari di
“primo livello” (internazionali e nazionali).

Il modello di portafoglio viene, infine, softoposto pericdicamente a prove di stress al fine di valutare la sensibilit del
rischio di credito del portafoglio di Gruppe a variazieni estreme (purché plausibili) di uno (cd. analisi di sensitivita) o pid
(cd. analisi di scenario) fattori economice-finanziari.

| modelli interni per la stima di PD e LGD sono sottoposti a un processo di validazione interna da parte della Funzione
Rischi e a un confrollo di terzo livello da parte della Funzione Audit: I'esito di tali processi & riportato in apposite relazioni,
softtoposte agli Organi Sociali e trasmesse allo Banca Centrale Europea/Banca d'ltalia.

Esiti backtesting sistemi di rating

| Gruppo Banco BPM adotta - ai fini del calcolo dei requisiti patrimoniali a fronte del Rischio di Credito < sul solo
perimetro della Capogruppo - stime interne di PD e di LGD per | porfafogli Imprese e Privati.

Il confronto tra stime e dati empirici viene effeftuato separatamente, per PD con cadenza almeno semestrale, per LGD con
cadenza annuale, mediante aftivita di backtesting condotta dalla funzione di Validazione Inferna. L'ultimo backfesting ha
avuto a oggetto i modelli PD e LGD attualmente in produzione.

Con riferimento ai modelli PD, il Gruppo Banco BPM adotia misure di performance per verificare la capacita
discriminante delle stime [accuracy rafic-AR) e test di calibrazione (test binomiali “classici”, multi-periodali & monc-
periodali, e test binomiali “adjusted”, tra cui quelli corretti per la ciclicita dello scenario macroeconomico di riferimento)
per confrontare | fassi di decadimento (TD) realizzati su un orizzonte temporale annuale con i valori stimati di PD.
Relativamente al segmento Imprese, dall'ullimo backtesting emerge una buona capacita discriminante dei modelli @ livello
sia di singoli moduli sia di score integrato finale, che si attesta su valori comparabili, e a volte superiori, rispetio a quelli
oftenuti nella fase di sviluppo.

Per quanto concerne la calibrazione, si rilevano valori soddisfacenti per il modello Large Corporate. Con riferimento al
test binomiale classico “multi-periodale”, i segmenti Mid Corporate Plus, Mid Corporate e Small Business evidenziano,
invece, un maggior numero di classi non calibrate; tali valori sono dovuti ad una generale sottostima della rischiosita delle
contropari, che si ritiene polra essere risolta a seguito dell'adozione dei nuovi modelli interni ristimati con una definizione
di default a 90 giomi. Si reg:stra, comunque, sulla coorte annuale di riferimento del backtesting un miglioramento delle
percentuali di default per classe di rafing, supporfato dal fest binomiale mono-periedale il cui numero di classi non
calibrate & sostanzialmente stabile rispetto a quello del periodo precedente).

Relativamente al segmento Privati, si osserva nel complesso un buon livello di performance del modello. In diversi moduli si
riscontrano performance migliori di quanto oftenuto in fase di sviluppo. Si registra una diminuzione delle performance del
modulo sociologico che viene applicato, tuttavia, a un numero esiguo di confroparii rispetio alla tofalita del portafoglio.
Per quanto riguarda la calibrazione, gli esifi del test binomiale “mulii-periodale” e “mono-periodale” sono soddisfacenti,
mentre quelli del test “adjusted” confermano quanto gié rilevato per le Imprese.

In generale, si segnala che nel corso del 2017 sono state condotte le affivita di fine tuning dei modelli finalizzafi
principalmente al fine di rendere la definizione di default compliant con le richieste normative. Gli esiti delle aftivita
condofte evidenziano un pienc superamento dei test di calibrazione. Questi aspetti di miglioramenti sono stati oggetto di
confronto con la Vigilanza.

A seguito dell'aggiomomento delle serie storiche, sono state condotte le analisi sul modello LGD in produzione
confrontando, sia per il segmento Imprese che per il segmento Privati, per i parametri considerati pit rilevanti (Probabilita
di Sofferenza, Lloss Given Default Bonis/Chiusura, Loss Given Sofferenza), i valori oftenuti in fase di stima con quelli
derivanti dall'aggiornamento suddetto, al fine di evidenziare eventuali scostamenti.

| valori aggiomati del parametro “Probabilits di Sofferenza” sono, sia per il segmento Imprese sia per il segmento Privati,
inferiori a quelli calcolati nella fase di sviluppo (modello in produzione) evidenziando una prudenzialita nelle stime.

la "LGD Bonis/Chiusura”, sia per il segmento Imprese che per quello Privati, ha registrato diminuzioni per gli stafi “Bonis™
e "Past Due”; presenta invece aumenti per lo stafo di “Unlikely to pay”.

Per quanto riguarda, infine, la “Loss Given Sofferenza” relativa al segmento Imprese, si registra un generale incremento
per i mutui; al contrario diminuiscono i valori relativi ai prodotti residuali. Per i confi correnti si registrano aumenii in caso
di presenza di garanzia personale. Nel segmento Privati si registrano aumenti per tutti i driver fatta eccezione dei prodoffi
rateali in assenza di garanzia personale. | driver di stima della LGS mantengono, comunque, una sostanziale stabilita nel
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campione di backfesting.

Anche con riferimento alla LGD sono stati condotti degli sviluppi di natura modeliistica al fine di rendere i modelli utilizzati
maggiormente in linea con la normafiva relativamente al calcolo delle attivita ponderate per le posizioni deteriorate.
Questi aspetti di miglioramenti sono stati oggetto di confronfo con la Vigilanza.
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Sezione 2 Rischi di mercato
A. Aspetti generali

Il rischio di mercato & il rischio che il Gruppo subisca minori ricavi rispetto a quelli previsti, perdite di valore delle
poste patrimoniali o minusvalenze economiche relativamente alle posizioni finanziarie detenute, a causa di sensibili
e avverse variazioni delle condizioni di mercato e in particolare dei fassi di interesse, dei corsi azionari, dei cambi
e delle relative volatilita e correlazioni (rischic generico), o per il verificarsi di fattori che compromettano la capacita
di rimborso dell'emittente (rischio di default) o che comunque comportino una variazione della solvibilita
dell’emittente stesso (rischio spread di credito). Il rischio di mercato si manifesta sia relativamente al portafoglio di
negoziazione (frading book], comprendente gli strumenti finanziari di negoziazione e gli strumenti derivati ad essi
collegati, sia al portafoglio bancario, che comprende le attivita e passivita finanziarie diverse da quelle costituenti il
trading book.

Il modello organizzu.'vo adottato dal Gruppo Bancn BPM per i poriafogli di negoziozione soggetti al riz<hio tasso
di interesse e al rischio di prezzo prevede:

o l'accentramento nella Capogruppo della gestione delle posizioni di Tesoreria e del portafoglio di Proprieta;

e |'accentramento nella controllata Banca Aletti delle posizioni di rischio e dei flussi operativi concernenti
I'aftivitd di negoziazione e frading di titoli, divise, derivati OTC e alire attivitd finanziarie, A queste si
aggiungono le principali esposizioni al rischio tasso del portafoglio di negoziazione di Banca Aletfi
riconducibili all'operativita sia sui mercati a contante e i connessi derivati quotati o plain vanilla, sia sui
mercofi dei derivati, sia quotati che OTC, e prodotti strutturati;

e |a gestione presso Banca Akros del proprio portafoglio di negoziazione, le cui esposizioni rivengone dalle
attivita svolte dalla Banca stessa in qualita di market making su mercati regolamentati e OTC per i diversi
comparti d'investimento, olire che dall’assunzione del rischio di mercato in conto proprio.

All'interno del piano di integrazione del Gruppo Banco BPM, Banca Akros & stata individuata come Corporate &
Investment Bank del Gruppo. A seguito di tale decisione, nel corso del 2018 & previsto che le attivitd di corporate e
investment banking svolte da Banca Aletti siano accentrate presso Banca Akros, aftraverso un’operazione di
conferimento di ramo di azienda. Nel medesimo contesto di razionalizzazione e uniformazione delle metodologie,
dei processi e dei sistemi informativi si inquadra 'istanza di estensione avanzata presso |'Autorita di Vigilanza del
modello interno sui rischi di mercato di Capogruppo a Banca Akros, che sostituira |'aftuale modello interno adottato
da quest ultima.

B. Processi di gestione e metodi di misurazione del rischio di tasso di interesse e del rischio di
prezzo

L'attivita di controllo della gestione dei rischi finanziari, volta all'individuazione delle diverse tipologie di rischi, alla
definizione delle metodologie di misurazione degli stessi, al controllo dei limiti a livello strategico e della coerenza
dell’operativita delle stesse con gli obiettivi di rischio/rendimento assegnati & accentrata nella Capogruppo sotto la
responsabilita della Funzione Rischi per tutte le banche del Gruppo.

In parficolare per la rilevazione, la misurazione, la gestione ed il controllo operative delle posizioni di rischio delle
Banche del Gruppo, la funzione Finanza della Capogruppo, Banca Alefti e Banca Akros si avvalgono di sofisticati
sistemi di position keeping e controllo dei rischi che consentoro il costante governo dei livelli di esposizione e la
puntuale verifica del rispetto dei limiti operativi definiti dal Consiglio di Amministrazione della Capogruppo e dai
Consigli di Amministrazione delle banche del Gruppo.

L'analisi del rischic relafivo al porfafeglio di Trading viene effetiuata mediante ['utilizzo di indicatori sia
deterministici, quali la sensitivita ai fattori di rischio di mercato, sia probabilistici quali il VaR (Value at Risk), che &
una misura di massima perdita potenziale del portafoglio entro un certo orizzonte temporale e con un determinato
livello di confidenza.

Relativamente al perimetro Banco BPM e Banca Aletti, le stime di capitale a rischio gestionale con approccio VaR
sono effettuate utilizzande la metodologia historical simulation e considerando un orizzonte temporale di un giorno
lavorativo e un intervallo di confidenzo statistica del 99%. Viene calcolato un VaR sia applicando un coefficiente
lambda (fattore di decadimento) pari a 0,99, cosi do rendere pib reottiva la stima olle variazioni pii recenti dei
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parametri di mercato, sia equi pesando le osservazioni storiche. Quest'ultimo viene utilizzate, se maggiore rispetto
al VaR calcolato con il fattore di decadimento citato, ai fini della stima del rischio.

Il rischio dipende in particolare dallo componente generica ed in parficolare alle posizioni su titoli governativi in
essere sul portafoglio di proprietd del Banco BPM che generano sia rischio tasso d'interesse che rischio specifico sui
titoli di debito.

Banca Akros, per la misurazione dei rischi di mercato del portafoglio di negoziazione e la quantificazione dei
relativi requisiti patrimeniali utilizza, con riferimento ai rischi generici (di tasso di interesse, di prezzo, di volatilita di
tasso di cambio), il propric modello interno, basato sulla metrica del VaR e riconosciuto a fini regolamentari. La
metodologia di generazione degli scenari & basata sulla Montecarlo simulation e | paramefri del modello VaR
adottati sono: lookback period: 1 anno; intervallo di confidenza: 99%: holding period: 1 giomo; fattore di
decadimento: 0.992. Il requisito patrimoniale relativo alla componente di rischio specifico & calcolato tramite la
metodologia standardizzata. Gestionalmente, i rischi del portafoglio di negoziazione sono misurati mediante la
metrica del credit spread VaR, che 2 estesa anche al rischio emittente, olire che da un insieme di misure di rischio
deterministiche e di livello, su cui sono posti limiti operafivi.

2.1 Rischio di tasso di interesse e rischio di prezzo - portafoglio di negoziazione di vigilanza

1. Portafoglio di negoziazione di vigilanza: distribuzione per durata residua (data di riprezzamento) delle
attivita e delle passivita finanziarie per cassa e derivati finanziari (EURO)

Tipologia/Dirata residud i f;.ﬁ.’i?. .,,-'1';;"&23 e at:;i‘:‘ihnzi SiailOn  Doplo
Mot~ bamost - Vanno. ‘oiSamil 10l . S \ndslemminaty
1. Attivita per casso 2.791 z : o= & = : -
1.1 Titoli di debito : ; - . 5 . . :
- con opzione di rimborsa ) ) ) ) _ ) )
 onficipate = B
- altri > :

1.2 Altre affivita 2.791 - - - - - -
2. Passivila per cassa - - - - - -

2.1 P.C.T. passivi : : : g : -

2.2 Alire passivita - - - - - - -
3. Derivati finanziari
3.1 Con ftitalo softostante

- Cpzioni

+ Posizioni lunghe - - - . - - -
+ Posizioni carte . > - = . 2
- Altri derivati
+ Pasizioni lunghe - - 6124
+ Pasﬁziani carte - 6.124 - - -
3.2 Senza litolo sottostante
- Opzian
+ Posizioni lunghe - 11.698 11.182 19.988 2.452 286 2
+ Posizioni corte . 11.698 11.182 19.988 2.452 286 2 -
- Altri derivati
+ Pasizioni lunghe 108.077 1.343.084 1.2954614 216286 1.341.350 310.271 701.387
+ Posizioni corfe 108.085 1.343.142 1.304.088 216:653 1.333.429 309.025 701.387
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1. Portafoglio di negoziazione di vigilanza: disiribuzione per durata residua (data di riprezzamento) delle
attivita e delle passivita finanziarie per cassa e derivati finanziari (ALTRE VALUTE)

Daolire 3 Daolire 6 Daolire |
Finoa 3

Tipologia/Durata residua A vista mesi Mesi fino a mesi finoa anno fino anni fino o

6 mesi l'anno a5 anni

1. Attivita per cassa < - = - -
1.1 Titoli di debito 5 - - = N
- con opzione di rimberso
anticipato
- altri 2 = E 2
1.2 Altre attivita - - c . -
2. Passivita per cassa 5 - = : -
2.1 P.C.T. passivi 2 - 2 5
2.2 Altre passivita - . c . -
3. Derivati finanziari
3.1 Con ﬁtolé sottostante
- Opzioni
+ Poﬁoﬁunghe - . - = :
+ Posizioni corte - - - 5
- Allri derivati

+ Posizioni lunghe S . 3 -

+ Posizion| corte e = z z

Da oltre 5

10 anni

3.2 Senza titolo softostante
- Opzioni _ - -
+ Pasizioni lunghe - 11.075 10.567 18.919 67

+ Posizioni corte - 1_1.075 1_0_.5(.‘:7 18919 67_

- Altri derivai

+ Posizioni lunghe . 300014 117.134  13.181  4.487
+ Posizioni carte 234 300017 117.134 13.181 4.437

2. Portafoglio di negoziazione di vigilanza: distribuzione delle esposizioni in titoli di capitale e

azionari per i principali Paesi del mercato di quotazione
ke Y : Quotati

ITALIA
ITALIA

A. Titoli di copitale

- posizioni lunghe -

. posizior:i corte -

B. Campmvendile non ancora regolale su titoli di capitale

- posizioni lunghe o

-.pOSiZI'UI'IE corte

C. Aliri derivali su titoli di capitale

- posizioni |unghe o

- i:osizioni corte

D. Derivali su indici azionari

- posizioni lunghe -

- posizioni corfe
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2.2 Rischio di tasso di interesse e rischio di prezzo — Portafoglio bancario

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

A. Aspetti generali, procedure di gestione e metodi di misurazione del rischio di tasso di
interesse e del rischio di prezzo

Il rischio di tasso di interesse relativo al portafoglio bancario deriva eminentemente dall’attivita caratteristica
esercitata in qualita di intermediario impegnato nel processo di trasformazione delle scadenze. In particolare,
costituiscono fonte di rischio di tasso da “fair value” le emissioni di prestiti obbligazionari a tasso fisso, I'erogazione
di mutui e impieghi commerciali a tasso fisso e la raccolta mediante conti correnti a vista mentre costituiscono fonte
di rischio di tasso di interesse da flussi di cassa le attivita/passivita finanziarie a tasso variabile.
La struttura ALM della Funzione Finanza della Copogruppo & deputata alla gestione del rischio di tasso d'interesse
e opera nel rispetto dei limiti di esposizione al rischio tasso d'interesse dafiniti nellambito del Risk Appetite
Framework (RAF] e delle indicazicni del Comitato Finanza.
L'attivita di monitoraggio e controllo del rischio di tasso d'interesse del portafoglio bancario & svolta dalla Funzione
Rischi della Capogruppo, anche per le societd finanziarie controllate. Lattivita, condetia su base mensile, si pone
I'obiettivo di verificare il rispetto dei limiti fissati in termini di variazione del margine di inferesse e del valore
econamico del portafoglio bancario.
Nel corso del primo semestre del 2017 il Consiglio di Amministrazione ha approvato il “Regolamento in materia di
rischio di tasso” che stabilisce ruoli e responsabilita di Organi e funzioni aziendali in materia di rischio di tasso di
interesse del banking book e i modelli e le metriche utilizzate per la misurazione del rischio. Nel corso dell'anno
sono state inoltre avviate e portate a conclusione le atfivita di ristima dei modelli comportamentali ufilizzati per la
misurazione del rischio di tasso di interesse, estendendoli a tutte le banche del gruppo ed allineando alla medesima
metodologia le entita rivenienti doi due ex gruppi confluiti nel Gruppo Bance BPM.
Nell'ambito del monitoraggio del rischio di tasso di interesse, in particolare le misure di rischio utilizzate
intfernamente oggetio di limite RAF sono:
la variazione del margine di interesse affeso a seguito di uno shock parallelo delle curve dei tassi spot di
+/- 40 basis point (prospettiva reddituale] su un orizzonte temporale di dodici mesi:
- la variazione del valare economico a seguito di uno shock parallelo delle curve dei tassi spot di +/-200
basis point (prospettiva patrimoniale) in relozione ai fondi propri;
- il valore a rischio del portafoglio bancario attraverso la metodologia VaR (Value at Risk) su un orizzonte
temporale di 12 r.esi e cun un intervallo di confidenza del 99,9
A fronte di uno scenario di mercato caratterizzato dallo persistenza di tassi negativi sulle scadenze a breve termine,
nelle analisi di sensitivity del rischio di fasso di interesse viene applicato il floor sulla discesa dei tassi previsto dalle
EBA-Guidelines la cui adozione & stata autorizzata dal CdA della Capogruppo nella seduta del 19/12/2017.
Il Gruppo Banco BPM, seguendo la normale prassi gestionale nonché la normativa interna, effettua periodiche prove
di stress applicando shock istantanei o variabili nel tempo e paralleli o non paralleli, sulle curve dei tassi delle divise
in cui sono denominate le poste del portafoglio bancario. Inolire, in corrispondenza dell'esercizio ICAAP viene
valutato l'impatto di variazioni estreme ma plausibili dei fattori di rischio sul VaR secondo la prospettiva
dell'adeguatezza del capitale.

B. Attivita di copertura del fair value

Lo politica di gestione del rischio di tasso adottata dal Gruppo Banco Popolare nel rispetio di quanto stabilito nel
Regolamento di riferimento, & finalizzata alla stabilizzazione del margine d'interesse e del valore economico alle
variazioni dei tassi di inferesse. Cid ha, nel fempo, comportato la copertura delle emissioni obbligazionarie sia a
tasso fisso sia di fipo strutturato, trasferendo il rischio al mercato affraverso coperture specifiche attuate per il tramite
di contratti OTC (principalmente RS e opzioni su tassi). Allo stesso modo il Gruppo ha posto in essere, in tempi
diversi ma con le medesime finalitd, alcune operazioni di copertura generica attraverso contratti OTC per
trasformare parte dei finanziamenti a fasso fisso, erogati alla clientela, in operazioni a tasso variabile. Tutte queste
operazioni di copertura sono effettuate per il tramite di Banca Aletti.

Presso BPM $.p.A. sono presenti affivitd di copertura macro fair value hedge relative alla copertura generica di
aftivita e passivita non identificabili singolarmente e rappresentati da mutui o clientela ordinaria e dalle poste o
vista.
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C. Attivita di copertura dei flussi finanziari

Il Gruppo Banco Popolare ha messo in atto, al fine di stabilizzare il costo della propria raccolta a tasso variabile e
ridurre lo shilancio atfivo, alcune coperture framite swap classificate come macro cash flow hedge.
Presso BPM S.p.A. non sono presenti attivita di copertura dei flussi finanziari.
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INFORMAZION| DI NATURA QUANTITATIVA

1. Portafoglio bancario: distribuzione per durata residua (data di riprezzamento) delle attivita e delle

passivita finanziarie (EURO)

Tipologia/Durala residua Avista H""ﬁﬁ n&iﬁfj iioﬁhﬁn: ﬁiﬁl uBm:rogt::: oh::: o 'n"’“hi
1 A 7 Gmesi  alanno 5 anni W0anni
1. Attivita per cassa 10.738.527 21 969616 1.853.664 1436195 4.007.994 1599932 1817877
1.1 Titeli di debite 285] 3.535379 136 450 n3 103.776 - 1.014
- con opzione di rimborso anticipato 1339 3522 366 103 103 101 265
ai i 1512 13013 136.347 210 2511 1014 :
©2Finanziomentia banche 2480405 3641142 65013 70872 214211 ) :
1.3 F_inanziurnenli a clienteln 8.255271 14793095 1652201 1365010 3480007 1599932 1816843
- conti corranti 3175209 23317 35847 97.630 ?3.867 26534
- altri finanziamenti 5080062 14769578 1616354 1267380 3596 140 | 573398 | 8146863
;zﬁ:i;:f:"”e oitiiord 2524140 13555029 1317327 845505 2633591 1432011 1816847
" 2555922 1214549 299027 421875 962549 141387 16
2. Passivila per cassa 25452900 5.593.184 451.684 569.856 6.547.603 7.308 1.638
2.1 Debiti verso c1'h‘:n!a.|c 25.087 053 484 378 308.202 248,282 133607 123
- conli carrenti 23.930.098 o -
- aliri debili 1. 156955 484 378 308.202 248282 133.407 123 -
-con opzione di rimborso
anficipato
- altri 1 156955 484 378 308.202 246.282 133.607 123
2.2 Debifi verso barichs 362925 5107592 137188 320218 6413332 7185 1.638
o -_:onli correnti 216773 - = -
- altri dabiti 146152 5107 592 137.188 320.218 6.413.332 7 185 1.638
2.3 Titeli di debito 2922 1.214 6294 1.356 664
- can opzione di rimborso anticipata - c . .
- alri 2.922 1214 6294 1356 664
24 Alve passits e & = =
- con opzione di rimborss onticipato
- altri
3. Derivali finanziar o - - - -
3.1 Con titolo sottostante
- Opzioni - o -
;Pnsir_iunl lunghe % E = =
+ Posizion| corte -
- Allri derivali
+ Pasizioni lunghe -
+ Posizionj corte -
3 2 Senzao titolo softostunte
- Opziani
+ Pasizion linghe 78 19145 3435 1 120 12 711
+ Posizion! corte : 1 486 1 475 2060 12121 4008 2962 .
- Alii derivoli - - -
+ Posiziani lunghe 175,000 210000 125.000
100.000 -

+ Posizionl corle . 410000

4. Altre ape_ru.l;n'r fuarl bilancio

+ Posizioni lunghe

+ Pasiziani carfe
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1. Portafoglio bancario: distribuzione per durata residua (data di riprezzamento) delle attivita e delle
passivita finanziarie (ALTRE VALUTE)

1. AMivita per cassa
1.1 Tirali di debito

A vista

102 979

Fino a 3

289981

13,098

Daolre3 Daolre&d Daolire 1
‘mesi finoa  mesi o fino anno finoa onni finoa
& mesi.

a | onno. 5 anni
829 146

- con opzione di rimborso anficipato

-altri

1.2 Finanziamenti a bunche

20.642

38465

538

Daclire 5

10 anni

1.3 Finanziamenti a clientelo

<cenhi corrant

- gliri finanziamenti

82337
63 635
18.702

286.116

286116

13.098

13.098

291 146

291 146

Olirs 10 Durata

- con opzione di rimbarso

anticipate

2

-l

2. Passivita per cassa

18.700
316.831

2.1 Debiti verso clienteln

214179

286116
29.150

- conli corrantl
- ailtri debiti

anticipate
- altri
2.2 Debifi verse banche
- confi cormenti
- altri debifi
2.3 Titoli di debite

214179

364
12734
13.122

291 144
615 147

- con opzione di rimbarso

102 652
98,938
3714

99.150

99,150

13.122

13.122

615 147

615 147

- can apzione di rimborso anficipoto

- altri
2 4 Altre passivita

- con opzione di rimberso anticipale

-alin

3. Derivati finanziari

" 3.1 Con fitolo sotfostante
-Opzicmi
+ Pasizionl lunghe
+ Posizion| corte

- Aliri derivati

+ Paslzioni lunghe
+ Posizioni corte

3.2 Senza titolo sottostants

S Opzion
+ Posizioni lunghe

+ Posizioni corte

- All:d;rivuli
+ Posizioni |unghe_

+ Posizioni core

4. Alire operazioni fuori bilancio

+ Posizioni lunghe

+ Posizioni core

79,694
79694

14 354
14354
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2. Portafoglio bancario: modelli interni e alire metodologie di analisi della sensitivita

Nell'ambito del Gruppo viene utilizzata una procedura di Asset & Liability Management alle scopo di misurare, con
frequenza mensile, gli impatti (“sensitivity”) derivanti da variazioni della struttura dei tassi di interesse sul margine
finanziario afteso e sul valore economico del patrimonio relativamente al portafoglio bancario.

Per quanto concerne il margine finanziario atteso il sistema di ALM ne stima la variazione su un orizzonte femporale
annuale nell‘ipotesi di shock deterministico delle curve dei tassi {aumento/diminuzione in punti base applicati a futte
le curve dei tassi come variazione istantanea, unica e parallela), nonché di shock di adeguamento dei tassi forward
impliciti nei tassi di mercato a contante o shock frutto di previsioni che rifletiono scenari alternativi. Le stime sono
condotte softo |'ipotesi di invarianza della struttura patrimoniale in termini di insieme di atfivita e passivita e relative
caratteristiche finanziarie (fassi, spread, duration).

Relafivamente al valore economico del patrimonio viene applicata la medesima metodologia di variazione della
curva dei tassi, misurando la differenza riscontrata nel valore attuale di tutte le operazioni e confrontando queste
variazionj con [l valere dei fon:'i propri.

Si ricorda che a fronte di uno scenario di mercato caratterizzato dalla persistenza di tassi nsgativi sulle scadenze a
breve termine, nelle analisi di sensitivita di rischio di tasso di interesse viene applicato il floor sulla discesa dei tassi
previsto dalle EBA-Guidelines.

Nell‘ambito del processo di valutazione dell'adeguatezza patrimoniale [processo ICAAP), & inoltre utilizzato un
terzo indicatore, di tipo probabilistico, che prevede la misurazione del valore a rischio aftraverso la metodologia
VaR [Value at Risk) su un orizzonte temporale di 12 mesi e con un intervallo di confidenza del 99,9%. Tale
indicatore, a livello di Gruppo & assoggettato ad un massimale sottoposto a monitoraggio mensile.

Nella tabella seguente si riporta |'esposizione al rischio di tasso di interesse della Banca alla fine dell’esercizio
2017 secondo le misure di rischio gestionali.

esercizio 2017
Indici di rischiosita (%) 31 dicembre Media Massimo Minimo
Per shift + 100 bp \
Margine finanziario a rischio / 28,0% 21.,5% 28,0% 19,2%
Margine finanziario
Per shiff - 10C bp 27% 3,5% 4,5% 2,7%
Valore .mnomico.c rischio / 23,4% 10,9% 7.7% 23,4%
Valare econemico del capitale
Per shift + 100 bp
Margine finanziatio a rischio / 1,5% 2 59 1,3% 4,1%

Margine finanziario

Al fine della corretta interpretazione dei dati sopra esposti, & opportuno precisare che i valori riferiti ai dati
‘media”, “massimo” e “minimo” sono relativi solo al secondo semestre 2017, per effetio della omogenizzazione
informatica sui sistemi target delle metriche di rischio avvenuta o luglio; tali dati, inoltre, sono solo parzialmente
comparabili con il dato consuntivo di fine esercizio, con impatto prevalente sulla metrica di margine finanziorio a
rischio nello scenario di ribasso dei tassi di mercato, a seguite della rimodulazione del floor applicato, pari a -75
punti base fino a novembre e ricalibrato in base a quanto previsto dalle nuove Guidelines EBA (pari @ -150 punti
base sul nodo overnight della curva e linearmente crescente fino @ O punti base sul nodo a 30 anni) a partire da
dicembre.
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2.3 Rischio di cambio

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi di misurazione del rischio di cambio

Lo gestione dei rischi di cambio & accentrata presso la Tesoreria per |'operativita della Finanza di Gruppo, presso il
Servizio Equity Currency and Commodity per Banca Alefti e presso il desk Forex di Banca Akros. Le esposizioni
sullo Tesoreria di Banco BPM risultano essere intorno a 10 milioni di evro di controvalore, per quanto concerne
I'operativita in derivati di cambio di Banca Aletfi si osservano posizioni inferiori a 1 milione di controvalore mentre
per Banca Akros le esposizioni si sono attestate entro il valore massimo di 15 milioni di Euro.

Relativamente ai metodi di misurazione e controllo del rischio di cambio generato dal portafoglio di negoziazione si
rimanda o quanto descritto nella sezione “Rischio di tasso di interesse e rischio di prezzo - Portafoglio di
negoziazione di vigilanza”. Le metodologie adottate, come nel caso degli altri rischi, non seno applicate ai fini del
calcolo dei requisiti patrimoniali.

B. Attivita di copertura del rischio di cambio
Le esposizioni al rischio cambio sono monitorate su base giornaliera e vengono coperte in modo da rispeftare i limiti
di rischio previsti per ciascuna funzione.

INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA
1. Distribuzione per valuta di denominazione delle attivita, delle passivita e dei derivati

Valute
 DOLLARO YEN STERUNA  FRANCO  CORONA ALTRE
USA  GIAPPONESE INGLESE  SVIZZERO NORVEGESE  VALUTE
A. Attivita finonziarie 385.344 593 6.599 10685 76 3734
A.i_T Hoﬁdi debito o o -
" A2 Titali i capitale R n - - -
A.3 Finanziamenti @ banche T 12993 379 2127 6913 76 2556
A4 Finanziomenti a clientela 372.351 214 4.472 3.772 - 1.178
A5 Altre attivita finanziarie
B. Alire atfivita - 11.362 1.457 3495 2.053 116 1.368
C. Passivita finanziarie o 403.043 1.897 9.592 11.651 193 3.490
C.1 Debili verso banche 210.386 076 1.534 1316 1475
C.2 Debifi verso clientela 192.657 921 8058 10335 193 2015

C.3 Titoli di debite
C.4 Altre passivita finanziarie - - -
D. Alire passivita 4.256 154 509 1.087 1.555

E. Derivati finanziari

- Opzjoni
+ Posizioni lunghe 39.567 991
+ Posizioni corte 39567 291
- Altri derivati B o - -
+ Posizioni lunghe 142,895 2.779 251112 3.101 9 24178
+ Posizioni corte 143.056 2779 251111 3.100 9 24252

Totale Attivita . 579.168 4.829 262.197 201 29.280

Totale Passivita 589.922 4830 262203 202 29.297
Sbilancio [+/-) (10754 (1) (6) 1 (1) 17)

2. Modelli interni ed altre metodologie per I'analisi di sensitivita

Il monitoraggio del rischio di cambio generato dal portafoglio di negeziazione e dal portafoglio bancario &
effettuato tramite un modello interno VaR, descritto nella sezione “Rischio di tasso di interesse e rischio di prezzo -
Portafoglio di negoziazione di vigilanza” dove vengono esposti i valori assunti da tale indicatore.
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2.4 Gli strumenti derivati

A. DERIVATI FINANZIARI

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA
A fronte dell'operativita in strumenti finanziari derivati il Gruppo Banco BPM si & dotato di specifici e rabusti
processi di validazione e controllo dei modelli di pricing e dei relativi parametri di mercato.

Processo di validazione e controllo dei Parametri di Mercato

Il Gruppo Banco BPM si & dotato di una Fair Value Policy che definisce le regole contabili per la valorizzazione dei
parametri di mercato. Per I'adempimento di fale Policy & in vigere un processo rigoroso di censimento, validazione
e controllo dei parametri di mercato ufilizzeti per la misurazione del valore di mercato e per la stima del rischio
delle posizioni in derivati. Tale processo & effettuato dalla Funzione Rischi della Capogruppo e prevede, in
particolare:

-I'aggiornamento costante del Manuale Parameri, in cui sono riportati i principali parametri utilizzati e le loro
caratteristiche piu significative, con la definizione della fonte alimentante;

-I'aggiornamento continuo delle metodologie di controllo dei parametri;

-la validazione e il controllo su base giornaliera dei parametri quotati/listati, alimentati in automatico dagli
infoproviders esterni;

-lo validazione e il controllo su base giornaliera dei parametri illiquidi, a livello contabile e gestionale.

A supporto delle attivita di controllo il Gruppo si & dotato di un sistema applicativo evoluto (alimentato dal sistema di
front office e, con finalita di benchmarking, da infoproviders alternativi ed altamente specializzati) al fine di pofer
monitorare nel tempo |'andamento dei parametri, con funzionalita di analisi stafistica degli scostamenti e di warning
operativi.

Processo di validazione dei modelli di pricing dei prodotti derivati OTC

Il Gruppo Banco-BPM opera in strumenti derivati OTC utilizzando, ai fini della loro valutazione, modelli quantitativi
di pricing allineati alle best practice di mercato e gia inclusi nell applicativo di Front Office oppure, per particolari
strutture, modelli sviluppati dall'ingegneria finanziaria di Banca Aletti.

Al fine di assicurare un governo preciso e rigoroso del processo di adozione di nuovi modelli di pricing - sianc essi
di mercato o sviluppati internumente - & operative un processo di validazione che prevede:

validazione modelli svolta da una specifica unité organizzativa di validazione all’interno della Funzione Rischi:

validozione dei modelli tramite il ricorso a rigorosi test di consistenza e di robustezza, candotti anche con la
consulenza di esponenti del mondo accademico;

validazione ufficiale dei nuovi modelli do parte del Comitate Innovazione Prodotti, con il coinvolgimento dei
principali esponenti del management aziendale.

Da evidenziare che |'attuale politica prudenziale perseguita dal Gruppo prevede che la stipula di strumenti
finanziari con caratteristiche innovotive sia consentita dope un’attenta verifica in merito all'attendibilita ed
accuratezza dei relativi modelli di pricing.

Residuano un numero limitato di derivati OTC riconducibili ad attivita di intermediazione pareggiata, per i quali i
relativi fair value risultano difficilmente riproducibili dai modelli teorici sviluppati internamente a causa della loro
complessita.

Si soffolinea, tuttavia, che per fali prodofti il Gruppo Banco BPM non & esposto a rischi di mercato trattandosi di
intermediazione pareggiata, ponendo cioé in essere un'attivita di intermediazione in cui I'operatore non tiene mai
aperte posizioni di rischio. Al fine di una corretta quantificazione del rischio di controparte e di una correfta
valutazione di bilancio, per defti contratti la valutazione & assunta sulla base di informazioni provenienti da
contributori esterni, atiraverso fonti non pubblicamente reperibili. Lincidenza percentuale di tali strumenti &
comunque destinata a ridursi progressivamente nel tempo, in relozione alla scadenza dei contratti in essere e alla
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politica prudenziale citata in precedenza.
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A.1 Portafoglio di negoziazione di vigilanza: valori nozionali di fine periodo

Attivita sottostonti/Tipologie derivati

1. Titoli di debito e tassi d'interesse
a) Opzioni o
b) Swap
¢} Ferward
EI] Futures
a] Altri

2. Titoli di capitale e indici azionari
a) Opzioni
b Swap
c] Farward
c;.f.l Futures
e} Altri

3. Volute e oro
a) Opzioni
b} Swap
c) Forward
d) Futures
a) Alfri

4. Merci

5. Aliri sottostanti

Totale 6.521.579 - 15.815 =

Totale 31/12/2017 Totale 31/12/2016
! . Controparti ; ‘Controparti
Over the counter Centrali Qver the counter Centrali
5.915.409 3 |5._B|5 -
1.002.782 - 11483 -
4912627 . 4332 -
606.170 - - -
88.964 : 3 =
517.206 - . B
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A.2 Portafoglio bancario: valori nozionali di fine periodo

A. 2.1 Di copertura

Altivilds sottostanti/Tipologie derivati

1. Titoli di debilo e tassi d'interesse
a] Opzioni
b) Swap
<) Forward
d) Futures
B]IAhri

2 Titoli di capilale.e indici azionari

a) Opzioni
b) Swop
o) Forward
d) Futures

- aj-ﬂri

3. Yalute e oro
a) Opzioni

 b) Swap

c] Forward
d) Futures
| Alirl
4. Merci
5. Altri sottostanti

Tolale

Tolale

Over the counter

524,925

14.925

510.000

524925
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A.2.2 Allri derivati

Totale 31/12/2017 Totale 31/12/2016

Attivita softostanti/Tipologie derivati Over the counter ~ “O™WP™M 6o tho countor  COnITOPALt
1. Titoli di debito e tassi dinleresse - e T B
a] Opzioni o = . z =
b) Swop R
¢) Forward . : :
d) Futures . i :
e| Altri R N
2. Titoli di capitale e indici azionari - s =
a] Lpzion
E] Swup c -
c) Forward :
d| Fulures E . S =
e] Altrl c - . N
3. Valute e oro - - . E
a) Opzioni z = : %
b) Swap . . . .
c} Farward
d-] Futures
) Altri . . . %
4. Merci - = < z
5. Aliri sottostanti - = = 3

Tolale - . - 5§
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A.3 Derivati finanziari: fair value lordo positivo - ripartizione per prodotti

Fair value positivo
Totale 31/12/2017 Totale 31/12/2016

: - L G p— e o ‘Controporti Confroparti
Portafogli/Tipologie derivati Over the counter Centrali ©¥e" the counler_ Centrali

A_ Portaloglio di ;e-goziazicme di vigilanza 77.675 - 150 -
a) Opzioni 2.892 - 20
b} Interest rate swap 71.294 - 130

c) Cross currency swap - . s s
d) Equity Swap .
el Forwu_rd_ - 3.489 -
f) Futures -
] Alti .

ﬁ:rll;fuglio bancario - di copertura

_a]_ Opzi.o.n:ni - - . -

- b] Inferest rate swap 10.477 - - -
¢} Cross currency swap - a 2
d) Equity Swap - - - S

- el Forward - . 5 .
f) Futures - - - . - -
g]_Aier -

C. Portafoglio bancario - aliri derivati - -
a) Opzioni 2 z
b]- Interest rate swap - - . - -
c) Cross c_urranc-y swap : -
d| Equity Swap = - = o
e} Forward
f] Futures :

g} Aliri = - = 3
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A.4 Derivati finanziari: fair valve lordo negativo - ripartizione per prodotti

Fair value negativo
BoobsThialiors:destat Totole 31/12/2017 Totale 31 A 2/2016
Over the counter Cgm Over the counter E:?’::;h
A. Portafoglio di negoziazione di vigilanza 82.356 - 164
a) Opzioni - - o 6.383 . 20
b) Interest rate swap o 72.603 = 144 -

¢c) Cross currency swap . s -
d} Equity Swap . - -

e] Forward 3.370 - 2 =

fl Futures o . N - o -

gl Altri - h . . . .
B. Portafoglio bancario - di copertura - 642 = =

o) Opzioni - ' £42 - . .

b} Interest rate swap 1
¢c] Cross currency swap -
d Equi;S;wap R - -
_ei Forward. -
f| Futures .
g) Allri - N
C. Portafoglio boncario - aliri derivati . B : .
a)] Qozioni - z 5
b]. Inferest rate swap - -
c Cross currency swap
d] Equity Swop
e) Forward

f| Futures s : < .
al Altri 5 : Z =z
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A.5 Derivati finanziari OTC - portafoglio di negoziazione di vigilanza: valori nozionali, fair valve lordi

positivi e negativi per controparti - confratti non rientranti in accordi di compensazione

Governi e

Contralti non rientranti in accordi ; Altri enti
di com, ione Banche: ubblici
sl Centrali PPV
1. Titoli di debito e tassi d'interesse
- valore nozionale - -
- foir value positivo - -

- fair value negative z 2
- esposizione futura . .

2. Titoli di copitale e indici
azionari

- valore nozionale
- fair value positive

- fair value negative - <

- esposizione fulura B} .
3. Valute & oro

- volore nozionale X

- fair value positive - .

- fair valve negativa 5 -

- esposizione futura 3 =
4. Aliri valori

- valore nozionale

- fair value positive 3

- fair value negative . )

- esposizione futura - -

Banche

190,988

4.110

113.861
- 301

- 1.13%

Societd  Socield di Imprese non
finanziarie assicurazione  finanziarie Aliri soggei

2.203 836 66.364
43243 3.335

. 827 3.635
12.200 208
182.826 6510
3.274 145

1.256 12

1884 65

A_6 Derivati finanziari OTC - portafoglio di negoziazione di vigilanza: valori nozionali, fair value lordi

positivi e negativi per controparti - contratti rientranti in accordi di compensazione

Contralti rientranti in accordi di fPover B ; € Alienti
compensazione Centrali  PUbBlici
1. Titoli di debito e tossi o
d'interesse B
- valore nozloncle - - 120.880
- fair value positive - 647
- fair value negative 19.966

2. Titoli di copitale e indici
azionari
- valore nozionale -
- fair value positivo
- fair value negative .
3. Valule e oro
- valore nozionale -

- fair veilue positive -

- fair value > negalivo -

4. Altri valori

- valore nozionale -

- fair value positivo -

3.292770 ¢

Banche

35.520
21.338 .

52.991 54

302973

1.250
3.589

- fair value negative E
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A.7 Derivati finanziari OTC - portafoglio bancario: valori nozionali, fair value lordi positivi e negativi per

controparti - contratti non rientranti in accordi di compensazione

Contrai non fientrontiin‘ocoordi. oy B:;"e:i:
e Comgonsacions Centrali
1. Titoli di debito e tassi

d'interesse

- valore nozionale
- tair value positive -
- fair value negativo

- esposizione futuro

2. Titoli di capitale e indici
azionari
- valore noziondle -
- fair value pesitive
- fair mlu;negmivo :
- esposizione Fulura -
3. Valute e oro
-valore nozionale :
- fair value positive -
- fair value negativo
- esposizione futura
4. Altri valori
- valore nozionale
- fair value positivo
- fair value negative .

- esposizione futura

Aliri enti
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A.8 Derivati finanziari OTC - portafoglio bancario: valori nozionali, fair value lordi positivi e negativi per
controparti - conlratti rientranti in accordi di compensazione

Contrali rientranti in accordi di G‘tﬂ"j:
compensZivRg Centrali

1. Titoli di debito e tassi d'interesse
- valore nozionale
- fair value positivo
- fair value negative
2. Titoli di capitale e indici
azionari
-valore nozionale
- fair value positive
- fair value negative
3. Valute e oro
- valore nozionale
- tair value positivo
- fair value negative
4. Altri valori
- valore nozionale

- fair value positivo -

- fair value negative -

Aliri enfi
pubblici
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A.9 Vita residua dei derivati finanziari OTC: valori nozionali

Hm;]_ Olire 1 anno
Sottostanti/Vita residua efinoa5 Olire 5 anni Tolale
anni
A. Portafoglio di negoziazione di vigilanza 1.261.718 3.342.100 1.910.761 6.521.579
f\.l Derivati finanziarl su titoli di debilo e tassi di 658 814 3345 834 1.910.761 5015 409
_interesse. -
A2 Derivati finanziari su fiteli di capitale ed i
indici ozionari
A.3 Derivati finanziari su tossi di cambio ed ore 602.904 3.266 - 606.170
~ A4 Derivati finanziari su c:ilivciclri B - . . - s
B. Portufo_glit_: bfln_cgrio - 75.000 210177 239.74_8 524925
E.l Derivatl finanziari su titell di debito e 1assi w 75 000 210,177 239,748 524 925
interesse
8.2 Derivati inanziari su titoli di capitale ed indici . . i .
gzionari

B.3 Derivali finanziari su tassi di combio 2d oro - E - .

B.4 Derivati finanziari su altri valori

31/12/2017 1.336.718 3.559.277 2.150.509 7.046.504
31/12/2016 3.792 3.986 8.037

A.10 Derivati finanziari OTC: rischio di controparte/rischio finanziario — Modelli interni

Il rischio di controparte viene definito come il rischio che la controparte di un’operazione risulti inadempiente prima
del regolamento definitivo dei flussi di cassa dell'operazione stessa (Regolamento UE nr. 575/2013). Relativamente
a tale tipologia di rischio, la Capogruppo e Banca Alefti utilizzano, a fini gestionali e a supporto dei processi di
valutazione dell’adeguatezza patrimoniale (processo ICAAP), metodologie interne per la stima delle esposizioni a
rischio di eventuale default delle controparti di operazioni in derivati OTC.

Tali metodologie sono basate prevalentemente su approcci di tipo statistico-quantitativo, in parte riconducibili alle
tecniche utilizzate per la stima del VaR (Value ot Risk), che consentano di valutare gli impatti che i fattori di rischio
di mercato possono produrre sul valore positivo futuro di mercato del porfafoglio complessivo delle posizioni in
derivati.

Per la Capogruppo e per Banca Aletti, la stima dell'esposizione al rischio di confroparte, relativamente alle
posizioni in essere con controparti con le quali & stato softoscritto un “collateral agreement” (Credit Support Annex —
CSA), viene effettuata con metodologio semplificata “Shorcut Method” e valutata sulla base delle possibili
variazioni del Mark to Market dei singoli contratti sottostanti al medesimo CSA di riferimento su un orizzonte
temporale doto dal “periodo di margine a rischio” caratteristico di ciascun contratto. Per la restante parte delle
esposizioni, viene effettuata con un EPE con formula analitica o con le misure standardizzate di vigilanza.

La misura & implementata anche nella filiera dei processi creditizi della Capogruppo e Banca Aletti, con un sistema
di monitoraggio & reporting giornaliero.

Banca Akros, per il monitoraggio gestionale del rischio controparte riveniente dalla propric operativitd non assistita
da accordi di CSA, utilizza una misurazione basata sul markto-market netto incrementato di un add-on differenziato
per scadenza e per asset closs. Per il calcolo del CVA/DVA adjustment, viene adoftato un modello simulativo di
stima basato sull’evoluzione forward delle variabili di mercato (Montecarlo simulation)

L'adesione in via indirefta (per il tramite di Clearing Brokers) a una Clearing House per |‘operativita in Derivati OTC
ha consentito di conseguire i seguenti obiettivi:

e mitigazione del rischio di controparte affraverso meccanismi di compensazione, che comporta una
riduzione degli offidamenti verso controparti di mercato per la parte di swap plain vanilla trasferiti in LCH;
diminuzione dei requisiti patrimoniali;

o conformita alla Direttiva Europea - European Market Infrastructure Regulation (cd “EMIR");

e mitigazione dei rischi operativi.

In conformita allo Schema di Regolamentazione Basilea 3 sono inolire calcolati i requisiti di capitale aggiuntivi in
materia di:
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« fondi propri per il Credit Valuation Adjustment (CVA) tramite 'adozione del Metodo standardizzato, come
previsto dal Regolamento (UE) n. 575/13 per le banche non autorizzate a utilizzare il metode IMM per il
rischio di controparte e il metodo dei modelli interni per I'Incremental Risk Charge (IRC);

* esposizioni relative all'operativita verso Controparti Centrali Qualificate (QCCP), tramite |'adozione delle
modalita previste agli art. 306-308 del Regolamento UE nr. 575/2013.

Per il calcolo delle esposizioni al rischio di controparte, ai fini Segnaletici di Vigilanza, sono utilizzate dalla Banca e
dal Gruppo metodologie standard sull'intero perimetro di riferimento (derivati, pronti contro termine, presfito titoli e
finanziamenti a medio e lungo termine).

B. DERIVATI CREDITIZI

B.1 Derivati su crediti: valori nozionali di fine periodo

Alla data di bilancio non sono presenti derivati creditizi della fattispecie.

B.2 Derivati creditizi OTC: fair value lerdo positivo - ripartizione per prodotti
Alla data di bilancio non sono presenti derivati creditizi della fattispecie.

B.3 Derivati creditizi OTC: fair value lordo negativo - ripartizione per prodotti
Alla data di bilancio non sono presenti derivati creditizi della fattispecie.

B.4 Derivati creditizi OTC - Fair value lordi (positivi e negativi) per controparti - contratti non rientranti in
accordi di compensazione

Alla data di bilancio non sono presenti derivati creditizi della fattispecie.

B.5 Derivati creditizi OTC - Fair value lordi (positivi e negativi) per controparti - contratti rientranti in accordi
di compensazione

Alla data di bilancio non sono presanti derivati creditizi della fattispecie.
B.6 Vita residua dei derivati creditizi: valori nozionali
Alla data di bilancio non sono presenti derivati credifizi della fattispecie.

B.7 Derivati creditizi: rischio di controparte e finanziario - Modelli interni

Il modello interno utilizzate dal Gruppo per la stima gestionale del rischio di controparte degli strumenti derivati &
applicato anche ai derivati creditizi eventualmente presenti in portafoglio.
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C. DERIVATI FINANZIARI E CREDITIZI

C.1 Derivati finanziari e creditizi OTC: fair valve netti ed esposizione futura per controparti

Governie et Societd  Societd di
Banche i Banche s e LR
ey I I s ’
;_j Acc_orc!n bilaterali Derivati ) 20.457 53.725 7.204 .
aEnnl —
. -.fair value positive - - 3.144
- fair value negative - 19.319 27.301 54
- esposizione futura - S 569 13.212 2.000
- rist "o di controparte neflo - 569 13.212 2.006

2) Accordi bilaiarali Derivati

Creditizi
- tair value positiva -
- fair value He_gmh; -
= esposizianefulur; - -
- rischio di controparte netfto -

3) Accordi "Cross product” -
- fair value positive -
- fair value .:;eguﬁvo -
- esposiziane futura =

- rischio di controparte netto -
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Sezione 3 Rischio di liquidita
INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi di misurazione del rischio di liquidita

Per rischio di liquidita si intende il rischio che il Gruppo non riesca a far fronte ai propri impegni di pagamento,
certi o previsti con ragionevole cerfezza. Normalmente vengono individuate due manifestazioni del rischio di
liquidita: il Funding e Lliquidity Risk, ovvero il rischio che il Gruppo non sia in grado, nel breve (liquidity] e lungo
termine (funding), di far fronte ai propri impegni di pagamento e alle proprie obbligazioni in modo efficiente per
incapacita di reperire fondi senza pregiudicare la sua aftivita caratteristica e/o la sua situazione finanziaria; il
Market Liquidity Risk, cioé il rischio che il Gruppo non sia in grado di liquidare una attivita se non o costo di
incorrere in perdite in conto capitale a causa della scarsa profondita del mercato di riferimento e/o in conseguenza
del timing con cul & necessalio realizzare |‘operazjone.

Nel Gruppo Banco BPM il rischio di liquidita e di funding & normato dal “Regolamento in materia di rischio di
liquidita, funding e ILAAP” che & stafo approvate nel corso del primo semestre cel 2017 e che siobilisce: ruoli e
responsabilita degli organi societari e delle funzioni aziendali, i modelli e le metriche utilizzati per la misurazione
del rischio, le linee guida per I'esecuzione delle analisi di stress e il Liquidity Contingency Plan.

II rischio di liquidita viene gestito e monitorato nell'‘ambito del processo di valutazione interna dell'adeguatezza
della liquidita (ILAAP — Internal Liquidity Adequacy Assessment Process) che & il processo con cui il Gruppo
identifica, misura, monitora, mitiga e rendiconta il profilo di rischio di liquidita del Gruppo. Nell‘ambito di tale
processo il Gruppo procede @ un'autovalutazione annuale circa I'adeguatezza del framework complessivo di
gestione e misurazione del rischio di liquidita che include, inalire, governance, metodologie, sistemi informativi,
strumenti di misurazione e reporting. | risultali della valutazione di adegualezza del profilo di rischio e dell’auto-
valutazione complessiva sono rendicontati agli Organi aziendali e portati a canoscenza dell’Autorita di Vigilanza.

Il governo della liquidits & accentrato presso la Capogruppo. La gestione operativa della liquiditd & coordinata
dalla Capogruppo e avviene in maniera accentrata pur consentendo, nell’'ambito di opportune deroghe, che parte
della gestione avvenga in modo decentrato a livello di singola entitd comunque nell’'ambito della propensione ol
rischio definita dal Gruppo.

Lattivitas di moniteraggio e controllo del rischio di liquidita & condotta su base giornaliera (liquidita di breve termine|
e mensile (liquidita strutturalel e si ~ene 'obiettivo di monitorare ['evoluzicne del profilo di rischio verificandone
I'adeguatezza rispetto al Risk Appetite Framework e ai limiti operativi previsti. Su base trimestrale vengono svolte
analisi di stress al fine di festare la capacité del Gruppo di resistere a scenari sfavorevoli e vengono aggiornate le
stime di liquidita generabile con le contromisure (il cosiddetto action plan, parte integrante del Liquidity Contingency
Plan) attivabili al realizzarsi di uno scenario di stress.

In particolare il Gruppo utilizza un sistema di monitoraggio che include indicatori di liquidita sia di breve termine
[orizzonte temporale da infra-giornaliero fino a dodici mesi) sia di lungo termine (olire dodici mesi). A tal fine sono
utilizzate sia melriche regolamentari (LCR, NSFR, ALMM) sia metriche elaborate internamente e che includeno
I'utilizzo di modelli di stima di parametri comportamentali /o opzionali.

Nel corso del 2017 il profilo di liquidita del nuovo Gruppo Banco BPM si & mostrato adeguato sia a breve sia a
lungo termine, rispettando i limiti di rischio previshi sia internamente sia, laddove presenti, a livello regolamentare.
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1. Distribuzione temporale per durala residuo confrattuale delle attivita e passivita finanziarie. Valula di denominazione: EURO
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2. Disfribuzione temporale per durata residua confrattuale dalle atlivita e passivita finanziarie. Voluia ¢i denominazione: ALTRE VALUTE
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La Banca ha softoscritto , a fronte di operazioni di “auto cartolarizzazione” generate, titoli utilizzabili come
collaterale per operazioni di politica monetaria con I'Eurosistema o per operazioni di pronti contro termine con
controparti di mercato. Di seguilo vengono descritte le operazioni di “auto cartolarizzazione” in essere al 31
dicembre 2017.

Operazioni di auto-cartolarizzazione

Data sl
Societa Veicolo Originator emissione Operozione T‘I_s lari s ﬁ" i
titoli
Operazioni di aulocortolarizzozione non cancellate dal bilancio e syt B bl (| Een | o el
BPM Securitisation 3 S.r.l. Banco BPM [ex BPM| setibibre CMBS 2014 Muh..ll cpifiaiealiin
: - 2014 — bonis.

Carfolarizzazione crediti ipotecari e aliri preslili erogati a piccole e medie imprese — S.P.V. BPM
Securitisation 3 (settembre 2014)

L'operazione di cartolarizzazione & stata originata dalla Banca Popolare di Milane S.c. a r.l. e si & perfezionata in
due fosi: in data 1° agosto 2014 la Banca Originator ha ceduto alla societd veicolo BPM Securitisation 3 S.r.l.
mutui ipotecari commerciali e prestiti commerciali chirografari per un valore pari a 865,5 milioni ed in dota 30
settembre 2014 la societd veicolo ha emesso due classi di titoli obbligazionari, entrambi interamente sottoscritti
dall'Originator. In data 29 giugno 2016, nell’ambito della ristrutturazione dell’operazione, la Banca Originator ha
ceduto un ulteriore portafoglio di mutui e finanziamenti erogati o piccole e medie imprese, con le stesse
caratteristiche del portafoglio originale, per un valore pari ad euro 638 milioni. Per finanziare |'acquisto del
portafoglio successivo, in data 20 luglio 2016 la Societd Veicolo ha incrementato il valore nominale delle Notes in
essere emesse dalla Societd nel mese di settembre 2014. | Titoli Senior sono quotali presso la Borsa del
Lussemburgo e vengono ufilizzati dall’Originator, ora Banca Popolare di Milane S.p.A., come collaterale per
operazioni di politica monetaria con |'Eurosistema.

Lo Banca Originator ha assunto ['incarico di Servicer gestendo I'incasso dei crediti. A seguito della fusione tra
Ban.a Popolare di Milano S.c. a r.l. ed il Banco Popolare Goc. Coop., realizzatasi con atto del 13 dicembre 2C} 6,
i cui effetti civilistici, contabili e fiscali decorrono dal 1° gennaio 2017, |'aftivita di incasso e gestione dei crediti
ceduti in bonis viene effettuata dalla Banca Popolare di Milano S.p.A., mentre Banco BPM S.p.A. svolge le restanti
attivita previste dal ruole di Servicer in aggiunta al ruclo di Cash Manager.

Portafoglio crediti

Valore
o 31/12/2017
Banca Popolare di Milano S.p.A. 585.781

Gli imporii indicoti rappresentanc i crediti in bonis, le inadampienze probabili, gli scaduti deteriarati e le sofferenze, al netto dei relativi fondi svalutazione,
costo ammortizzoto & comprensivi dei ratei sui mutyi

Caratteristiche delle emissioni

) Valore Valore s : Rating
Clossi  Tipologia otilasivne 31/12/2017 Tasso di inleresse Seadenza Moody's/DBRS (3)
A Senior [1) 3.109.600 181.053 Euribor 3 mesi + 0,6% 20.01.2057 Aa2/AAA
z Juniar (2) 418,700 418700  Additional Return 20.01,2057 unroted
Totale 3.528.300 599.753

[1] Titoli emessi in data 30 seftembre 2014 per un volore nominale di 573 miliani, incrementoto per nominali 2. 536,6 milieni in dota 20 luglio 20146,
quotati presso | Borsa del Llussemburgo ed interamente softoscritti doll'ex Banca Popolare di Milono S ¢ a1 l, ora Banca Pepolare di Milano S.p A

|2) Titali junior smiessi in data 30 setienibre 2014 per un volote nominale di 304 milioni, Incrementedte per nominali 114,7 milioni in data 20 luglie 2016,
non quotali e soltoscritti dall’'ex Banca Popalare di Milane S5.c. ar |, ara Banco Popolare di Milano S p A

{3) Rating al 31 dicembre 2017

Operazioni finanziarie accessorie
Alla data iniziale di emissione dei titoli, una parte dei proventi derivanti dall’'emissione dei titoli & stata destinata

alla costituzione di una Cash Reserve di 11,46 milioni che pud essere utilizze'a od ogni data di pagamento per il
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pagamenio delle spese della Societd, delle commissioni degli agenti e degli interessi sui fitoli Senior qualora i fondi
disponibili non siano sufficienti. Nell'‘ambito della ristrutturazione dell'operazione avvenuta nel corso del 2016, la
riserva di cassa é stata aumentata in occasione della data di pagamento di luglio 2016 e al 31 dicembre 2017
ammonta ad euro 5,13 milioni.

la struttura dell'operazione prevede un diritio di opzione (call option) in virtd del quale I'Originator avra la facolts
di riacquistare tutti i crediti creduti allo sociefa veicolo, emittente dei Titoli ABS, e non ancora incassati ad ogni
payment date.

Sezione 4 Rischi operativi
A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi di misurazione del rischio operativo

Natura del rischio

II rischio operative & definito come il rischio di subire perdite derivanti dall'inadeguatezza o dalla disfunzione di
procedure, risorse umane e sistemi interni, oppure da evenli esogeni. Rientrano in fale tipologia, tra 'altre, le
perdite derivanti da frodi, errori umani, interruzioni dell‘operativita, indisponibilita dei sistemi, inadempienze
contrattuali, catastrofi naturali. All'interno del rischio operativo & ricompreso il rischio giutidico mentre non sono
inclusi quelli strategici e di reputazione.

Fonti del rischio

le fonti principali di manifestazione del rischio operativa sono: la scarsa affidabilita - in termini di
efficacia/efficienza - dei processi operativi, le frodi interne ed esterne, gli errori operativi, il livello qualitativo della
sicurezza fisica e logica, I'inadeguatezza dell’apparato informatico rispetto al livello dimensionale dell’operativita, il
crescente ricorso all'automazione, |'esternalizzazione di funzioni aziendali, I'utilizzo di pochi fornitori, 'adozione di
cambiamenti di strategia, lo presenza di non correfte politiche di gestione e formazione del personale ed infine gli
impatti sociali e ambientali.

Medello di gestione del rischio e shruttura organizzativa

Il Gruppo Banco BPM & .tato autorizzato dalla Vigilanza Europea a utilizze e ai fini regolamentari I'utilizzo
combinato dell'approccio AMA (Advanced Measurement Approach), relativamente al perimetro validato ex Gruppo
Banco Popolare (segmenti ex-Banco Popolare della Capogruppo, Banca Aletti, SGS BP e BP Property Management),
del metodo TSA (Traditional Standardised Approach] sul perimetro ex Gruppo Banca Popolare di Milano (segmenti
ex-BPM della Capogruppo, BPM SpA, ProFamily e Banca Akros) e BIA (Basic Indicator Approach) per le alfre
societd residuali che compongone il Gruppo Banco BPM.

Il Gruppo ha adottato - anche in aderenza alle apposite prescrizioni normative - un modello di gestione del rischio
operalivo che prevede al suo interno le modalita di gestione e gli attori coinvolti nei processi di identificazione,
misurazione, monitoraggio, mitigazione e reporting, con parficolare riferimento sia ai presidi accentrali (governance
e funzioni di controllo] che ai presidi decentrati (coordinatori e referenti ORM, impegnati in particolare nei processi
chiave di raccolta dej dati ui perdita operativa, di valulazione nel continuo del contesto operativo e di valutazione
prospeftica dell'esposizione al rischio). Tale modello & disciplinato in uno specifico Regolamento di Gruppo,
approvato dagli Organi di Governo.

Il requisito patrimoniale secondo il metodo AMA viene determinate combinande la misura di rischio oftenuta dal
modello basato sulle perdite operative storiche, sia interne che esterne, con quella offenuta sulla base del modello
che impiega le evidenze delle analisi di scenario. Entrambi i modelli seguono |'approccio noio come Loss
Distribution Approach, che si fonda sulla modellizzazione della perdita aggregata annua, definita come somma
degli imperti di perdita (severity) associati a ciascuno degli eventi di perdito che accadono in un anno [frequency).
Lo stima di rischio viene effettuata mediante una misura di Value at Risk con un intervallo di confidenza del 99,9% e
sul’orizzonte temporale di un anno. Il requisito patrimoniale relotivo al perimetro AMA tiene conto degli eventuali
benefici di diversificazione dall'esposiziene alle differenti tipologie di rischio operativo e prevede la defrazione
degli accantonamenti passati a conto economico nel limite delle perdita attesa.

Il Gruppo Banco Popolare adofta un modello di reporting, articolato in un sistema di informativa direzionale,
destinata agli Organi sociali e all'Alta Direzione (perdite significative e relativi recuperi, valutozione complessiva sul
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profilo di rischio, assorbimenti patrimoniali e politiche di gestione del rischio realizzate e/o pianificate), e in un
sistema di reportistica operativa, utile ai fini di un‘adeguata gestione del rischio nei relativi ambiti di pertinenza.

INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

Relativamente alle fonti di manifestazione del rischio operativo, @ stata condofta un‘analisi con riferimento agli
eventi di rischio operativo della societd, con perdita lorda maggiore o uguale a 200 euro [soglia minima di
rilevanza) ed aventi deta di rilevazione pari o posteriore al 1° gennaio 2008.
| dati di perdita in oggetto, censiti nell‘archivio gestionale di Loss collection del Gruppo, sono stati articolati per
tipologia di evento, con viste per impatto e per numerosita di accadimento, secondo lo schema di classiticazione
degli eventi previsto dal Regulator.

a] Composizione per impatto

7. Erecuvione,
conseguae
gastione dei

processi
23%

6. Interruzioni
dell'operativita
e disfurzioni
deisistemi
Informatici
0%

5. Cannia benl
materiali
1%
4. Clientela,
prodottie
prassidi
business
52%
b) Composizione per numerosita eventi
c)
7. Esecuzione,
€. Interruzioni ::::I::;::i
5, Bannia beni dell'operativita pracessi
materiall e disfunzionl 259
3% delsistemi
Informatici
1%
|4. Clientela,
prodottie
prassidi 1| Frods
business ntarna
4% 0%
3. Rapportodi
Impiogo e
Sicurezzasul
Lavoro
0%
Esterna
BT

Dall'analisi dei grafici emerge che le categorie di eventi prevalenti in termini di impatio riguardano i fenomeni
relativi a:

* pratiche commerciali, con perdite derivanti do inodempienze relative a obblighi professionali verso clienti ovvero
dalla natura o dalle caratteristiche del prodotto o del servizio prestato;

* processi, con perdite dovute a carenze nel perfezionamento delle operazioni o nella gestione dei processi nonché
a perdite dovute alle relazioni con controparti commerciali, venditori e fornitori;

230



Banca Popolare di Milano - Relazione e Bilancio

* illeciti esterni, con perdite dovute a frode, appropriazione indebita o violozione di leggi da parte di soggetti
esterni alla banca.
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PARTE F - INFORMAZIONI SUL PATRIMONIO

Sezione 1 - Il patrimonio dell'impresa

A. INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

Il patrimonio netto dell'impresa & costituito dalla sommatoria dei saldi delle seguenti voci del passivo patrimoniale:

Capitale sociale;
Sovrapprezzi di emissione;
Riserve;

Strumenti di capitale;
Riserve da valutazione;
Risultc.o dell’esercizio.

Il patrimonio netto comprensivo delle riserve da valutazione e della perdita netta di periodo, al 31 dicembre 2017
ammonta a 4.175 milioni e presenta un incremento di 4.136 milioni rispefto ai 39 milioni dell'esercizio precedente.

Tale incremento & dovuto principalmente alle seguenti operazioni:

1.

in data 12 dicembre 2016 I'assemblea straordinaria della Banca Popolare di Mantova Spa ha deliberato
di aumentare il copitale sociale a pagamento da nominali 2.968.290,00 euro a nominali
326.753.310,60 euro con sovrapprezzo di 3.676.214.979.40 euro (e cosi per complessivi
4.000.000.000 euro) mediante emissione di complessive n.125.498.070 nuove azioni ordinarie da
riservare in softoscrizione a Banca Popolare di Milano Scarl e da liberarsi mediante il conferimento in
natura da parte della stessa di un ramo d'azienda composto essenzialmente dall‘intera rete di sportelli.
Con decorrenza 1° gennaio 2017, in attuazione degli accordi contenuti nel protocollo dintesa siglato nel
marzo 2016, si & perfezionato il conferimento di un ramo d'aziendo do parte della ex Banco Popolare di
Milano S.c.a rl., rappresentato dall’infera rete di sportelli di quest’ultima, a favore della Banca Popolare
di Mantova S.p.A..

nel mese di giugno le controllate BPM S.p.A. e Banca Aletti hanno settoscritto, con decorrenza 1° luglio,
I'atto di cessione del ramo d'azienda Private Banking di BPM a favore di Banca Alefti. Il complesso
aziendnle cedito da BPM ad Alein & costituito dall'insiema di beni e ropport! funzioncli all'esercizio
dell'aftivita del Private Banking con la clientela ad esso connessa, nonché da tutti i rapporti correlati
all'attivita Private Banking.

Il prezzo corrisposto per la cessione & stato determinato in 150,1 milieni, come emerso dalla situazione
patrimoniale del ramo d’azienda alla data di efficacia dell'operazione e la plusvalenza di pari importo, al
netto del relative onere fiscale, & stata iscritta a riserva.
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B. INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

B.1 Patrimonio dell'impresa: composizione

- Img Importo
Yeseks sifiaety " Bunass
1. Capitale 326753 2948
2. Sovrapprezzi di emissione - - - 3.706.783 30.860
3. Riserve 113.948 2.789
- diutil 5127 1.115
a} legale 1.072 955
b} statutaria 160 160
- _c} azion proprie o . .
d) oltre ) 3895 1674
- alire - N 108.822 -
3.5 Acconti su dividendi R R .
4. Strumenti di copitale - =
5. |Azioni proprie| o -
6. Riserve da valutazione - o (13.725) 18
- Attivita finanziarie disponibili per la vendita 1.328 52
- Attivita materiali -
- Attivita immadteriali / FVO
- Copertura di investimenti esteri
. Ca_p;rt;u dei fussi finanziari -
- Differenze di cambio
- Attivitd non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione - 2
- Utili {perdite] attuariali relativi a piani previdenziali o benefici definiti (15.053) {34}
- Quole delle riserve da valulazione relative alle parfecipate valutate al patrimonio netto -
- leggi speciali di rivalutazione . . :
7 Uliie.-[.;-)erd[io:l d'esercizio - 4tz 2.337

Lo voce “Utili (perdite) attuariali relativi a piani previdenziali a benefici definifi” inclusa nelle riserve da valutazione
si riferisce alle componenti attuariali del trattamento di fine rapporto che, per effetto dell’applicazione del principio
IAS 19, vengono rilevati a patrimonio netto. Tale riserva alla data di bilancio presenta un saldo negative di 74,4
milioni.

B.2 Riserve da valutazione delle attivita finanziarie disponibili per la vendita: composizione

Attivita/Valori . To-!afe 3,/12[201?- . Tf)'fole 3!/1 2/2016'
Riserva posifiva Riserva negativa Riserva positiva Riserva negaliva
1. Titoli di debito 1.328 - 52 -

2. Tioli di capitale s = < .
3. Quote di O L.CR
4. Finanziamenti

Totale 1.328 - 52 -
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B.3 Riserve da valutazione delle attivita finanziarie disponibili per la vendita: variazioni annve

Quote di

Titoli di debito Titoli di capitale OICR. Finanziamenti
1. Esistenze iniziai - - 52 R - e I
2. Vuﬁuzio}i?osiiive - 3.773 - - o -
2.1 Incrementi di fair value -
2.2 Rigiro a conto econamico di riserve negalive - . : .
- da detarioramento
- do realizzo a - -
2.3 Alire variazioni 3.773
- di cui operazioni di aggregazione aziendale 3.309
3. Variazioni negctive (2.4%7) - -
3.1 Riduzioni di fair value (1.322) - -
3.2 Rettifiche do deterioramento - - L . - L
3.3 Rigiro a conto econamico da riserve positive: da. T
realizze (871
3.4 Altre variazioni [1.094) - -
- di cui operazioni di aggregazione aziendale [1.094) S
4. Rimanenze finali 1.328
B.4 Riserve da valutazione relative a piani a benefici definiti: variazioni annue
- L. 31/12/2017
1. Esistenze iniziali - R - - {54}
2. Variazioni positive 1.392
~ 2.1 Unili dovuti o modifiche delle ipotesi finanziarie o 70
2.2 Alrf uiifi attuarioli o B . 1.322
2.3 Altre variozioni -
3. Variazioni negative - T‘).dl 1)
3.1 Perdite dovute o madifiche delle ipotesi finanziarie
3.2 Alire perdite attuariali -
3.3 Alire variazioni (16.411)
A. Rimanenze finali r 5 [15.053)
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Sezione 2 - | fondi propri e i coefficienti di vigilanza

Ambito di applicazione della normativa

Dal 17 gennaio 2014 & entrata in vigore la nuova disciplina armonizzata per le banche e le imprese di investimento
contenuta nel Regolamento (UE) n. 575/2013 [“CRR") e nella direttiva 2013/36/UE (“CRD V") del 26 giugno
2013 che traspongono nell'Unione Europea gli standard definiti dal Comitato di Basilea per la vigilanze bancaria
(c.d. framework Basilea 3).

2.1 Fondi propri

A 'INFORMAZIONI DI NATURA QUAIITATIVA

Ai sensi del CRR e della Circolare n. 285, I'ammontare di fondi propri detenuto dalla banca & suddiviso in: (i)
capitale primario di classe 1; [ii] capitale aggiuntivo di classe 1; [iii] capitale di classe 2. BPM S.p.A. non ha
emesso strumenti innovativi e non innovativi di copitale o paossivitd subordinate che verrebbero inclusi
rispeftivamente nel capitale aggiuntivo di classe 1 [Additional Tier 1- AT1) e nel Capitale di classe 2 (Tier 2 = T2) .
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B. INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

. Totale Totale
COMPOSIZIONE D? FONDI PROPRI B _ 31/12/2017 31/12/2016
A Capilale primario di classe | {Common Equity Tier 1 - CET1) prima dell'applicazione

" dei Kltri prudenziall 4133759 16 636

di cul strumenti di CET] oggetto di disposizioni transitorie - -
B. Filtri prudenziali del CET1 (+/- 1419) 112)
C. CETI ol lordo degli elementi da dedurre & degli effefti del regime transitorio A +/- B) 36.624
D. Elementi da dedurre dal CET1 . - g (42)
. Regime transitorio - Impatto su CET1 [+/4), inclusi gli interessi di minoranza oggetto di [266]

" disposizioni fransitorie 5
F. Totale Capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 - CET1) [C-D +/-E 4.133.058 36.582
G Capitale aggiuntivo di closse | (Additional Tier 1 - AT1) al lordo degli elementi da X B

" dedurre e degli effetti del regime transitorio - -

di cui strumenti di AT1 oggetio di d:'sposfza’om’_ rro‘nsziorfa . s
H E[emenfi da dedurre dall'AT] B o - __ __ __ - __—__.—
| Regime transitorio - Impatto su AT [+/, inclusi gli strumenti emessi da fillazioni e

inclusi nell'AT1 per effetto di disposizioni fransitorie . .

Totale Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tierl - AT1) (G - H +/- 1) = =
M Capitale di classe 2 (Tier2 - T2) al lorda degli elementi da dedurre e degli effetti del -

" regime transitorio s X

di cui strumenti di T2 ;gg_eﬂo di disposizioni transitorie : E
N. Elementi do dedurre dol T2 : — =
o Regime transitorio - Impatte su T2 [+/4), inclusi gli strumenti emessi dd filiazioni e =

" inclusi nel T2 per effetto di disposizioni transitorie s :
P. Tolale Capitale di classe 2 [Tier2 -T2) [M - N +/- O) - -
Q. Totale fondi propri (F + L + P) 4,133.058 36.582
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2.2 Adeguatezza Patrimoniale

A. INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

In base alle disposizioni di vigilanza prudenziale, il requisito patrimoniale complessivo & pari alla somma dei
requisiti patrimoniali prescritti a fronte dei rischi di credito, controparte, mercato e operativo.

B. INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

Categorie/valori

A.

A.l Rischio di credito e di conlroparte

Attivita' di rischio

~ i Importi

Importi non : X
b ponderati/
poncerell " requisiti

Importi
Importi nen
: penderati/
pandarnir requisiﬁ

31/12/2017 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2016

1. Metodologia stondardizzata

2. Metadologio basata sul raling Intern
2.1 Bose
2.2 Avonzata

3. Cartolarizzazioni

B.1
B2
B3
B.4

B.5

B.6
B.7

c.
c2
€3

C4

Requisiti patrimoniali di vigilanza

Rischio di credito e di coniroparte

Rischio di aggiustomento della valutazione del eradite
Rischio di regolamento B o
Rischi di mercate

1. Metodclogia standard

2 Modelli inferni

3. Rischio di concentrazione

Rischio operativo

| Metodo base

2 Metodo stond~rdizzafo

3. Metede avanzalo

Altri elementi di calcolo

Totale requisiti prudenziali

Attivila' di rischio e coefficienti di vigilanza

Aftivita di rischio ponderate

C.ap.iio.l.e primari.c di closse 1/Ativita di rischio ponderafe

(CET) capital ratial
Copitale di closse 1/Ativitd di rischio ponderate
[Tier 1 copital ratfio)

Totale fondi propri/Attivita di rischio ponderate

55318217 25.966.481 587.991 382.151
55316930  25956.329 587 991 382.151
- 1.287 10.152 2
2.077.318 30.572
275
275 - ;
247 )
247 =
174.379 2.034
174379 2.034
2.252.219 32.606
28.152.733 407 577
14,68% 8,98%
14,68% 8,98%
14,68% 8,98%

(Total capital ratia)
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PARTE G - OPERAZIONI DI AGGREGAZIONE RIGUARDANTI IMPRESE O RAMI D'AZIENDA

Sezione 1 - Operazioni realizzate durante |'esercizio
1.1.Conferimento rete sportelli dello ex Banca Popolare di Milano S.c.a r.l.

Nell'ambito dell’'operazione di fusione “propria” fra Banca Popolare di Milano Scarl e Banco Popolare Soc. Coop.
(che ha dato vita a Banco BPM S.p.A.), la Banca Popolare di Mantova SpA é stata beneficiaria, con efficacia dal
1° gennaio 2017, del conferimento di un ramo d'ozienda da parte di Banca Popolare di Milano Scarl
rappresentate, in sostanzo, dall'intera rete di sportelli della stessa Banca Popolare di Milano Scarl (e,
conteslualmente a tfale conferimento, Banca Popolare di Mantova SpA ha cambiato la propria denominazione in
Banca Popolare di Milano SpA); a servizio di tale conferimento & stata posta in essere un’operazione di aumento di
capitale sociale a pagamento — e, pertanto, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441, comma 4,
primo periodo, del cedice civile — per complessivi Euro 4 miliardi (comprensivi di capitale e sovrapprezzo), liberati
mediante conferimento in natura da parte di Banca Popolare di Milano Scarl del sopra citato ramo d’azienda; il
capitale sociale deliu Banca & pertanto passato, in data 1° gennaio 2017, da euro 2.968.290,00 a euro
326.753.310,60, mediante emissione di numero 125.498.070 azioni ordinarie da nominali euro 2,58 ciascuna,
con un soyrapprezzo complessivo pari a euro 3.676.214.979,40.

Per effetto dell’integrale esecuzione dell’aumento di capitale, la Capogruppo, gia titolare del 96,74% della Banca,
detiene dal 1° gennaio 2017 il 99,97% del capitale sociale della controllata.

Si segnala che tale operazione, considerato che Banca Popolare di Mantova SpA é controllata daolla Banca
Popolare di Milano Scarl, rientra nella “business combination between entities under common control” e, pertanto,
esclusa dall'ambito di applicazione dell'IFRS 3. Trattasi di “operazione sotto comune controllo” che per sua natura
viene rilevata in continuitd di valori contabili, senza la rilevazione di effetti economici.

Di seguito si riporta |a situazione patrimoniale del ramo d’azienda conferito:

lin 2ura)
Ramo d'azienda conferito in BPM

Voci dell'atfivo SpA.

10. Cassa e disponibllita liguide 247 .431.345
20! Atlivita linanziarie detenute per [a negoziazione 103.055.162
40. Attivita finanziane disponibil per la vendita 145.310.807
60, Credifi verso banche 4.773.256.340
70, Crediti verso clientela 33.630,372.649
80. Deri. ali ¢i copertura 14710943
90, Adeguamento di valore delle anwila finanzinre ogaefto di coperlura generica [+ /- 10,513,700
110, Attivita rmateriall 84,024,722
130, Atlivité fiscali 71.314,001
b) anficipote 71.314.001
dicuiclioL. 214/11 -
150, Altre aftivita 393.122.087
Totale dell'atiive 39.473.111.776

Voci del passivo e del patrimonio netto m"mrm“
10. Detiti verso banche B.315.513.38%
20. Debill verso clientela 25.831.817.362
30. Titell in circolazione 104,441.328
40, Passivita finanzlare di negoziazione 110,237.160
&0, Darvatl di copeartura 8.295.548
70. Adeguamento di valore delle passivita finanziarie oggetto di copertura generica (+ / +) 19.940.574
BO. Passivita fiscali 5.278.143
b) differite 5.298.143
100, Allre passivita 816.213.790
110, Trattamento di fine rapporto del personale 91.275252
120, Fondi per rischi & onen: 183.894.150
b alti fonci 183.894.150
130, Riserve do volutazione -13.814.920
170, Sovrapprezz dl emissione 3.4676.214.979
180, Capilale 323.785.021
Totale del passivo e del patrimonio neffo 39.473.011.776
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1.2 Riorganizzazione delle attivita di Private Banking

Nel primo semestre 2017 ha preso il via il riassetto delle attivita di Private Banking e Corporate & Investment
Banking del Gruppo previsto dal Piano Strategico 2016-2019. Tale riassetto prevede |'accentramento delle affivita
di Private Banking in Banca Aletti e quello delle atfivita Corporate & Investment Banking in Banca Akros.

In particolare, nel mese di giugnoe le controllate Banca Popolare di Milano S.p.A. e Banca Aletti hanno sottoscritto,
con decorrenza 1° luglio, I'atta n. 13944/7364 di cessione del rame d’azienda Private Banking di BPM a favore di
Banca Aletti. Il complesso aziendale ceduto da Banca Popolare di Milano S.p.A. ad Aletti & costituito dall‘insieme di
beni e rapporti funzionali all'esercizio dell'attivita del Private Banking con la clientelo ad esso connessa, nonché da
tutti i rapporti correlati all'attivita Private Banking.

Il prezzo corrisposto per la cessione & stato determinato in 150,1 milioni, come emerso dalla situazione
patrimoniale del ramo d'azienda alla data di efficacia dell’'operazione. La plusvalenza di pari importo, al netto del
relativo onere fiscale, & stata iscritta a riserva.

Di seguito si riporta lo situazione patrimonicle del ramo d’azienda ceduto:

fin surer

Voci deli'affivo 30/06/2017
60. Crediti verso banche 56,775.951
130, Attivita fiscali 493.386

b) onticipate 493,386
oi cuialla L 214/11
Totale dell'aftive 57.269.337

‘Voci del passivo e del pafrimonio netto 30/06/2017
20. Debili verso clientela 53227 764
100, Altre passivitd 930.860
110.  Trattamento di fine rapporto del personale 1.314.383
120,  Fondi pert rischi e oneri: 1.794.130

al quiescenza e obblighi simii -
b) allri fand! 1.794.130
Totale del passivo e del patfrimonio netto 57.2469.337
Raccolta: 5.258.393.502
Amministrala 1.120.506.737
Geitita 4.137.886.765

la Sitvazione Patrimoniale del Ramo include gli elementi direttamente riferibili al complesso di beni, delle risorse
umane e rapporti giuridici afferenti |'attivita di Private Banking di Banca Popolare di Milano S.p.A. oggetto di
trasferimento e in particolare:

o Crediti verso le banche per un ammontare pari ad euro 56,8 milioni, rappresentati da disponibilita
interbancarie tali da consentire il pareggio del Ramo;

e Ativita fiscali onficipate per un totale di euro 0,5 milioni. Tale importo rappresenta la fiscalita IRFS sui
Fondi rischi ed oneri;

e Debiti verso la clientela per un valore di euro 53,2 milioni, che rappresentano i conti correnti di
regolamento dei depaosili tifali;

e Altre passivita, per un totale di euro 0,9 milioni, riferibili ai debiti verso il personale per competenze
maturate ma non ancora pagate al 30 giugno 2017, quali, inter alia, sistema incentivante (euro 0,6
milioni), fondo ferie (euro 0,3 milioni) ed dlire;

» Fondo TFR, per un importo di euro 1,3 milioni, spetiante alle risorse rientranti nel perimetro del Ramo;

e Fondo rischi e oneri per euro 1,8 milioni, comprensivo di i) Fondo di Solidarieta per euro 0,3 milioni,
rappresentante |'onere relativo a n.1 risorsa rienfrante negli accordi che Banca Popolare di Milane Scarl
softoscritto con le OO.SS. pe: I'accesso al Fondo di Solidarietd di categoric; ii) “altri oneri” relativi alla
stima aftuariale del patto di non concorrenza riservato agli ex dipendenti di Bipiemme Private Banking SIM
per euro 0,6 milioni e iii) quote differite relative al sistema incentivante per euro 0,8 milioni.

Il Rdme comprende valori relativi ad aftivita finanziarie sottostanti a rapperti contrattuali di amministrazione e
custodia (euro 1.121 milioni] e a rapporti contrattuali di risparmio gestito (euro 4.138 milioni), ivi compresi i
prodofti assicurativi.

Il valore economico del Ramo di azienda di Private Banking di Banca Popolare di Milano S.p.A. & stato deferminato
sulla base del Dividend Discount Model in euro 150,1 milioni, quale valore centrale dell'intervalle di valori euro
142, ] milioni (valore minimo) ed euro 159,1 milioni (valore massimo) definiti dall’advisor KPMG.
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Sezione 2 — Operazioni realizzate dopo la chiusura dell’esercizio
Dopo la chiusura dell’esercizio non sono state effettuate nuove operazioni.

Sezione 3 - Rettifiche retrospettive

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate rettifiche retrospettive.
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PARTE H - OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

1. Informazioni sui compensi dei consiglieri e dei dirigenti con responsabilita strategica

Retribuzione dei consiglieri, dei sindaci e dei dirigenti con responsabilita strategiche

Di seguito viene riportata |'informativa relativa ai compensi dei consiglieri e sindaci (Consiglio di Amministrazione e
Collegio Sindacale] e dei dirigenti con responsabilita strategiche del 2017.

2017 2016
Totale refribuzione lorda 949 502
di eui; - -
Amministratori e Sindaci 669 262
Dipendenti - 245 240
Benelici o breve termine [es. autovettura, alloggio, polizza infortuni, assistenza sanitarial 4
Benefici successivi al rapporto di lavero [es, fondo pensioni, sistema integrative previdenziale| 20 23
ge;am lungo termine [eventuale) - R
Inderinité per la cessazione del rapporto di lavoro [es. trattamenta di fine rapporto, altre indennité)
Pagamenli in azioni (stock optien / stock grant, pogamento di premi in azioni| 11 17

2. Informazioni sulle transazioni con parti correlate

Lo Capogruppo Banco BPM S.p.A. ha adottato una “Nerma di processe per la gestione delle parti correlate I1AS
24" Tale “Norma di processo”, che & valida per lo slesso Banco BPM e per tutte le societa del Gruppe, definisce i
seguenti criteri operativi per |'identificazione delle parti correlate:

Societa controllante: Banco Bpm S.p.A. che riveste il rucle di Capogruppe dell’'omenimo Gruppo bancario;

Societa controllate: le societd controllate da BPM, dalle altre societd del Gruppo ed oggetto di consolidamenio
integrale nel bilancio consclidate della Capogruppo, ai sensi del principio contabile IFRS 10.

Societd soggette ad influenza notevole e a controllo congiunto ed eventuali loro controllate: le societa sulle
quali il Gruppo esercita un'influenza notevole, ai sensi del principio contabile IAS 28 e le societa sulle quali il
Gruppo esercita un controllo congiunto, ai sensi dei principi contabile [FRS 11;

Dirigenti con responsabilita strategiche: sono qualificati come fali oltre ai compaenenti del Consiglio di
Amministrazione, i componenti effettivi del Collegio Sindacale, il Direttore Generale e i Condirettori Generali di
BPM S.p.A., della Capogruppo Banco BPM e delle societa del Gruppo, i vertici operativi e direttivi di Banco BPM,
individuati da apposita determinazione consiliare, il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari, il Responsabile della funzione di conformité, il Responsabile della funzione Internal Audit di Banco BPM,
vlteriori responsabili di strutture individuati dal Consiglio di Amministrazicne di Banco BPM ed eventuali liquidatori
straordinari;

Stretti familiari dei Dirigenti con responsabilita strategiche: rilevane i soli familiari in grado di influenzare il [o di
essere influenzati dal) Dirigente con responsabilita strategiche nel proprio rapporto con BPM S.p.A. o le altre
Societa del Gruppo; si presumono fali, salvo diversa dichiarazione scritto dal Dirigente, resa softo propria
responsabilitd recante adeguata ed analitica motivazione delle ragioni che escludono la possibilita di influenza: il
coniuge, il convivente more uxorio [compresi conviventi di fatto il cui stato non si rilevi dal certificato di famiglia), i
figli del soggetto, del coniuge o del convivente more uxorio, le persone a carico del soggetto, del coniuge o del
convivente more uxorio. £ inolire parte correlata ogni altra persona che il soggetto ritiene lo possa influenzare (o
essere da lui influenzata) nel proprio rapporto con BPM S.p.A., con la Capogruppo Banco BPM o con le altre
societa del Gruppo;

Rapporti partecipativi riconducibili ai dirigenti con responsabilita strategiche ed ai loro stretti familiari: sono
considerate parti correlaie le entita nelle quali i dirigenti con responsabilita strategiche o i loro stretti familiari
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detengono il controllo ex art. 2359 comma 1, del codice civile, o il controllo congiunto o esercitano un'influenza
notevole che si presume qualora detengono, direttamente o indirettamente, almeno il 20% dei diritti di volo
esercitabili nell’assemblea ordinaria, ovvero il 10% se la societd ha azioni quotate in mercali regolamentati;

Fondi pensionistici del Gruppo: i Fondi Pensione per il personale del Gruppo e di qualsiasi alira entita correlata;

Titolari di una partecipazione rilevante: sonc considerate parti correlate gli azionisti e i relativi gruppi societari
[entita giuridiche controllanti, controllate o sottoposte a controllo congiunto) che controllano la Capogruppo Banco
BPM, anche congiuntamente, o che esercitano un‘influenza notevole sulla societa. Si presume sussistere, come
minimo, una situazione di influenza notevole qualora l'azionista detenga un'interessenza con diritto di voto
superiore al 10% del capitale sociole di Banco BPM. Sono inoltre considerate parti correlate i soggetti non
appartenenti al Gruppo che detengono in BPM e nelle alire societd del Gruppo, una partecipazione superiore al
20% dei diritti di voto esercitabili nell'assemblea ordinaria, ovvero il 10% se la societa ha azieni quotate in mercati
regolamentati;

Soggetti in grado, ex se, di nominare componenti del Consiglio di Amministrazione: sono considerate parti
correlate i soygetti che, in virtl di statute o di accordi parasociali, sono in grado di nominare, da soli, uno o pil
consiglieri di amministrazione di Banco BPM, di BPM o di qualsiasi alira enfita controllata.

| rapporti finanziari e commerciali intrattenuti con le parti correlate rientrano nell'ambito della normale gestione e
sono stati conclusi a condizioni sostanzialmente allineate al mercato.

Nelle tabelle che seguono vengono indicati i rapporti patrimeniali ed economici al 31 dicembre 2017 (con relativa
incidenza sulle voci di bilancio) intrattenuti con la Capogruppo, le altre societa del Gruppo, le partecipazioni
rilevanti del Gruppo valutate a patrimonio netto, , il management del Gruppo con responsabilita strategiche (che
include gli organi di controllo) e le alire parti correlate del Gruppo.
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S e =y
Gruppo valutate a PN ™ Sirategiche Correloie ~F Biloncio:

-  (Consolidate] (Callegate]
Affiviti finanziarie di negozioziane 315 22.273 13 22621 2811%
Aftivita finanziarie valutate ol fair value

Affivita finanziarie disponibili per lo vendita
Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza

Crediti verso Banche 9407 274 33983 0 0 0 Q.441.257 94,22%
Crediti verso Clientela 2.133.715 P55.731 3.015 20845 3113306 925%
Derjvati di copertura 7333 7333 69,99%

Alire voci dell'attive

[voci 1090-110-120:130-140-150160) 4976 L&A 4 . B ki o
Debiti verso banche 5.562.098 434 493 5996591 47,72%
Uebiti verso clienfela 174929 105979 400/ 18912 303827 1,14%
F!d-li T circolazione 465 N 445 - 3,;'"3%
Passivita finanziorle di negoziazions 1712 54.868 56,580  68,70%
Passivita Hr_:_unziurie valutate ol Iuir vale - i -
Derivisti di copertura 642 642 ]09;00
ﬁ':; ‘;ﬁ:h‘éigj’ggj] S 119262 28.647 20 147929  9.89%
Garanzie rilasciate 5942 35.788 5.330 d?.O_éO 1.72%
Garanzie ricevute o 2.085 35351 37436
[mpegni o - 6.124 150037 49 156210 3,34%
Interessi aftivi e proventi assimilati 13.112 35104 3.628 28 639 5251 6,72%
Interess| possivi e oneri assimilali 9454 2613 -151 -3 -30 12251 32,73%
Commissioni ative - 0 1131 41866 & 5645 58646  9,0%
Commission| passive 0 1.226 - 1226 2.27%
Dividendi & proventi simili

Risultcto finanziario [voci 80-90-100-1 10}

Rettifiche / Eiprese_di valore {voci | 302002 10-260)

Spese amministrative 81878 153,704 12 949 10 236533 29,89%
di cuit Spese per il persanole -1.512 173 41 949 10 2237 0.64%
di cuis Allre spese amministrative 80,366 153 877 -53 234296  53,20%
Aliri proventi / oneri di gestions [voce 220 - 190) 538 238 0,52%
Costi / Ricavi relativi o gruppi di attivira

invia di dismis, (IFRS 5) 315 223273 33 22 621 Eﬂ,l'l%l

Al proventi / oneri
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Parte | - ACCORDI DI PAGAMENTO BASATI SU PROPRI STRUMENTI PATRIMONIALI
1. Descrizione degli accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimoniali

A. INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

1. Remunerazione collegata a sistemi di incentivazione: piani di compensi basati su azioni
Banco BPM, in qualita di Capogruppo, predispone I'annuale Relazione sulla Remunerazione ai sensi delle vigenti
disposizioni in materia di politiche e prassi di remunerazione della Banca d’ltalia (Circolare n. 285/2013, 7¢
aggiornamento del 18 novembre 2014, Parte Prima, Titolo IV, Capitole 2 "Politiche & prassi di remunerazione e
incentivazione”), dell’art.123-fer del Decrefo Legislative 58/1998 (“Testo Unico della Finanza” o "TUF") e dell'art.
84-quater della delibera Consob n.11971/1999 e successive modificazioni ("Regolamento Emittenti”).

Le politiche di remunerazione ("Policy”), definizcono — nell'interesse o, tutti gli stakeholder — le linc2 guida dei
sistemi di remunerazione e incentivazione del personale del Gruppo con I'obiettive, da un late, di favorire il
perseguimento delle strategie, degli obiettivi e dei risultati di lungo periodo, in coerenza con il quadro generale di
politiche di governo e di gestione dei rischi e con i livelli di liquidita e patrimonializzazione, dall'altro, di attrarre e
mantenere nel Gruppo soggetti aventi professionalita e capacitd adeguate alle esigenze d'impresa, a vantaggio
della competitivita e del buon governo, perseguendo |'equitda interna e verso il mercato del lovoro esterno.

E inoltre scopo delle politiche di remunerazione del Gruppo garantire un'adeguata remunerazione a fronte di una
performance durevole, che permetta, al contempo, di valorizzare il personale, riconescere il contributo individuale
al raggiungimento dei risultati e disincentivare condotte non improntate a criteri di correttezza nelle relazioni con la
clientela e di rispetto delle norme o che propendano verso un'eccessiva esposizione al rischio o inducane o
violazioni normative.

Il sistema di remunerazione prevede una componente variabile collegata ai sistemi di incentivazione con periodicita
annuale (“bonus”), correlata all'attivazione di un sistema di incenfivozione da parte dello Societa del Gruppo presso
cui si opera; il riconoscimento del bonus & subordinato al rispetto integrale di predefinite condizioni di accesso
("cancelli di accesso").

Il bonus del personale pit rilevante [ossia i soggetti la cui attivita professionale ha o pud avere un impatto rilevante
sul profilo di rischio del Gruppo stesso, identificati sulla base del Regolamento Delegato (UE) 604/2014) &
suddiviso in: '
* una quota up-front, pari al 60% del bonus;
o fre quote annue di pari importo, complessivamente pari al 40% del bonus, differite nel periodo triennale
successivo all'anno di maturazione della quota up-front.

Nei casi in cui il benus riconosciuto fosse superiore a 300 mila eure, la quota soggetta al periode di differimento
sarebbe pari al 60% del bonus, corrisposta in cinque quote annue di uguale imparto, differite nel periodo
quinguennale successivo all’anno di maturazione della quota vp-front.

Sia il 50% della quota up-front, sia il 50% di quelle differite del bonus & corrisposto in azioni ordinarie Banco BPM.

Inolire, in coerenza con le prassi del sistema bancario nazionale e nel rispetio dello spirito delle disposizioni vigenti,
nei casi in cui il bonus riconoscivto risultasse inferiore o pari alla soglia di rilevanza di 50 mila euro e
contestualmente inferiore o pari a un terzo della retribuzione annua fissa lorda (RAL) individuale, esso sarebbe
erogato in contanti e in un'unica soluzione; tale previsione non riguarda il personale pils rilevante di fascia alta”, a
cui pertanto & sempre applicata integralmente la norma in termini di differimento e di attribuzione di azioni.

A partire dal 2017, & introdotto nel Gruppo un sistema di incentivazione di lungo termine (ILT) su base triennale
(“bonus ILT"), correlato agli obiettivi del Piano Strategico 2016-2019; tale scelta nasce dalla volontd di legare parte
della remunerazione dei manager del verfice aziendale agli interessi degli azionisti che richiedono creazione di
valore per I'impresa nel tempo.

Nl personale pit rilevante di fascia alto & identificato — per il 2017 — nei seguenti soggetti. Amministratore Delegato, Direttore Generale, Condiretiori
Generali e Responsabili della prima linea manogeriale di Capogruppo, Amministratore Delegato, Direttore Generale, Condireftore Generale e Vice
Dirstore Generale [ove pressnti] di Banca Popolare di Milono, Aletti & C. Banco d'lnvestimento Mobiliars, Aletfi Gestielle SGR, Bonca Akros, ProFamily =
Societh Gestione Servizi BP
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Anche il riconoscimento del bonus ILT & subordinato al rispetto integrale di predefinite condizioni di accesso
["cancelli di accesso").

Il bonus ILT & corrisposto interamente in azioni ordinarie Banco BPM ("performance share”) che & suddiviso in:
e una quota up-front, pari al 40% del bonus ILT;
« fre quote annue di pari importo, complessivamente pari al 60%, differite nel periodo triennale successivo
all'anno di maturazione della quota up-front.

In entrambi | sistemi (annuale e triennale] per le azioni malurate & previsto un periodo di refention (vincolo alla
vendita) di due anni per quelle up-front e di un anno per le differite; per queste ultime il periodo di refention decorre
dal momento in cui la remunerazione differita & maturata. L'assegnazione delle azioni ai rispettivi beneficiari (e
quindi |'effettiva entrata in possesso) avviene al termine del periodo di retention.

Sia la quota vp-front, sia le quote differite sono soggette a meccanismi di malus e di claw-back, cosi come declinati
nella Palicy.

L"Assemblea Ordinaria dei Soci di Banco BPM in data 8 aprile 2017 ha approvato, ai sensi dell’articolo 114-bis
del TUF e dell'arficolo B4-bis del Regolamento Emittenti 1 piani di compensi basati su azioni del Banco BPM, cosi
come definiti nei rispettivi Documenti Informativi allo scopo predisposti dal Consiglio di Amministrazione in data 28
febbraio 2017, sulla base delle Politiche di Remunerazione 2017;
e un Piano Annuale che prevede la valorizzazione di una quota della componente variabile della
remunerazione al personale pil rilevante del Gruppe, da corrispondersi mediante assegnazione gratuita di
azioni ordinarie di Banco BPM S.p.A. a valere sul sistema incentivanie annuale 2017;
e un Piano Triennale che prevede la valorizzazione di tale componente variabile della remunerazione a
componenti esecutivi del Consiglio di Amministrazione e o dipendenti e collaboratori del Gruppo bancario
Banco BPM riconducibili alla categoria dei manager di vertice del Gruppo, da corrispondersi mediante
assegnazione gratuita di azioni ordinarie di Banco BPM S.p.A. a valere sul sistema incentivante di lungo
termine 2017-2019.

L’Assemblea Ordinaria dei Soci ha approvalo il Piano Annuale, con un fabbisogno massimo teorico di azioni pari a
circa 12 milioni (inclusi 5 milioni destinati al pagamento di eventuali golden parachute), e il Piano Triennale, con un
costo complessivo massimo teorico che non potrd eccedere |'1% dell'utile dell’operativita corrente al lordo delle
imposte [al netto delle componenti non ricorrenti) consolidato previsto a fine Piano Strategico, pari a circa 14
milioni.

La Relazione sulla Remunerazions 2017, il Piano Annuale 2017 e il Piano Triennale 20172019 sono dispenibili
sul sito internet www.bancobpm.it (Sezione Corporate Governance — Politiche di Remunerazione).

2. Piani compensi basati su azioni di anni precedenti
Il Consiglio di Amministrazione di Banco BPM in data 28 febbraio 2017 ha deliberato I'apertura dei “cancelli di
accesso” al Sistema di Incentivazione 2016 dell’'ex Gruppo bancario BPM, nonché:

o [|'attuazione del Piano 20146 gia approvato dall’Assemblea Ordinaria dei Soci della ex Banca Popolare di
Milano Scarl in data 30 aprile 2016, per un controvalore complessivo pari a 1,45 milioni (stima importo
massimo erogabile) a fronte di un fabbisogno massimo approvato in sede assembleare di 1,6 milioni;

» l'occesso alle quote differite di bonus di competenza di esercizi precedenti, relative ai Sistemi di
Incentivazione 2014 (2° quota differita) e 2015 (1 quota differita), definiti nell'ambito delle annuali
polifiche di remunerazione, approvate rispettivamente dalle Assemblee Ordinarie dei Soci dell’ex Banca
Popolare di Milano Scarl in data 12 aprile 2014 e 11 aprile 2015.

In relazione alle quote azionarie, di competenza di esercizi precedenti, il numero di azioni ordinarie della ex Banca
Popolare di Milano Scarl riconosciute & stato convertito in azioni Banco BPM — in virtl dell’avvenuta fusione con I'ex
Banco Popolare Soc. Coop. - sulla base del valore stabilito per il concambio pari a 1 azione Banco BPM ogni
6,386 azioni della ex Banca Popolare di Milane Scarl; anche le azioni ordinarie dell'ex Banco Popolare Soc.
Coop. riconosciute sono state convertite in azioni Banco BPM ~ in virti dell’avvenuta fusione con Banca Popolare di
Milano Scarl - sulla base del valore stabilito per il concambio pari un'azione Banco BPM per ogni azione dell'ex
Banco Popolare Soc. Coop.
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Per un maggior dettaglio sulle modalits e termini di attribuzione delle azioni @ valere sui Piani sopra descritti, si
rinvia ai rispeftivi documenti informativi predisposti ai sensi dell'art. 84-bis del Regolamento Emitfenti, depositati
presso la Sede sociale, Borsa ltaliana S.p.A. e a disposizione del pubblico, tra |'altro, sul sito internet del Banco
BPM S.p.A. all'indirizzo www.bancobpm.it (sezione Documentazione Storica — Assemblee dei Soci).

3. Compensi di fine rapporto

Per alcuni soggetti ricompresi tra il personale pil rilevante, in determinati casi di risoluzione del rapporto di lavoro,
& facolta pattuire - secondo le modalita definite nella Policy - eventuali cosiddetti “golden parachute”, nella misura
massima di due annualita della retribuzione annuo fissa lorda ed entro il limite massimo di 2,4 milioni (lordo
dipendente).

Fatte salve le deroghe previste dalle Disposizioni di Vigilanza delia Banca d'lfalia, I'erogozione avviene nel rispetio
dei seguenti criteri:
e in una quota wp-front, pari al 60%, e in tre quote annue di pari importo, complessivamente pari al 40%,
per i soggetti per cui I'imporio del golden parachufe sia inferiore o pari a 600 milu eure;
e in una quota up-front, pari al 40%, e in cinque quote annue di pari importo, complessivamente pari al
60%, per i soggetti per cui I'importo sia superiore a 600 mila euro;
e peril 50% di ciascuna quota in contanti e per il 50% in azioni ordinarie Banco BPM.

Per le azioni maturate & previsto un periodo di refention di due anni per quelle up-front e di un anno per le differite;
per queste ultime il periodo di refention decorre dal momento in cui la remunerazione differita & maturata.

Sia la quota up-front, sia le quote differite sono soggette a meccanismi di malus e di claw-back, cosi come declinati
nelle vigenti politiche di remunerazione.

| piani di incentivazione per il personale piu rilevante sopra descritti, che prevedono il pagamento basato su azioni
della Capogruppo si configurano- a livello consolidato - come piani "equity seftled” in accordo con le previsioni
dell'lFRS 2. Tali pagamenti basati su azioni sono rilevati — a livello consolidato - nel conto economico nella voce
“Spese del personale” in contropartita di un incremento delle “Riserve” di patrimonio netto consolidato e nel
patrimonio netto della capogruppo.

le societa controllate invece — nel pioprio bilancio separato - contabilizzano il coslo di competenza del periodo
nella voce di conto economico "Spese amministrative: Spese per il personale” in contropartita di un incremento della
voce dello stato patrimoniale passivo "Fondi per rischi ed oneri" in quanto i piani di incentfivazione per il personale
pit rilevante prevedono il pagamento basato su azioni della Capogruppo che verra regolato dalle singole
controllate &, pertanto, si configurano come operazioni "cash setfled" .

B. INFORMAZIONI| DI NATURA QUANTITATIVA

1. Variazioni annue
Per effetto della fusione si & proceduto all’annullamento di tutte e azioni in circolazione dell’ex Banca Popolare di
Milano Scarl e dell’ex Banco Popolare Soc. Coop.

L'Assembles Ordinaria dei Soci di Banco BPM in data 8 aprile 2017 ha deliberato |'autorizzazione all’acquisto di
azioni ordinarie della Banca per un ammontare massimo complessivo pari all'1% del capitale sociale, al fine, tra
I'altro, di dare aftuazione - anche mediante la costituzione di un c.d. “magozzino titoli’, nel rispefto delle prassi di
mercato ammesse ai sensi dell’articolo 180, comma 1, lett. ¢}, del TUF (le “Prassi di Mercato”) — alle politiche di
remunerazione adottate dalla Banca (ivi comprese, ove occorresse, le politiche di remunerazione odottate nei
precedenti esercizi da Banco Popolare Soc. Coop. e/0 Banca Popolare di Milano Scarl).

Previa autorizzazione della Banca Centrale Europea ("BCE”), pervenuta il 25 ottobre 2017, in data 7 novembre

2017 & confluito nel “magazzino titoli” il riacquisto di n.4.627.460 azioni ordinarie Banco BPM, rivenienti
dall’esercizio del “diritto di recesso” da parte di alcuni ozionisti nell'ambito della fusione tra Banco Popolare e BPM.
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In data 20 novembre 2017 - in attuazione delle politiche di remunerazione e incentivazione dell’ex Gruppo BPM -
sono state consegnate complessivamente n. 6.066 azioni ordinarie Banco BPM a 2 beneficiari del bonus
riconoscivto nell‘ambite del Sistema di Incentivazione 2014, in relozione alla quota upfront e alla prima quota
differita, maturate rispettivamente nel 2015 e 2016.

2. Altre informazioni
In relazione ai sistemi di incentivazione deliberati dalla Capogruppo, BPM Spa ha stanziate, a titolo di bonus
riconosciuto in azioni per personale pils rilevante.

e 126.000 Euro stimati per il piano a breve termine 2017;

e 33.000 Euro per il piano “golden 2017";

o B.883 Euro per l'incentivo 2016 prima quota differita;

e 7.097 Euro per l'incentivo 2015 seconda quota dir‘erita;

» 6.658 Euro per l'incentivo 2014 terza quota differita.

Relativamente al Sistema di Incentivazione di lungo termine 2017-2019, in applicazione dei principi contabili
infernazionali, che impongono di considerare il periodo di maturazione dei diritti, & stata accantonato un importo di
12 mile euro, corrispondente ad un terzo della quota up-front del bonus ILT, che potrebbe giungere a maturazione
nel 2020.

Nel 2017 inoltre, a seguito di conciliazione giudiziale, & stato riconosciuto ad un soggetto cessato, gia identificato
tra personale pil rilevante dell'ex Gruppo bancaric BPM, un golden parachute per una quota czionaria
complessiva pari a 90 mila euro (lordo dipendente|, di cui una quota up-front maturata nel 2017 pari a 54 milo
euro [lordo dipendente).
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Parte L = INFORMATIVA DI SETTORE

Conformemente a quanto previsto nella circolare di Banca d'ltalia n. 262 del 22 dicembre 2005, la presente
sezione non viene redatta non essendo la Banca né quotata né emittente di titoli diffusi.
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ALLEGATI
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Raccordo tra le voci dello stato patrimoniale e lo schema dello stato patrimoniale

riclassificato

Lo schema dello stato patrimoniale riclassificato & oftenuto mediante aggregazioni delle voci di stato patrimoniale
dello schema previsto dalla circolare 262 /2005 di Banca d'ltalia.

Vaci dello stalo patrimoniale
o

Cassa e disponibilita liquide

Attivita finanziarie valulate ol fair value

e derivall di copertura:

Crediti verso banche
Crediti verso clientelo

Immobilizzazioni

Altre altivita

Totale affivita

Voci dello stalo palrimoniale

Debiti verso banche
Debiti verso clientela
Titoli in circolozione

Passivita finanziarie & derivati di
coperlura:

Altre voci del passivo

Fondi del passivo

Capitale e riserve

Utile (Perdita) del periodo (+ /)

Tolale passivita e pafrimonio netto

Voce

Voce
Voce
Voce
Vace
Yoce

Voce

Voce

Veocs
Voce
Voce

Voce

Vace
Voce

Voce

Vace

voce

Voce
Vace
Voc=

Voce

Voce
Voce

Yoce
Voce

Yoce
Yoce
Voce
Voce
Voce
Vocs
Voce

Voce

20
30
40
B0
&0
70
100

110
120

90

130
150

10
20

30

40

a0

70

80
100

110
120

130
140
150
160

180
190

200

Voci dallo schema di stato patrimoniale

Cassa e disponibilita liquide

Attivita finanzlaris datenute par o negoziozions
Attivith finanzlarie valutate al fair value

Attivita finanziarie disponibili per la vendita
Attivita finanziare detenuts sino alla scadsnza
Derivali di copertura

Crediti verso bonche
Crediti verso clientelo

Partecipaziani
Attlvita materiali
Aftivita immateriali

Adeguamenta di valore delle alfivita finanziarie oggstto di
copertura generica [+ /

Attivirg fiscali

Allrs attivita

Voci dello schema di stato patrimoniale

Debiti verso banche
Dehiti varso clientala

Titoli in circolazione

Passivita finanziarie di negoziazione
Passivita finariziatie valutate ol fair value
Derivati di capertura

Adeguamenia di valore dalle passivita finanziarie oggetfo di
capertura genarica {+ /-

Passivita fiscali

Allre passivita

Trattamento dj fine rapporto del personole
Fondi per rischi e oneri

Riserve da valutnzione
Azioni rimbarsabili
Strumenti di capitale
Riserve

Sovropprezzi di emissione
Capitale

Azioni proprie [}

Utile: [Perdita) del pericda [+ /)

250

31.12.2017

254.470
254 470

240.326

80.472

0

149376

0

10.478
10.020.379
10.020.379
J3.667 856
33.667 856
98.301
21.341
76943

17

606.446

9148
65272

532,026
44.887.778

31.12.2017

12.565.763
12.565.763
26.555.247
26 555.247
12.450
12 450

82998

82.356

0

642
1.260.171

12113

7404
1.240.454
236.078
79859
156219
4.133.759
-13.726

0

0

113.949
3706783
326753
0

41312
41312

44,887 778

310216
aggregolo

249.339
249339

274.900

103 206

0

156983

0

14711
4.785.594
4785594
34.163.770
34163770
91.535

0

91514

2]

492 622

10:514

77.550
404 558

40.057.760

31.12.16

8.512.261
8.512.261
26,158 847
26,158 847
115490
115.490

118.697

110401
0

8296
851.771

19941

5351
826.479
275829
21 49)
184 338
4.022 528
-13.797

0

0

2789
3.706 783
326.753
0

2.337
2337

40.057.760
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Raccordo ira le voci del conto economico e lo schema del conto economico
riclassificato

220

180
70
80

90
100

180

180

220

220

100
130
130

130
|30

190

270

{in migliaia di euro)

Margine di intaresse

Margine di interesse
Dividendi e Risultato delle portecipazioni
MARGINE FINANZIARIO

Commissioni netie
Altri proventi netti di gestione
Allri proventi e oneri di gestions
[meno)| rettifiche su migliorie su benl di terzi
(meno) racupero spese legall e alire
[mena| recupero impaste indirette
Risultato netto firnanziario
Dividendi & proventi simili s attivita Hnanziarie
Risultoto netto dell'attivitg di negoziazione
Risultato netto dell'attivita di coperfura
Utile [Perdita) da cesslone affivita fin. AFS
ALTRI PROVENTI OPERATIVI
PROVENTI OPERATIVI

Spese per il personale (al netto dei recuperi)
Spese per il personals

[meno) recupero spese omministralive cannesse con il personale
Alire spese amministrative (al netto dsi recuperi)
Altre spese amministrative
[pil) recupero spese amministrative connesse con il personadle
[pil) racupero spese lzgali & allre
[pit) recupero imposte indirette
Rettifiche su attivita materiali e immateriali
Rettifiche di valore su attivita materiall
Rettifiche di volore su attivita immateriali

{pitt) rettifiche su migliorie su beni di terzi
ONERI OPERATIVI
RISULTATO DELLA GESTIONE

Rettifiche nette su credili verso Clientela
Utile [Pardita) da cessions crediti v/ Clienteln)
Reftifiche nete su crediti v/ Clisntela
Retiifiche su garanzie rilascicts

Retiiliche nette su alire aftivita e aperozioni
Rettifiche netie su craditl v/ Banchs)

Rettifiche nette su offivita finonziarie AFS
Accantonamenti nefti ai fondi per rischi e oneri
Accantoriamenti nefti ai fondi per rischi & aneii
ULili Perdite] da cessioni di parfecip. e investim.

Utiti/Perdite da cessione di immabili ed alire aftivita

RISULTATO ' LORDO DELL'OPER. CORRENTE

Imposte sul reddilo dell'operativita corrente
RISULTATO DELL'ESERCIZIO

Esercizio 2017

743 518
743518

743.518

576.441
18.904
92.598

5.930
[2.657)
(76 967)
7765

6.030
1.681

54

603110
1.346.628

(351.312)
(350.955)
(357
(360.446)
(440 427)
357
2,657
76.967
(26.583]
{20 648)
{51

15.930]
{738.341)
608,287

[545.250)
(71.085]
[453 882}
(20 283}
(12.535)
899
(13.434)
11.453
11.453
(1)

(1
61.954

(20.642)
41.312

La voce 100" Utile (Perdita) da cessione attivita fin. AFS" & stata depurata dell’onere straordinario di suro 9.439
mila euro relativo all'intervento dello Schema Volontario del F.IT.D. iscritto in questa voce e ricondotte nelle
“Rettifiche netfe su altre attivita e operazioni”.
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Stato Patrimoniale Banca Popolare di Milano Spa aggregato al 31 dicembre 2016
Di seguito si riporfano i valori al 31 dicembre 2016 su base aggregata.

Voci  dell'atiivo

10.  Casso e disponibilita liquide

20 Adfivita finanziarie defenute per lo negoziozione
40 Aftivita finonziarie disponibill per lo vendita

60, Crediti verso banche

70, Crediti verso clientelo

80, Derivati di copertura

Q0.

Adeguamento di volore delle attivita finanziarie
oggelto di copertura ger wrica [+ /4
110, Aftivita materiali

120 Altivitg immoteriali
130,  Attivita fiscali
a) corenti
b} anticipate
dicuiallal.214/1]
150 Altre attivita
Totale dell'attivo

Voci del passivo e del patrimonio nefto

10. Debiti verso banche

20. Debiti verso cligntelo

30. Titeli in circolazione

40 Passivita finonziarie di negoziazione

40, Denvati di copertura

Adeguamento di valore delle passivita finanziarie
70 ? .
oggetto di copertura generica [+ /-

80. Passivita fiscali
b) differite
100 Altre passivita
110 Trattamento di fine rapporte del personale
120 Fondi per rischi e aneri:

k) altri fondi
130 Risarve do volulozione
160 Riserve
170 Sovrapprezzi di emissione
180 Capitale

200 Utile {Perdita) di esercizio [+ /4
Totale  del passivo e del patrimonia nefio

Banca Popalare di
Manlova Spa
1.907 964
150.393
114671791
12.337 581
533.397.146

7.489.377
21418
6:125 545
17970

6.107 575
5.818 3461
11,838 998
584.:940.213

Banca Popalare di
Mantova Spa
196 747 786
327 029763
11,049 167
164255

53302
53.302
10.262:906
215950
443.710
443 910
18:408
2.789.102
30860119
2.968.290
2337255
584.940.213

252

Ramo d'azienda Spese Aumanto di
capilale

conlerito
247 431 345
103.055 162
145310807
4773256 360
33.630.372.649
14.710943
10.513.700
84.024.722

71.314.001

71.314.001

3%93.122.087
39.473.111.776

Ramo d‘azienda
conferito
B.315513 389

25831.817.362
104 441328
110.237 160

B.295 548
19 940 .574

5298 143

5208143
816.213.790
91275252
183 894 150
183 894 150
13 814920

3676214979
323.785.02]

39473111776

Spese Aumento di
capitale

Banea Popolare di
Milano Spa
31/12/2016
oggregoto
249 339 309

103.205 555

156.982.578

4.785.593.941
34163769795

14.710.943

10.513.700

91.514.009

21.418

110712 77.550.258
17.970
77.532.288
5.818.361

404 558.494
40.057 760.110

110712

-402 591
-291.879

Banca Popolare di
31/12/2016
W
B8.512.261.175
26,158 847 125
115 490 495
110.401 415

B8 295.540
19940 574
5.351 445
5351 445
B826.476:6%6
91,491 202
184.338.060
184.338 040
13796512
2789 102
1706783219
326.753.311

2 337 255
40.057.760.110

291 B79

-291.879
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Elenco dei corrispettivi e dei servizi forniti dalla societa di revisione e dalle entita
appartenenti alla rete della societa di revisione

Informativa resa ai sensi dell'art, 149 - duodecies del Regolamento Emittenti Consob.

Nell'anno 2017 la societa di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A. e le societd appartenenti alla stessa rete
hanno svolto, per conto della Banca Popolare di Milano Spa, i servizi di seguito deftagliati:

Tipologia di servizi Alire socista del network

(importi in migliaia di euro) pri SciivsaCaopate v, p sy PricewaterhouseCoopers S.p.A.
Revisione Contabile _ 652

Servizi di aftestazione - 3

Allri servizi ] 81

Totale P

(*) Supporto memdlogico in ambito normativo GIR\FACTA
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
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Signor Soci,

il progetto di bilancio dell’esercizio chivso al 31 dicembre 2017 completo della nota integrative ¢
accompagnato dalla relazione degli amministratori sull’andamento della gestione ¢ stato approvato il
6022018 dal Consiglio di Amministrazione ¢ messo a disposizione del Collegio Sindacale nei termini di
legge.

ATTIVITA® DI VIGILANZA DEL COLLEGIO SINDACALE: RIFERIMENTI NORMATIVI

Nello svolgere Pattivita di controllo il Collegio Sindacale si ¢ attenuto in particolare alle norme dettate
dall’an. 2429, comma 2. del Codice Civile. dal D.lgs. n. 392010 come modificato dal D lgs. n. 1352016, ¢
alle Disposizioni di Vigilanza emanate della Banca d'lalia. 11 Collegio ha inoltre ritenuto opportuno attenersi
anche ulle norme ¢ comportamento del collegio sindacale di societa quotats emanate dal CNDCEC il
I5/64/2015, ponché alla Comunicazione Consob DEM/1025564 del 6/0472001 ¢ succ. mod.

IN TERMINI DI SINTESI IL LAVORO SVOLTO S1 PUC* COSI® RIASSUMERE :

Si premette che il Collegio Sindacale della societd originariamente composto;

dal prof. Giuliano Buffelli Presidente

dal dott. Ez10 Simonelli Sindaco effettivo

dal dott. Dorino Mario Agliardi Sindaco effettiva
- dal dow. Mario Signani Sindaco supplente
- dal dot. Angelo Zaneni Sindaco supplente

si ¢ modificato nel corso del 2017, a seguito dimissioni del Sindaco effettivo dott, Ezio Simonelli con
subentro def Sindaco supplente pit anziano di etd, ed ¢ attualmente cosi composto:

- dal prof, Giuliano Buftelli Presidente

- dal dott. Dorino Mario Agliardi Sindaco effettivo
dal dot. Mario Signani Sindaco effettivo
dal dott. Angelo Zaneti Sindaco supplente

1" Assemblea sard chi~vata a pro vvedere ai sensi dell articolo 2401 del Codice Cit i,

Per lo svolgimento delle funzioni di vigilanza il Collegio Sindacale ha acquisito le necessarie informazioni
partecipando alle riunioni del Consiglio di Amministmzione, incontrando il Direttore Generale, la societa di
revisione incaricata ¢ i vari responsabili delle funzioni di controllo interno, olire agh aliri responsabili (o
delegati) delle competenti strutture aziendali di volta in volta incontrati su specifici temi,

I Callegio Sindacale da inoltre atto di aver vigilato sul rispetto della legge. dello statuto sociale ¢ sul rispetto
det principi di corretta amministrazione

Il Collegio Sindacale fomisce qui di seguito le informazioni salienti riguardo all”attivitd di controllo svoli

I bilancio ¢ stato redatto conformemente ai criters dv valutazione ¢ di rilevazione stabiliti dagli IAS ¢ dagli

IFRS, in osscquio alla circolare della Banca d”lalia n. 262 del 22 dicembre 2005 ¢ successivi aggiomamenti.

I saldi riportati ai fini compurativi nei prospetti comtabili e nella nota integrativa sono quelh del bilancio al
3171272016 di Banca Popolare di Mantova S.p.a. c non sono comparabili in considerazione dell’aperaziene
straordinana deliberata nel conso del 2016 ¢ attuata nel mese di gennaio 2017, in particolare il conferimento
di mamo d’azienda da Banca Popolare di Milano S.c. a rl a Banca Popolare di Mantova Spa con
decorrenza 1/01/2017 (si veda verbale del Collegio Sindacale sul bilancio al 31712/2016)

Premesso quanto sopra, di seguito si sviluppa la relazione del Collegio al bilancio dell’esercizio 2017.
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I, Nel corso del 2017 le operazioni di maggior rilevo che hanno contraddistinto la vita deila societa
passano come di seguito sintetizzarsi:

* a seguito dell’operazione di aggregazione aziendale fra Banco Popolare S ¢ Banca Popolare di
Milano S.c. a rl. - perfezionatasi con fusione in data 1/0172017 che ha dato origine a una nuova
societd bancaria avente forma giuridica di Spa, denominata Banco BPM Sp.a. Capogruppo
dell’omonimo  gruppo bancario - con decorrenza | gennaio 2017, in atwazione deghi accordi
contenuti nel protocollo di intesa siglato nel marzo 2016 fra Banco Popolare S.c. ¢ Banca Popolare di
Milano S.c. a r.L, si & perfezionato il conferimento di un rama i azienda da parte dell'ex Banca
Popolare di Milano S.c. a 1.1 mappresentato dall’intera rete di sportelli di quest'ultima. a favore della
Banca Popolare di Mantova S.p.a. Con pari decorrenza, la societi beneficiaria del conferimento ha
mutato la ragione sociale in Banca Popolare di Milano Spa. |l conferimento ¢ stalo attuato
mediantz un armento di capitale di Banca Popolare di Mantova S.p- per complessivi Furo 4
miliardi (di cui Euro 323.785.020,60 a titolo @i capitale sociale ed Euro 3.676.214.979.40 a titolo di
Sovrapprezzo di Emissione) mediante emissione di complessive n. 125498070 nuove azioni
ordinaric scnza spettanza del diritto di opzione ex art. 2441, comma 4, prima periodo, Codice Civile.
Pertanto il capitale sociale della Banca Popolare di Milano S.pa. & passato da nominali Euro
2968.290.00 a nominali Euro 326.753.310.60 ¢ alla data dell’] gennaio 2017 & costituito da n.
126.648.570 azioni con valore nominale unitario pari a Euro 2,58:

e con decorrenza | luglio 2017, Banca Popolare di Milano Spa. ha ceduto o Banca Aletti Sp.a.,
societa del Gruppo Banco BPM, il ramo di azienda Private Banking. || prezzo comisposto per la
cessione ¢ stato determinato in Euro 1501 milioni ed & stato supportato da perizia di stima redatta
dall’advisor indipendente KPMG Advisory Spa..

* con decorrenza 23 luglio 2017, le strutture dells Banca Popolare di Milano S.p.a. hanno adottato il
sistema mformativo ed i processi correlati defla Capogruppo. La migrazione sulla piattaforma di
Gruppo permettera. previo rilascio delle prescritte autorizanzioni delle competenti Autoritia di
Vigilanza. di estendere anche a Banca Popolare di Milano S.p.a. i processi validati AIRB di gestione
del credito:

* in data I8 ottobre 2017 il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo ha approvato le linee
guida del nuovo modello di rete commerciale unico per il Gruppo (entrato in vigore il 1/01/2018) che
rigunrda lintera rete del Gruppo. Le linee guida prevedono un riassetto del comparto retail attraverso
un madells orgaruzzative composto da 8 diresiont territoriah che coprone 1 temitori di radicamento
del Gruppo. Tali direzioni hanno il ruolo di coordinamento ¢ supporto commerciale di circa 45 aree
retail da ognuna delle quali dipenderanno circa 50 filiali. 1l nuova modello prevede anche fa
riocganizzazione del comparto corporate, dedicato alle imprese con un fatturato superiors a Euro 75
milioni La nuova struttura organizzativa prevede due articolazioni di business (corporate ¢ large
corporate) con un forte presidio delle principali aree prodotto relative ai comparti origination.
finanza strutturata, estero ¢ trade finance ¢ si anticola in 5 mercati ¢ 18 centri corporate:

* nell’ambito del piano di cessioni di crediti deteriomati previsto dal Piano Strategico def Gruppo, la
Banca Popolare di Milano S.p.a. ha effenuato, nel corso del 2017, due cessiont di sofTerenze lorde
per Euro 19 milioni;

¢ indata |2 settembre 2017, il Consigho di Amministrazione della Banca Popolare di Milano S.p.a. ha
deliberato di proporre all”Assemblea straordinania degli azionisti, subordinatamente al rilascio delle
prescritte autorizzaziont delle competenti Autorita di Vigilanza, un’operazione di raggruppamento
azionario con un rapporto di raggruppamento di 25.000 a 1 ¢ contestualmente climinazione del
valore nominale delle azioni attraverso la modifica dell’art. 5 dello Statuto sociale. Si segnala che. in
data 25 genmaio 2018, ¢ pervenuta alla Banca Popolwe di Milano Spa. una comunicazione
dellOrgano  di Vigilanza che aworizza le modifiche statutaric di cui sopra.  sottoposte
all"approvazione dell’ Assemblea stracrdinaria convocata per il 16/19 marzo 2018,
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!J

Fermo restando quanto indicato in aftre sezioni della presente relazione. non & emersa esistenza di
operazioni che possano definirsi atipiche o inusuali poste in essere dalla Banca Popolare di Milano
S.p.a. con soggetti terzi, con societd del Gruppo o con parti correlate ovvero tali da avere effetti sulla
salvaguardia del patrimonio aziendale o sulla completezza ¢ correttezza delle informazioni. anche
contabili, relative alla Banca. Il Collegio Sindacale precisa che, sulla base di quanto esaminato, le
operazioni infragruppo ¢ con parti correlate sono state ritenute rispondenti 3 canoni di congruita e
all'interesse della Banca Popolare di Milano S pa. ¢ del Gruppo.

3. Nella relazione sulla gestione ¢ in nota integrativa, il Consiglio di Amministrazione ha adeguatamente
segnalaw ¢ illustrato, descrivendone le caratteristiche, le principali operazioni con terzi, infragruppo ¢
con parti correlate, di cui il Collegio ha verificato In conformita alia legge ed mi regolamenti inteeni
tempo per tempo vigenti. In particolare, il Collegio Sindacale segnala che la discipling con e pani
comelate ¢ con + soggetti collogati & regolamentata da specifica pormativa interma prevista dal
regolamento “Procedure per la disciplina defle operazioni con Parti Corrclate™ (che attiene alla
normativa di Consob) e dal regolamento “Procedure e Politiche dei contrulli in materia i anivits di
rischio ¢ conflit di interesse nei confronti di Soggetti Collegati™ (che attiene alla normativa di Banca
d"halia).

Quanto all’esercizio 2017, ¢ in particolare ai rapporti intercorsi tra fa Banca Popolare di Milano Spa

con le altre societd del Gruppo ¢ in generale con le parti correlate, si precisa che le operaziont intercorse

risultane poste in essere a condizioni conformi alle procedure di Gruppo; si fa presente:
non si sono rilevate operazioni con parti correlate di carattere atipico o inusuale;

- con riferimento ai rapporti con il Gruppo si evidenzia in particolare esistenza al 31/1272017 di una
serie di contratti di outsourcing con la Capogruppo ¢ con altre societi appartenenti al Gruppo. che
disciplinano la prestazione di alcuni sorvizi essenziali per I'operativit con la Banca: in particolare
contratio con la Capogruppo prevede la corresponsione di Euro 71287 mila (dato comprensivo di
IVA) con una meidenza pari al 16,2% sul complesso delle spese amministrative della Banca. mentre
il contratto con SGS BP S.c. p. a. prevede un compenso pari a Furo 152.432 mula con una incidenza
del 34.6%:

= sono state oggetto di delibera consiliare, approvate all’unanimita con astensione degli eventuals
interessati ¢ voto favorevole del Collegio Sindacale. le operazion ex art. 136 TUB:

- con rfenmento ai rapporti con parti eomlate, si riporta di scguito una wbella in cwi VELgOno
iiustrati | compensi dei Consiglieri ¢ Sindaci (Consiglio di Amministrazione ¢ Collegio Sindacale) ¢
dei dingenti con responsabilita strategiche del 2017;

_ (miglieia diewre) o I — 7 "

Tetale retribuzione lords o I U sz

di cui == R . - |
| Ammumistraton ¢ Sindoci B B —— L B 42 |
Dipendents . - - I _ns 250 |
Benefici » breve ternine (es. nutovettura, slloggio, polizza infortuni, sssistenza 4

 Samitaria) o S | —
Benefici successivi al rapporta di lavore (es. fonda peasioni, sistoma 25 3
integrativo previdensinte) R = & 1 !
. Benefici a lungo termine (eventuale) - ] =1 o
Indennitd per la covsazione del rapporto di lavore (es. trattamento di fine

rapporto, alire indennith) = ! N

| Pagamenti in arioni (stock option / steck grant, pagamenta di premi in zioni) | W [ 17|

- mells wbella che segue vengono indicati i rapporti patrimoniali ed cconomici al 31 dicembre 2017
(con relativa incidenza sulle voci di bilancio) intrattenuti con la Capogruppo, le altre societa del
Gruppo. le entitd considerate quali “partecipazioni rilevanti™ del Gruppo ¢ valutate & patrimonio
netto, , 1l management del Gruppo con responsabilita strategiche (che include gli organi di controllo)
¢ le altre parti correlate del Gruppo.
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4. La socicta incaricata della revisione legale dei conti PricewaterhouseCoopers S.p.a. ha rilasciato la
prorriz relazione senza eccezioni. comprendente an-he il giulizio di coerenza ¢ il gudizio di
conformita rispetto alle norme di legge cosi come previsti dall'art. 14, del D.lgs. n. 3972010 come
modificato dal D.lgs. n. 135/2016. Inoltre la societa di revisione ha consegnato al Collegio Sindacale I
relazione aggiuntiva ex art. 11 del Regolamento Furopeo 1. 53772014, relazione che verrd rimessa al
Consiglio di Amministrazione unitamente alle osservazioni del Coliegio Sindacale: quanto alla detta
relazione aggiuntiva, il Collegio Sindacale ne ha analizzato "impianto metodologico e ne ha condiviso
con il revisore i contenuti. Al termine di tali controlli il Collegio Sindacale ha condiviso I'impostazione

seguita dal revisore,

5. Non vi sono state denunce ai sensi dellant. 2408 del Cadice Civile.

6. Nel corso dell’esercizio 2017 non sono pervenuti esposti al Collegio Sindacale.
E" stata inviata al Collegio. per conoscenza a mezzo posta elettronica in data  19/07/2017,
comunicazione di sollecito per la liquidazione di somme accantonate a favore di un chiamato all eredita.
La pratica, presa in carico dalla funzione Contenzioso Societd Controllate della Capogruppo, ¢ stata
chiusa eon Ja messa in pagamento di quanto dovuto al chismato all’erediti,
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Banca Popolare di Milano S.p.a. ha attribuito a PricewaterhouseCoopers S.pa. U'incarico di revisione
legale dei conti (per un‘entita di compensi maturati per il 2017 pari a Euro 652 mila. senza considerare
FIVA, le spese ¢ il conributo Consob) ¢ di attestazione de! calcolo del contributo al Fondo Nuzionale di
Garanzia (per un’cntita di compensi maturati per 11 2017 pari a Furo 3 mila. senza considerare I'IVA ¢
le spese).

E' stata accertata Iesistenza dell'indipendenza della societa di revisione ex art. 17 del D.lgs. n. 3972010
come modificato dal Dlgs. n 1352016 anche sulla base di lettera di conferma annuale
dell’indipendenza datata 15/02/2018, rilasciata ai sensi dell'art. 6, paragrafo 2. ler. ) del Regolamento
Europeo n. 53772014,

Il Collegio Sindacale ha rilascimo, nel corso dell’esercizio 2017, i pareri previsti dalla legge. dalla

normativa di Vigilanza ¢ dallo Statuto. Tra gli altri si segnalano:

- parere favorevole su regolamento procedure ¢ politiche dei controlli in materia di rischi e conflini di
interesse nei contonc i di soggenti collegati;

- approvazione, per quanto di competenza, delln proposta di conferimento dell’incarico di revisione
alls societd PricewaterhouseCoopers Spa per la revisione sull'accurmtesza dei dari segnalati
relativamente alla seconda serie delle operazioni mirmie di rifinanziamento a pi lungo termine
{(“TLTROII").;

- approvazione, per quanto di competenza, della proposta di conferimento dell’incarico a PWC
Advisory S.p.a. per il supporto relativa alle normative riguardanti il GIR.

Il Collegio Sindacale durante Ieservizio 2017 ha partecipato a tutte Ie n. 19 riunioni del Consiglio di
Amministrazione. |1 Collegio Sindacale ha tenuto n. 20 riunioni ¢ ha preso parte a n. | Assemblea
urdinaria.

Si fa inolire presente che il Collegio Sindacale, tramite il suo Presidente o altro Sindaco effettivo
designato, ha partecipato alle riunioni dell’Organismo di Vigilanza ex D.lgs, n, 23172001 della Banca.
In particolare si precisa che I'Organismo di Vigilanza 231, nella relazione sullattivita svolta nel 2017
non ha riscontrato significative criticith da rappresentare al Consiglio di Amministrazione di Banca
Popolare di Milano S.pa. L'Organismo di Vigilanzs 231, tuttavia, si raccomanda affinché vengs
aggiornato quanto prima il “Modello 231" di Banca Popolare di Milano S.p.a tenendo conto delle
modifiche normative intervenute confermandone, in tal modeo, la solidita strutturale.

Il Collegio Sindacale non ha osservazioni da formalare sul rispetto dei principi % corrctta
amministrazione.

- M Collegio Sindacale. nel corso del 2017, ha acquisito conoscenze ¢ vigilato, per quanto di competenza,

sull’adeguatesza della struttura organizzativa dells Banca Popolare di Milano Spa..

Ii Collegio Sindacale con nferimento all’adeguatezza ¢ efficacia del complessivo sistema di controlls
interno non ha rilievi da formulare anche a seguito delle speviliche informazioni  ricevite dal
responsabile della pertinente funzione, nonche dallo scambio di informazioni intercorso con la societi di
revisione ¢ valuta il sistema amministrativo contabile sostanzialmente adeguato ¢ affidabile per la
corretta rappresentazione dei fatti di gestione,

La societd di revisione ha rilasciato “la relazione aggiuntiva™ ox an. 11 del Regolamento di cui si & data
informativa al precedente punto 4,

Nel carso dell’esercizio negli incontri con la societd di revisione non sono emersi fatti meritevoli di
attenzione,
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14, Dalla data di niferimento del bilancio d’esercizio, 31 dicembre 2017, ¢ fino al 6 febbraio 2018, data in
cui il progetto di bilancio & stao approvato dal Consiglio di Amministrazione di Banca Popolare Milano
S.p.t. non sono intervenuti eventi che comportino impatti significativi sui valori aggregati vilevati nel
bilancio,

CONCLUSIONI

In relazione a lutto quanto sopra esposto, il Collegio Sindacale - vista la relazione della societi di revisione
PricewaterhouseCoopers S.poa. datata 14/03/2018 relativa alla revisione contabile del bilancio dell’ esercizio
¢ rilevato che nella stessa ¢ dichiarato che il bilancio ¢ conforme agli International Financial Reporting
Standards adottati dall"Unione Europea, noncheé ai provvedimenti emanati in atuazione dell’ar 43 del D lgs.
n. 1362015, che esso fornmsce una rappresenagione veriticra ¢ corretta della situazione patrineoniale ©
finanziaria, del nsultato coconontico e dei Mussi di casse della societd - ntiene chie non rilevine motivi ostativi
all"appeovazione del bilancio di esercizio cosi come redatto dal Consigho di Amministrazione.

Fa relazione della societa di revisione contiene anche un giudizio senvzn rilievi sulla relazione sulla gestione
ai sensi dell’ant. 14, comma 2, letiera ¢) del Dlgs. n, 392010,

Quanto alla proposta di distribuzione del nsultato dell’esercizio formulata dal Consiglio di Amministrazione
Ia stessa @ rispettosa delle disposiziom di Vigslanza,

Milano, 14032018

Il Collegio Sindacale

Prof. (nqlwy?nl‘!‘cll_n\b

Dokt Dorino Mario Agliardg L;U A~ L *%‘ﬁ f\,\;
Dot M Signani}’

{ ( a l' A TN
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Relazione della societa di revisione indipendente
a1 senst ddell'arnonle 14 del DEgs 2 "gennae 20040, 1° 39 e dellarticolo 10 del Regolaminto (UE) n
ER7/2014

Agli azionisti di Banca Popolare di Milano SpA
(gia Banca Popolare di Mantova SpA)

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio di Banca Popolare di Milano SpA (di
seguito anche la “Banca™), costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2017, dal conto
economico, dal prospetto della redditiviti complessiva, dal prospetto delle variazioni del patrimonio
netto, dal rendiconto finanziario per 'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa che include
anche la sintesi dei pii significativi principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretts della
situazivne patrimoniale e finanziaria della Banca al 31 dicembre 2017, del risultato economico e dei
flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial Reporting
Standards adottati dall"Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'articolo
43 del DLgs n® 136/15.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA It=la).
Le nostre respansabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societd di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto a Banca Popolare di Milano SpA in conformita alle
norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla
revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi safficienti ed
appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell'ambito della revisione contabile del
bilancio dell'esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell'ambito della revisione
contabile ¢ nella formazione del nostro giudizio sul bilancio d'esercizio nel suo complesso; pertanto su
tali aspetti non esprimiamo un giudizio separato.

Pricewalerhouset Yopers SpA
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Aspetti chiave

Procedure di revisione in risposta aghi
aspetti chiave

Valutazione dei erediti verso la clienteln
per finanziamenti

Nota integrativa:

Parte A- Polinw he contabili

Parte B - Informaziani sullo stato patrimoniale,
sexione 7 dell‘attivo

Parte C — Informazioni sul conto economico,
serione 8

Parte E - Informamoni sui rischi e sulle relative
politiche di copertura

I crediti verso la clientela per finanziamenti al 31
dicembre 2017 rappresentano la parte
preponderante della voce 70 "Crediti verso la
clientela” che mostra un saldo pari ed Euro
33.668 milioni, corrispondente al 75 per cento
del totale dell'attivo del bilancio.

Le rettifiche di valore nette dei crediti verso
clientela addebitate nell'esercizio ammontano a
Euro 454 milioni e rappresentano la migliore
stima formulata dagli amministratori al fine di
recepire le perdite insite nel portafoglio crediti
alla data di riferimento del bilancio sulla base dei

principi contabili applicabili,

Alla valutazione di tali crediti & stata dedicata
particolare attenzione nell'ambito della nostra
attivita di revisione tenuto conto della rilevanza
del valore di bilancio, dell'elevata incidenza del
credito deteriorato e dei cambiamenti apportati
nel corso dell’esercizio ad alcuni criteri di stima.
Sollo diverso profilo, i processi e le modalita di
valutazione risultano inevitabilmente
caratterizzati da un'elevata soggettivita e
richiedono complessi processi di stima di
numerose variabili. Il ricorso a significative
assunzioni rileva, in particolare, oltre che per la
verifica dell'esistenza di obiettive evidenze di
perdite alla data di bilancio, per la
determinazione dei dati di input ai modelli
utilizzati e, per i crediti valutati in via analitica,
per la determinazione dei flussi di cassa futuri
attesi, dei tempi di recupero, nonché del valore
di realizzo delle eventuali garanzie.
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Nello svolgimento della revisione contabile
abbiamo tenulo in considerazione il controllo
interno rilevante per la redazione del bilancio al
fine di definire le procedure di revisione
appropriate nelle ciroostanze. In particolare, al fine
di indirizzare questo aspetto chiave della revisione,
abbiamo effettuato la comprensione e la
valutazione del disegno dei controlli rilevanti in
ambito monitoraggio. classificazione e valutazione
del credito e la verifica dell'efficacia operativa di
tali controlli.

Particolare attenzione & stata dedicata alla
comprensione e verifica della appropriatezza delle
politiche, delle procedure e dei modelli utilizzati
per la valutazione del credito sia su base analitica
che su base collettiva, nonché delle modalita di
determinazione e stima dei principali parametri
utilizzati nell'ambito di tali modelli. In relazione ai
cambiamenti apportati nel corso dell'esercizio ai
criteri di stima si € proceduto, altresi, alla
comprensione ed alla valutazione
dell'appronriatezza e raginnevolezza di tal
cambiamenti.

Al fine di valutare la -agionevolezza delle
conclusioni raggiunte dagli amministratori in
merito alla valutazione dei crediti, tenuto,
peraltro, conto della classificazione in bilancio
secondo le categorie oreviste dal quadro
normativo sull'informazione finanziaria e
regolamentare applicabile, abbiamo selezionato
un campione di crediti deteriorati e verificato la
ragionevolezza delle assunzioni formulate con
particolare riferimento all'identificazione ¢
quantificazione dei flussi di cassa futur] attesi,
alla valutazione delle garanzie che assistono tali
esposizioni ed alla stima dei tempi di recupero.
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Asperti chiave Procedure di revisione in risposta agli
aspetti chiave
Abbiamo, altresi selezionato un campione di
crediti non identificeti come deteriorati e
verificato la ragionevolezza della classificazione
sulla base delle informazioni disponibili in merito
allo stato del debitore ¢ di altie ev. '=nze
informuiive disponibili, ivi incluse quelle esterne.

Per i credits deteriorati valutati sulls base di
parametri statistici e per i crediti non deteriorati
valutati su base collettiva, oltre a verificare la
corretta applicazione del criterio definito,
specifiche verifiche sono state effettuate con
riferimento alla dete-minazione dei principali
parametri di stima nell'ambito dei modelli
utilizzati e con riferimento alla completezza ed
accuratezza dei dati alimentanti tali modelli.

Migrarione dei sistemi informativi dell’ex
Gruppo BPM sulla piattaforma Baneo
BPIPM

A seguito del perfezionamento dell'operazione di Nello svolgimento della revisione contabile,
aggregazione tra il Gruppo Banco Popolare ed il specifica attenzione & stata prestata all’analisi
Gruppo BPM ed in esecuzione di quanto previsto della metodologia di migrazione definita ed

dal piano strategico in tale ambito predisposto, applicata, nonché alle attivita di verifica
el corso dell’'esercizio & steta efferata le pianificate e svolte ai fine di oresid® ¢ i rischi
migrazione dei sistemi informativi, ivi inclusi connessi a tale processo, ivi inclusi i controlli

quelli contabili, riconducibili all'ex Gruppo BPM effettuati dalla funziooe di revisione interna.
sulla piattaforma del nuove Gruppo. Nell'ambito

della nostra attivita di revisione abbiamo Abbiamo proceduto, anche con il supparto di
prestato particolare attenzione al processo di specialisti, all'esame ed alla verifica dell'effettivo
migrazione dei sistemi contabili, tenuto conto svolgimento dei principali controlli volti a
della complessitd operativa della stessa e dei garantire la completezza ed accuratezza dei dati
possibili riflessi sul hilancio collegati al migrati, delle ultericri attivit di verifica e
potenziale rischio di non completa ed accurata controllo eventualmente resesi necessarie a
migrazione delle informazioni dal veechio al seguito di anomalie #d eccezioni ed a verificare,
nuovo sistema contabile. su base campionaria, In completa ed accurata
migrazione dei saldi contabili dal veechio al
nuovo sistema.

Abbiamo, inoltre svalto specifiche analisi e
verifiche dei contri transitori e di eventuali
transazioni in sospeso connesse alle attivita di
migrazione, procedendo, altresi, i verificare la
relativa appropriata e tempestiva investigazione
e sistemazione,
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Altri aspetni

La Banca, come richiesto dalla legge, ha inserito nella nota integrativa i dati essenziali dell'ultimo
bilancio di Banco Popolare Societd Cooperativa ¢ Banca Popolare di Milano Scarl, che, fondendosi,
hanno dato origine alla societa che esercita 'attivita di direzione e coordinamento su Banca Papolare
di Milano SpA. 1l nostro giudizio sul bilancio di Bancu Popolare di Milano SpA non i estende a tali
dani,

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d'esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in sttuazione dell articolo 43 del
DLgs n® 136/15 e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi
ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non conter.ga errori significativi
dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Banca di continuare ad
operare come un‘entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per
l'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuiti aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio d'esercizio a meno che abbiano valutato che sussistor.o le condizioni per la
liquidazione della Banca o per I'interruzione dell'attivita o non abbiano alternative realistiche a tali
scelte,

1l collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo
di predisposizione dell'informativa finanziaria della Banca.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del biloncio
'esereizio

I nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, e I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che ura
revisione contabile svolta in conformitd ai principi di revisione internazionali (ISA Ttalia) individui
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerat! significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attenders che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le
decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d'esercizio.
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Nell'ambito della revisionc contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

B abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti
fradi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo aequisito elementi probativi sufficienti ed
approprieti su cui basare il nostro giudizic 1 rischio di non individuare 10 errore
significativo dovuto a frodi & pit elevato rispetto a! rischio di non individuare un errore
significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode pué
implicare l'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni
fuorvianti o forzature del controllo interno;

- abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non
per esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno della Banca:

. abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati, nonché la ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa:

. siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli
smministratori del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi
acquisiti, sull'eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o
circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Banca di
continuare ad operare come un'entita in funzionamento. In presenz di un'incertezza
significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa
informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale
circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli
elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o
circostanze successivi possono comportare che la Banca cessi di operare come un'entita in
funzionamento;

- abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio ¢"esercizio nel  suo
complesso, inclusa Iinformativa, e sc il bila.io d’esercizio rappresenti le operazioni ¢ gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli 1SA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la
revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel
controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivitd di governance anche una dichinrazione sul fatto che
abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili

nell'ordinamento italiano e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente
avere un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che
sono stati piu rilevanti nell'ambito della revisione contabile del bilancio dell'esercizio in esame, che

hanno costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto ali aspetti nella relazione
di revisione.
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\ltre informarioni comunicate ai sensi defl’articolo 10 del Regolamento (UE) 537/200§

L'assemblea degli azionisti di Banca Popolare di Milano SpA ci ha conferito in data 23 marzo 2016
l'incarico di revisione legale del bilancio d'esercizio della Banca per gli esercizi dal 31 dicembre 2016
al 31 dicembre 2024,

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati aj sensi
dell'articolo 5, pare;vafo 1, del Regolamento (UE) 537/2014 e che siumo rirsisti indipendenti rispetto
alia Banca nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio d'esercizio espresso nella presente relazione & in linea con
quanto indicato nella relazione agginntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di
Comitato per il controllo interno e la revisione legale, predisposta ai sensi dell'articolo 11 del citato

Regolamento.
Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dellart. 14, comma 2, lettera ¢), del DlLgs 39/10

Gli amministratori di Banca Popolare di Milano SpA sono responsabili per la predisposizione della
relazione sulla gestione di Banca Popolare di Milano SpA al 31 dicembre 2027, inclusa la sua coerenza
con il relativo bilancio d'esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n> 7208 al fine di
esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilencio d'esercizio di Banca
Popalare di Milanc SpA al 31 dicembre 2017 ¢ sulla conformita della stessa alle norme di legge,
nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali ~rrori significativi.

A nostro giudizio, la relaziane sulla gestione & coerente con il bilancio d'eservizio di Banea Popolare di
Milano SpA al 31 dicembre 2017 ed ¢ redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'articolo 14, comma 2, lettera ), del DLgs 39,10, rilasciata
sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel
corso dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Milano, 14 marzo 2018

PricewaterhouseCoopers SpA
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